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1. HOSACHIOBAJIbBHA 3AIMUCKA
1.1. Onuc HABYAJBHOI JUCIHHUILIIHA

XapakTepucTrka
HavimenyBanns ["any3b 3HaHb, CHEIIATBHICTD, HABYAJIbHOI JUCITUTLTIHA
IMOKA3HHUKIB PIBEHB BHIIIOi OCBITH tonna dopva | saoura dopma
HaBYaHHS HaBYaHHI
l'any3b 3HaHBb
R . 07 «YpaBiiHHSA Ta Hopmatusaa
Kinekicts xpenuti — 4,0 2P p
aJIMIHICTPYBAHHSD»
(umop i Ha3Ba)
[nuBinyanpHe Pik miaroroBku
HaBYaJIbHO-JIOCIIIJTHE Criewi . 1-i -1
3aBJAHHS ) ;;zuanLchTL.
7 CHEJUKMCHT CemecTp
(uudp i Ha3Ba)
(Ha3Ba)
3arajbpHa KUIBKICTD 1-i -i
roaud — 120 Jlexmii
OcBiTHS Nporpama:. 24 ron. roJ.
«Y1pasiiHHs QiHaAHCOBO- [IpakTHYHi, CEMiHAPCHKI
EKOHOMIYHOIO 0€3MEK0I0» 24 roj. ToJI.
(umodp i Ha3Ba)
JlabopaTopHi
TwXHEBUX TOMUH JUISA
NeHHO1 () OpMH HaBYAHHS:
rOJI. roJI.
ayJIMTOpHUX — 4 C L 5
caMoCTiitHO1 poOoTH > aMOCTIHHa poboTa
_ ) ) 12 Top. TOJI.
CTyJieHTa — 6 PiBeHb BHINOT OCBITH: . ,
o . . [HauBiyanpH1 3aBJIaHHS:
Jpyruii (MaricTepcebKuii)
TOJI.
Bun koHTpOIIIO!
Ex3amen

1.2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JMCIMILIIHA

Mema Buxnananns aucuuiuiiag «KaapoBa O6e3rekay BUBUEHHS TEOPETUYHUX OCHOB
1 HaOyTTA MPaKTUYHUX HABUYOK MPOBEACHHS NOCIKEHb 13 MmpobiieM 3a0e3nedeHHs
KaIpOBOi O€3IeKH MiAIPUEMCTBA.

3asoanus nuctumutian «Kaaposa 6e3nekay €:

- 3aCBOEHHSI OCHOBHHX IMPHUHITUIIB OOIPYHTYBAHHS PI3HUX BHUJIB 3arpo3 KaJapoBiii
Oe3nerli, METOAMYHUX MIAXOMIB O aHAMI3y PHU3UKIB 3 OOKy MEpPCOHATy Ta yNpaBIiHHS
HUMU;



- OBOJIOJIIHHSI HABMYKAMH CaMOCTIHHO BH3HAYaTH CTYMiHB 3arajbHOi 3aXHIIEHOCTI
KOHKPETHOI oprasizariii Bij 3arpo3 ii MaifHOBIM Ta HeMalHOBIN Oe3mnerli, iHGopMaliiHii
Oe3melli, MOB'AI3aHUX 13 KaJJPOBUM HAIPSIMOM JAiSLIBHOCTI.

Y pe3yiabTari BHBYCHHS HABUaJIbHOI JUCIHMIUIIHA Yy CTyJICHTa MAaloTh OYTH
chopMOBaHi TaKi KOMNEMeHMHOCHI:

3arajibHi dbaxosi

3K2. 3paTHicTh 10 CHUIKYBaTUCS 3 CKO06.3natnicts (hopmyBaTH HiAEpChKi
NpelCTaBHUKAMU  1HIIUX  NpodeciiiHuX | IKOCTI Ta JEMOHCTPYBaTH iX B MpoIleci
rpym pi3HOTO PiBHA (3 €KCMEPTaMHU 3 1HIIMX | YIIPABIIHHS JIObMU;

rajxyseu 3HaHb/BU/IIB eKOHOMIYHOT CK8. 3pmatHicTh  BHUKOPHUCTOBYBATH

TISTTBHOCTI); IICUXOJIOTIYHI ~ TexXHoyorii  pobotu 3
3K4. 3naTHicTh MOTHMBYBATH JIIOJEH Ta | IEPCOHATIOM;

pyXaTtucs 10 CIUIbHOI METH; CKI10. 3patHicTh 10  yOpaBiIiHHS

3K5. 3paTHicTh [T HAa OCHOBI | OpraHi3alli€lo Ta ii pO3BUTKOM.
€TUYHHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

1.3. OuikyBaHi nporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHSI:

[TPHO7. OpranizoByBatd Ta 3A1MCHIOBATH €(EKTHUBHI KOMYHIKalli BCEepeauH1
KOJIEKTUBY, 3 IMPEJACTAaBHUKAMHU PI3HUX NpodeciiHuX Trpyln Ta B MIKHAPOJAHOMY
KOHTEKCTI;

[TPH10. JlemoHcTpyBaTH JiA€pChbKI HABUYKM Ta BMIHHSA MPAaLIOBAaTH y KOMAaH/II,
B3a€EMOJIISITH 3 JIFOJIbMU, BIUIMBATH Ha 1X MOBEAIHKY JJI1 BUPIIIEHHS NPOQEeCiiHUX 3a/1aY;

[TPH12. Bwmitu neneryBaTh TIOBHOBOKCHHS Ta KEPIBHHUIITBO OpTraHi3aIli€ro
(miaposzaiaom).

2. MPOTPAMA HABYAJIBHOI JTUCHUAIIJIIHA
3microBuit Moayab 1. Ilonammsa ma 3micm Kadpoeoi 6e3neku nionpuemcmaea

Tema 1. Cymuicmo ma poyb cucmemu Kaopogoi 0e3neku Ha RiONPUEMCmEi.

Teopernunuit 6a3uc GopMyBaHHS KaapOBOi OE3MEKU MIANPUEMCTBA.

BusHaueHHss Micusg KaapoBoi Oe3leKku B CUCTEMl O€3MeKd MiANPUEMCTBA.
Busnauenns o0'ekra, TpenMera, NpHW3HAYCHHS Ta OCHOBHUX 3aBJaHb HaBYAJIbHOI
mucuuruiia «KanpoBa Oesmnekay». IcTopist po3BUTKY CHUCTEMH 3a0€3IMeueHHs] Oe3NeKu
MiANpUEMCTBA. Bu3HaueHHsT Miclig KaapoBOi O€3MeKH B CHUCTEMI €KOHOMIYHOI Oe3NeKu
M1IITPUEMCTBA.

CyTHICTh Ta MIIXOIW N0 BU3HAYCHHs TMOHATH «besmekay, «Cucrema Oe3mexuy,
«Exonomiuna Oe3neka» Ta «KaapoBa Oesneka». BusHaueHHs TOJOBHOI MeETH
3a0€e3IeueHHs] KOPIIOPATUBHOI Ta KaapOBOi OE3MEKH SK HayKH 1 HABYAJILHOI JUCIUILIIHHA.
KanpoBa Oesneka sk mporiec 3amoOiraHHsS HEMPaBOMIPHUM JisM 3 60Ky nepcoHay.
3B’SI30K KaJIpoBOi OE3IMEKH 3 IHIMMU €KOHOMIYHUMHU, TICUXOJIOTTYHUMH 1 COIIAIbHUMH
JTUCITUTUTIHAMM.

[ToHATTS Ta pob CUCTEMH KaJpOBOi OE3MEKH B OpraHizalii.

KoHuenrtyanbHi nepeyMoBH 3a0€3MeUeHHs KapoBoi Oe3MeKu MiAMPUEMCTBA.
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[{i1 1 3aBAaHHS KaapoBoi Oe3neky Ha mianpueMcTBi. Hanpsamu peanizaiiii cuctemMu
3a0€3MeUeHHs] KaJpoBOi Oe3nmeku Ha mianpueMcTBi. [IpuHnumnu peamizaiii KaapoBoi
0e3mneKu, iX CyTHICTb 1 00yMOBIIEHICTh €KOHOMIYHIUMH 3aKOHAMH.

MoxuBICTh 3acTOCyBaHHS (YHKIIM KagpoBOoi O€3MeKM Ha YKPaTHCHKUX
nignpuemMcTBax. HeoOXimHICTh 3a0e3eueHHs KaapoBoi Oe3MeKH Ha MiIPHUEMCTBI.

Tema 2. Cxknaoosi kadpoeoi de3neku nionpuemcmaea.

Merta 3abe3neuenHs kaapoBoi Oesmeku. Cy0’exkTu Ta 00’€KTH KaIpoBOi Oe3MmeKu
nignpueMcTBa. B3aeMO3B’S30K  KagpoBOi Ta EKOHOMIYHOI O€3MeKd MiaIpUEMCTBA.
Kiracudikariist pu3ukiB Ta 3arpo3 KajapoBii Oe3mnerl B 3apyO0iKHIM HAyKOBIH JIiTepaTypi.

Tunu 3arpo3. 3agadi Ta 3aBAaHHS CUCTEMU KaJIpOBOi OE3MEKH.

OyHKIIT MEHEKMEHTY KaJpoBoi Oe3neku. DyHKINT KaapoBoi OE3MEKH B CUCTEMI
yOpaBIiHHSI TEepcOHAIOM. BuszHaueHHs (QYHKIINM KaJapoBOi Oe3MeKku B CHUCTEMI
yIPaBIIiHHS EPCOHATIOM

OcoOuCTICHI XapaKTePUCTUKHU MPAL[IBHUKA Ta IXHS TUIIOIOTIS.

ComiasnibHa THUMONOTIS XapakTepiB E. ®dpoma: cTaBIeHHS JIOJUHU 10 SKUTTH,
CYCIIJIBCTBA Ta MOPAJIBHUX LIHHOCTEH.

Tema 3. Ynpasninusa nepcoHanom 6 cucmemi MEHeOHCMEHmy op2anizayii.

[lepconan gk o0’ext ymnpapmiHHSA. OCOOMCTICHI SIKOCTI HpPAI[iBHUKIB 1 THUIOJIOTI]
ocobucrtocti. Bumm mnpodeciiHO BaXJIMBHX SIKOCTEH cmiBpoOiTHUKIB. Kiacudikaris
JTojied po3yMoBO1 mpaill. Bumau npodeciiiHo HEeNpUIyCTUMHUX SKOCTEM MpalliBHUKIB.
BuninenHs TphoX THMIB 0COOMCTOCTI JiJist comiasibHOi chepu. Tunonoris Maiepc-bpirre
— moauHa sK 1HdopmalliiiHa cuctema. I[HTerpanbHa Monaens «Bemwka 1m’sTipKay.
Tunomnoris xapakrepis Kapna Jleonrapna

CyTb, QyHKIIIT Ta METOAM YIIPABIIHHS IEPCOHAIIOM.

Cucrema ynpaBiaiHHS IEPCOHATIOM Ha IMiAMPUEMCTBI.

Knacudikaiiss cmiBpoOITHUKIB 3a BIJIHOIIEHHSM JO0 pPoOOOTH Ta MiICIEM B
opraHizaiiifii iepapxii. HaBenenns kiacudikaiii criBpoOITHUKIB 3a BIIHOILICHHSIM J10
poboTH 1 Miclsi B opraHizamiiHiil iepapxii. Knmacudikaiiisi coriaabHO-TICUXOJIOTTYHUX
THUIIIB NPaLIBHUKIB Y CydacHiil opranizauii Ceprisg 3aHiHa.

BusiBiieHHS Tpyn pU3HWKYy HaA MiIMPUEMCTBI, TAaKTHKa poOOTH 3 HUMH. Bu3HaueHHS
noHATTs «['pynu pu3uKy B opraizaiiii». 3arpo3u KajpoBiii Oe3melll, 10 CTBOPIOIOThHCS
rpynaMu pusuky. Meroauka BUSIBICHHS CIIBPOOITHUKIB, SIK1 HaJIEXKaTh J10 TPYIl PU3UKY.
[Ipodinaktuka npuitomy "3amexxHux" mMpaliBHUKIB Ha cTanli HaboOpy Ta BigbOOpy
nepcoHaly

["anmy3eBa cienudika 3a0e3medeHHst KapoBOi OE3MEKH.

Tema 4. CouianvHo-ncuxon02ivHi npoodIemu nepconany RiONPUEMcmea

[IcuxosmoriuHi 0COOIMBOCTI TOBEAIHKY 1HWBITY B HATOBIII.

BuzHaueHHS MICUXOJIOTTYHUX OCOOJIMBOCTEH MOBEIIHKY 1HAUBIAY B HaToBMi. [IposiB
XapaKTePHUX IS 3HAXOJKEHHsI JIFOJUHU B HATOBII PUC: aHOHIMHICTh, IHCTUHKTUBHICTb,
HECBIJIOMICTb, CTaH acolliailii, 3apa’kaeMicTh, aMOp(HICTh, O€3BIAMOBIJATBHICTD.

CoulanbHO-TICUXOJIOTTYHI  OCOOJMBOCTI TMOBEIIHKM IEpCOHANTY 3a YMOBH HOTO
MoTuBarlii. HaBegeHHs colianbHO-TICUXOJOTTYHUX OCOOIMBOCTEH MOBEAIHKHU MEPCOHATY
3a YMOBHU HOT0 MOTHBallli. BU3HaUeHHS ONTUMaILHOTO 3HAYEHHS MOTHBaIlli. BusBieHHsI
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HETaTUBHOTO BIUIMBY HAropoJ Ha MOTHUBAIlil0. 3HWKEHHS UCOHAHCY CIPUUHATTS 1
MOBEIIHKU. PeryysipHicTh 311MCHEHHS MOTUBAIIIMHUX 3aXO0/IIB.

[Icuxonoriuni 0COOJMBOCTI MOBEIIHKM NPALIBHUKIB y MEpioj] OpraHizamiiHux
3MiH.

Mogens edextuBHOro ympapninHs 3MiHamMu Kyprta JleBina. Tpu eramu mporecy
3MiH: TIEPBUHHUIN CTaH, CTaH MepexoAy 1 giHanbHui ctaH. KpuBa KJIaCHYHUX 3MiH, IO
BioOpakae iX BIUIMB Ha €(EKTUBHICTD AisSUIBbHOCTI. ['padiune BimoOpakeHHsI eMOIIIITHOTO
CTaHy JIIOJWHU B IEPEX1IHUM Mepio/.

[Tcuxomnoriudi 0COOJMBOCTI TMOBEMIHKM JIIOJCH: 1ppalliOHAIBHICTD, 3allMKJICHHS,
e(EeKT HATOBITY, IIIOK 3MiH.

Co11anpHO-TICUXO0JIOT14YHI CTaHH, CTpaXy Ta HEBIIEBHEHICTh CIIBPOOITHUKIB.

Tema 5. Ilopywenns npae npayieHuKie Ha pooOYOMY Micyi

JluckpumiHalliss B oOpradizamii 3a pI3HUMH O3HaKaMH. Buam JucKpuMiHAIIii.
OcoOucTiCHI ~ SIKOCTI ~ NPAILIBHUKIB, SKI BUKOPUCTOBYIOTbCS SIK KpHUTEpli IS
auckpuMiHaiii. Jxepena GpopmyBaHHSI BIAMIHHOCTEH y XapaKTEPUCTHKAX OCOOUCTOCTI.
JluckpumiHaliisi 3a BIKOM, 3a CTaT€BOI0 O3HAKOIO, 3a BIJHOILICHHSM [0 JIIOACH 3
0OMEKEHUMH (PI3UYHUMU MOKIIUBOCTAMH.

di3u4He, TCUXOJIOTIYHE Ta €MOIlIifHE HaCUJIbCTBO Ha pobouomy micii. [Iporpama
[0JI0 3anoOIraHHsl JUCKpHUMIiHALli, )KOPCTOKOCTI 1 MPUMYCY Ha pPoOOYMX MICISX, SKa
J03BOJISIE 3BECTU O MIHIMYMY MatepiaibHii 1 MOpabH1i 30UTOK.

JlizepcTBO Ta Biaja sSIK IHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha MepcoHal mianpueMcTBa. OCHOBHI
Teopii JigepcTBa. MOXIMBICT, HaBYaHHS JiepcTBY. HalOinbin eexkTuBHI JiAepChbKi
komriereHiii. [loBeninkoBi Teopii ninepcTna. JlizepcTBo, 30cepemkerHe Ha JoIuHI a00 Ha
poboTti. YmpamiiHceka pemriTka brneiika 1 Moyrona. CuryartiiiHi Teopii JigepcTsa.
CyuacHa mojiens €(heKTHBHOTO JIiIEPCTBA.

MeTtonu yHUKHEHHS JUCKpPUMIHAINI B oOpraHizaiii 3a pI3HUMH O3HaKaMH.
[TokapaHHs 3a pi3uyHe, ICUXOJOTIYHE Ta EMOLIHE HACUIILCTBO HA pOOOYOMY MICIIL.

Tema 6. @opmu ma memoou ynpaesiiHHA KAOPOB8OI0 0e3neKoio op2anizayii

MeTonu cucTeMu yIpaBTiHHSI TIEPCOHATIOM.

CucteMHU TIAX1 10 YOpaBIiHHSA MepcoHaioM. KoMIieKCHUM BIUIMB Ha
MepCoHaJ opranizaiii. EmeMenTn cuctemu ynpasmiHHs nepcoHasioM. Hampsmu kampoBoi
MOJITUKY T1AIPUEMCTBA.

Pusuku B cucteMi ynpaBiaiHHS IEpCOHATIOM. Y TIPaBIiHHS KaJIPOBUM PU3UKOM.

Metonu yxBajeHHS pilIeHb B opraHizamii. JlemeryBaHHs TOBHOBaXEHb SK
JDKEPEIIO PUBHKY.

BuBuenHs cTparteriii 3abe3medeHHsT KaapoBoi Oe3neku Ha mianpueMcTBi. OyHKIIT
JenapTaMeHTy O€3MeKH BEIMKO1 opraHizaiii.

3microBuit MoayJb 2. KonyenmyanvHni 0CHO8U YNPABIIHHA KAOPOB8OI0 He3neKoro
Ha nionpuemcmei

Tema 7. Cucmema ynpaeninnsa Kaopoeoio 6e3nexoro opzanizauii.
CtpyKkTypa CUCTEMH YIIPaBIIHHS KaJPOBOIO O€3IEeKOI0 Ha IMiAMPUEMCTBI.
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AHa3 CTPYKTYpH CHCTEMU YIPABIIHHA KaJIpoBOKO OE3MEeKO B Cy4JacHIH
opranizamii. TumoBa CTpykKTypa CHCTeMHM 3a0e3MledeHHs KaJpoBOi  Oe3neKku
niAnpueMcTBa. UWHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh Ha BUOIp 3arajibHOi CTpaTerii ympaBlliHHA
KaJpOBOIO0 0€3MeKol0 KOHKpeTHOoi opranizamii. CTpareriss BUNEpPEHKATbHOI MPOTHIIT
3arpo3aM. CTpaterisi MacCUBHOTO 3aXUCTY Bif 3arpo3. CTpareria ajekBaTHOI BIAMOBIII Ha
3arposu. [Hpopmarriiine 3a06e3neueH s CUCTEMH YIIPABIIIHHS KaIpOBOIO OE3MEKOIO.

Cmy>x0a 6e3Ieku cydacHOi opraHi3ariii.

OpieHTariss Ha CTBOPEHHS CIY)KOM OE3MeKH, MOBHOIIHHOI MO0 BUKOHYBAHUX
¢bynkui. Tumnosa cTpykTypa JenapTaMeHTy Oe3neKku BeJnkoi koproparlii. OpieHTairis Ha
CTBOPEHHS CIY>KOM O€3MeKH, MIHIMI30BaHOi IIOJI0 BUKOHYBaHUX (yHKIIH. Tumosa
CTPYKTypa CIy»KOM O€3leKu HEeBeJIUKOro mniampueMcTBa. OpieHTallisi Ha CTBOpPEHHS
CykOu Oe3neku 3 oOMekeHMMH (YHKIAMH. DYHKII Ta MOBHOBAXKECHHS KEPIBHUKA
CITy>KOM Oe3MeKH CyJyacHOi opraHizaiiii.

Posnonin ¢yHKINA, MOBHOBaXXE€Hh Ta BIAMOBIAAIBHOCTI MK IHCTAHIIISIMH B
CUCTEMI yNPABIIHHS KaJpOBOIO 0€3MEKOIO.

Po3nonisi KoMneTeHil y cucTemi ynpaBiIiHHS KaApOBOK OE€3MEeKOI0 OpraHi3ailii.

Tema 8. Memoou ennugy Ha nepcoHal RIONPUEMCIEA

Bu3HaueHHs1 METO/IB L1ECHPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha MEPCOHAN OpraHi3allii.

AJIMIHICTpAaTUMBHI, MOTHBAIIIfHI Ta TMCHUXOJOTIYHI METOIU LUIECIPSIMOBAHOIO
BIUIMBY Ha mepcoHald. MeToau  Oprasi3alliHO-aJAMIHICTPAaTUBHOIO  BIUIUBY.
OpranizauiiHo-npaBoBi MeToAu. Metoaun HOpMaTuBHOrO BIUMBY. KopnoparuBauii
KOJeKC KommaHii. Po3nopsaul metoau. MeToin MOTUBALIHHOTO BILUIMBY Ha IpalliBHUKA.
[Itpadu, noHMKEHHS B TIOCa/Il, AeNpeMitoBaHHs. MeTOoau MCUXOJIOTTYHOTO BIUIUBY.

Criiiki (hopMH TAEMHOTO MMPUMYIIICHHS CIIIBPOOITHHUKIB.

Mamninymsmii, MaHImyIITHBHA Biana. TexHiku MaHimysinii. CriocoOu 3aXuCTy Bif
MaHimyssiid. [lcuxonoriuni irpu. HelposiHrBicTuuHe mporpamyBaHHS SK METOJ
MaHImyIroBaHHs. PedekcuBHe ynpaBiaiHHa. Kpusznc-MeHe1)KMEHT, KpU3HC-TEXHOJIOT 1.

[ImiTkn 1 mpoBokauli SK I1HCTPYMEHTH 1H(OPMAIIHHO-TICUXOJIOTIYHOI Al Ha
MpaIiBHUKIB MIMTPUEMCTBA.

[Ipyurar BUHMKHEHHS 4yTok. Knacudikamis uvytok. HanpsiMu HaBMHCHOTO
MOIIMPEHHS YyTOK. MexaHi3MU Ta MPUHIUIHA CTBOPEHHS YyTOK. YTIPABIIHHSA YyTKaMH 1
riTkamu. [IpoBokartist Ik METO] IICUXOJIOTIYHOTO BITMBY. POPMU MPOBOKYBAHHS

MeTonuyHi BUMOTHM JIO OpraHizalli Ta eKCIUTyaTaiii CHUCTEMH YINpaBIIIHHSA
KaJipoBoto Oe3nekor. @opMu MpUMYIIEHHST CIIBPOOITHUKIB: MAHIMYJISIII1, IICHXOJIOTT4HI
irpu, pedIeKCUBHE YIIPaBIiHHS, KPU3UC-MEHEIKMEHT.

Tema 9. Ilpomuoii 3azpozam de3neyi nepconany nionpuemcmed.

[Tpotumis 3arpo3i nepemMaHIOBaHHS CIiBPOOITHHUKIB MiAMTPUEMCTBA.

3arpo3a BHUTOKY KoH(piAeHIiiHOT iHdopmarlii. 3arpo3a BTpaTd YacTUHU
KIieHTcbkoi 0Oa3u. Ilpsima 3arpo3a aepkaBHiil Oesmeni. [lpamiBHUKM TiAIPHEMCTBA,
BIJINOBIJIaJIbHI 32 €(EeKTHBHY MNPOTUAIID 3arpo3aM IepeMaHIOBaHHS CHIBPOOITHHUKIB.
BusiBneHHs: MOXKIMBUX MPUYUH HEBJIOBOJICHHS CIIBPOOITHUKIB. BupoOneHHs: HallOUIbIn
e(EeKTUBHUX METO/IIB MPO(ITaKTUKH 3arpO3U NEPEMaHIOBaHHS NIEPCOHATTY.

[IpoTumiss 3arpo3i CXWJCHHS CIIBPOOITHHUKIB JI0 TOPYIIEHHS CBOiX 3000B’s3aHb
nepen npaneaaBleM.



O06’exTH, cy0’€KTH 1 HaWOUIBII MOMIKUPEH1 (GOopMU MPOSBY Ta peaiizailii 3arpo3u
CXHWJICHHS CIIBpOOITHUKIB JI0 MOPYIICHHS 3000B’s13aHb nepea podoroaaBiieM. CXUICHHS
CHIBpOOITHMKA JO pPa30BOTO PO3TOJIOIMIEHHS JOBIpEHUX WOMYy KOH(IACHIIHHUX
BioMocTel. CXHJIEHHS CIIBpOOITHMKA JO CMIBYYacTi y 3aMaxax Ha MalHOBY Oe€3IeKy
pobGoTomaBms. CXuieHHS CHIBpOOITHWKA 10 3JIOBKMBAHHS CBOIMH CIY>KOOBUMU
MTOBHOBAXEHHSIMU.

[Ipotumis 3arpo3i 3amMaxiB Ha BIIACHUKIB 1 TOH-MeHeI[)KeplB opraH13au11

OCHOBHI TpPUYMHU 3aMaxiB Ha MIANPUEMIINB 1 Tom-MeHemKepiB. OpraHizaiis
pOTHUIIT 3arpo3i 3amaxy.

Tema 10. IIpomuoii nozpozam inghopmauiinniii 6e3neyi nionpuemcmea 3 OGOKy
nepcouany.

Kondinenmiitna indopmariiis sk 00’ekT 3axucty. Knacudikaiis koH)iaeHIIHHOT
iH(dOopMaIrii.

TunoBi ¢opmMu Ta Meroau peam3aiii 3arpo3 1H@QoOpMauiiHOI Oe3neKu
MIAIpUEMCTBA 3 00Ky nepcoHany. CucTeMaTU30BaHUW IMepesik 3arpo3 1HdopmaliiHii
Oesmerli cydyacHoi opranizaiiii. OCHOBHI METOU peaizallii 3arpo3 0e3neri KoM I0TepHOT
1H(popMmarii.

Metonu mnpotuaii 3arpo3aM 1H(opmauniiiHii Oe3neui mianpuemctsa. [lepemik
KOH(DigeHiitHOT  iHpopmMalii cydacHoi opradizamii. OCHOBHI KaHall BUTOKY
KOH(DieHiiHoi 1H(popmarrii. TexHoIoriyHa NoCaiAOBHICTh 3aX0A1B MI0A0 (POPMYBaHHS
Ta BIPOBAHKEHHS CUCTeMU 1H(hOpMaIliiiHOT Oe3MeKH.

VYrpaBniHHS MEpCcOHATIOM OpraHizaiii 3 MeToro 3a0e3neueHHs ii 1HpopMaIiiHOI
6esmneku. HaByanHs criiBpoOITHUKIB OpraHi3ailii npaBuiamM 3abe3nedeHHs iHGopmarinnoi
oesrneku podoTonasis. [IpodinakTHaHMil KOHTPOIL TOTPUMAHHS TIPaBUI 3a0€3MEUCHHS
O0esneku pobOoTonaBLs. PamXupyBaHHS T€pCOHANy, JAOMYILIEHOTO 1O YIPaBIiHHS
1H(pOopMaIli€I0 HA EIEKTPOHHUX HOCISX, 32 TPYNaMH MOTEHIIMHOTO PU3UKY

Tema 11. Ilpomuoii 3azpozam maiinosiit 6Oe3neyi nionpuemcmea 3 00Ky
nepcouay.

Maiino oprasi3auii gk 00’ekxT 3axucty. Kimacudikaiis maitHa oprasizauii.

Tunosi ¢opmu Ta METOAM peanizallii 3arpo3 MailHOBIM Oe3meni MiJIpHEMCTBA 3
Ooky niepconany. Hudepenmiaiis GopMm peanizalii 3arpo3 MaiiHOBIM Oe3melll opraHizarii
3aJIeXHO BIJ iX 00’ekTa. [IpyunHHM, 110 CMIOHYKAIOTh CHIBPOOITHHUKA JIO aKTy YMHCHOTO
caboTaxy.

Mertoau mpotumii 3arpo3am MaiHOBIM Oe3memi  migmpueMcTBa.  Mertoau
MPOTrPaMHO-MAaTEeMAaTHYHOTO XapakTepy. MeTonu TEeXHIYHOTO XapakTepy. Metoau
opranizamiitHoro xapaktepy. KoHkpeTuzaiisi METOMIB TPOTUIII TUIIOBUM 3arpo3am
MalHOBIM Oe3mer. YTpaBiIiHHS TEPCOHAJIOM OpraHi3aiii 3 MeTOK 3a0e3MedeHHs i
MaiiHOBO1 Oe3mneku. [lokapaHHs CHiBpOOITHUKIB MIANMPUEMCTBA B pasi peamizarii 3
ixHporo ©OOKy morpo3 Moro wmalHOBOi Oe3rmeku. MarepiaabHa BIJAMOBIIATBHICTh
npaiiBHUKiB. OCHOBHI OCOOJIMBOCTI B OpraHizaiii KOHTPOJI HaJ JISUIBHICTIO
CIIBpOOITHUKIB 3 METOIO 3a0€3MeUeHHSI MaiHOBO1 O€31eKH pOOOTO1aBIIS.



3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCIHUILITHU

Hassu poszninis
1 TEM

Kinekicts rogua

JeHHa popma

3a04Ha opma

YCbOTO Y TOMY YHUCIT1 YCbOTO Yy TOMY YUCIIl
a1 | o | na6. | iag. | CPC n| n | nab. |iag. | CPC
1 2 3141 5| 6 7 8 9110 11 |12 | 13
3micToBHUI MoayJib 1. IIoHATTA Ta 3MicT KagpoBOi 6e3NeKH MiANPHEMCTBA
Tema 1. CyTHICTB Ta poJib
CUCTEMH KaapOBOI 10 212 6
0e3ITeKn Ha M AMPHEMCTBI
Tewma 2. Cxianosi
KaJIpoBO1 Oe3neku 10 212 6
T IITPUEMCTBA
Tema 3. Yrpasmiaas
MIEPCOHANIOM B CHCTEMI 10 5| - 6
MCHCIKMCHTY
oprasizarii
Tema 4. (DOpMYBa.HHH." 10 AR 6
KOJICKTHBY OpraHizarii
Tema 5. Kagposa
TMOJIITUKA T ATPHEMCTRA 12 2] 2 8
Tema 6. ®opmu Ta
METO/IU YIIPABIiHHS 12 2| 4 6
KaJIpOBOIO OE3MEeKOr0
oprasizariii
Pazom mooyne 1 64 12| 14 38

3micToBuit MOAYJIb 2. BUKOpPUCTAHHSA MaTepiaJlbHUX CTUMYJIIB MOTHUBANII

MepcoHas

Tema 7. Cucrema
YIpaBIIiHHS KaJ[POBOIO
0e3neKoro oprauizartii

10

Tema 8. MeTonu BILTUBY
Ha TIepCOHAT
i ANPHEMCTBA

14

10

Tema 9. [Iporuaii
3arposam Oe3merri
MIEPCOHANY MiIPHEMCTBA

12

Tewma 10. IpoTumii
norpo3am iH(popMarliitHii
Oesmewi mianpueMcTBa 3
0OOKy TIepcoHaiy.

10

Tewma 11. IpoTumii
3arpo3am MaifHOBIi#
Oesreri miampueEMCTBA 3
0OKy TIepcoHaIy

10

Pazom mooyns 2

56

12

10

34

Ycboro roaua

120

24

24

72




4. OITUC HABYAJIBHOI JUCHHUITJITHA
4.1. Temu JeKUiiiHUX 3aHATH

4.1.1 nenHa popmMa HABYAHHA

Ha3zBa Temu

KiabkicTs
roANH

Tema 1. Cymuicme ma poav cucmemu Kaopoeoi 06e3neku Ha
nionpuemcmei

[1nan
1. Teopernunuii 6azuc GpopMyBaHHS KaJpoBOi OE3MEKH MiIPUEMCTBA
2 KounentyanbHi mepenyMoBH 3a0e3leueHHS KaApoBoi  Oe3meku
T ITPUEMCTBA

Tema 2. Cknaoosi kaopoeoi be3neku nionpuemcmaea
[Lman
1. Mera 3a0e3neueHHs KaJpOBOi OE3MEKH IMiIPUEMCTBA.
2. B3aemo3B’s30K KaJapoBOi Ta EKOHOMIYHOT O€3IEKH ITiAMPUEMCTBA.
3. Twumm 3arpos.

Tema 3. Ynpaeninua nepconanom 6 cucmemi MeEHEOHCMEHNY
opzauizauyii
[Tman
1. [Tepconai sik 00’ €KT yIpaBIiHHS.
2. CyTb, QpyHKIII Ta METOIN YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM.
3. CucteMa ynpapJiHHs IEPCOHAIOM Ha ITiIIPUEMCTBI.

Tema 4. Couianvno-ncuxono2iuni npoodemu nepcoHaly RIONPUEMCmed.
[Tman
1. TlcuxomoriuyHi 0COOIMBOCTI MOBEAIHKY 1HMUBITY B HATOBIII.
2. ComianpHO-TICUXOJOTIYHI 0COOIMBOCTI MOBEAIHKHU MEPCOHATY 32 YMOBU
HOro MOTHBAIII].
3. IlcuxonoriuHi 0cCOOAMBOCTI TOBENIHKH TPAIIBHHUKIB Yy TMepion
opraHizariiiHuX 3MiH.

Tema 5. Ilopywienns npae npayieHuKie Ha pooouomy micuyi
IInan
1. Jduckpuminaiiss B oOpradizamii 3a pi3HUMH O3Hakamu. Bumun
JTUCKpUMIHAILI.
2. ®di3uyHe, ICUXOJIOTIYHE Ta EMOIIIHE HACUIIBCTBO Ha pOO0YOMY MICIIi.
3. JlizepctBo Ta BIaga SK IHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha TEpPCOHAI
1 IPUEMCTBA.

Tema 6. @Dopmu ma memoou yYnpagiiHHA KaOpoBow 0Oe3nexkor
opzanizauyii
[1man
1. Meronu cuctemMu yrnpaBiiHHS IEPCOHAIOM.
2. CucreMHMH TiAXiA A0 YIPABIiHHS IEPCOHATIOM.
3. Pusuku B cucteMi ynpaBIliHHS TIEPCOHAIIOM.

Tema 7. Cucmema ynpagiinna Kaopoeoro 0e3nexor opeanizayii.
[1nan
1. Crpyktypa cHCTEeMH yHOpaBIiHHA KaJpoBOK  OE3MEeKo  Ha
H1IPUEMCTBI.
2. Cnyx0a 6e3meku cyyacHO1 opraHizarii.
3. Posmomin ¢yHKINA, TOBHOBAXEHb Ta BIAMOBIMAJIBHOCTI  MIXK
1HCTAHIISIMU B CHCTEMI YIPaBIiHHS KaAPOBOIO OE3MEKOIO.
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8 Tema 8. Memoou ennugy na nepconan nionpuemcmea 2
[Inan
1. BusHayeHHS METOMIB MIUIECHPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha IEPCOHAN
oprasizarii.
2. Criiiki popMu TaEMHOTO IPUMYIICHHS CIiBPOOITHHUKIB.
3. IlniTku 1 mpoBoKalii K iIHCTpYMEHTH 1H()OPMAaIIHHO-TICUXOJIOTIYHOI il
Ha MPAaIiBHUKIB MiIPUEMCTBA.
9, Tema 9. IIpomuoii 3azpo3am de3neyi nepconany nionpuemcmaed. 4
10 [Tnan
1. Tlportunis 3arpo3i nepemMaHOBaHHS CIIBPOOITHUKIB MiANPUEMCTBA.
2. Ilporuuis 3arpo3i CXWJIEHHS CHIBpOOITHUKIB JO MOPYIIEHHS CBOIX
3000B’A3aHb Nepe Mpalie/1aBLeM.
3. Iporuais 3arpo3i 3amaxiB Ha BJIACHUKIB 1 TONI-MEHEDKEPIB OpraHizatii.
11 Tema 10. Ilpomuoii nozpozam ingpopmayinniii 6e3neyi nionpuemcmea 3
00Ky nepconany. 2
[Inan
1. Kondinenmiitna iHdopmaris sk 00’ekt 3axucry. Kimacudikaris
KOH(}iAeHIiITHOI iHpopMarii.
2. Tunosi dopmu Ta MeTomu peamizamii 3arpo3 iHpopMamiiHOi Oe3neKu
MIPUEMCTBA 3 OOKY TIEpCOHAITY.
3. Meroau npoTuaii 3arpo3am iHGOpMaIiiHIKA Oe3meri MmiImpueEMCTBA.
12 Tema 11. IIpomuoii 3azpozam maiinogiii 6e3neyi nionpuemcmea 3 60Ky 2
nepcouany.
[Inan
1. Maiino opranizauii sk 00’ ekt 3axucty. Knacudikaris MaiiHa oprasizariii.
2. TumoBi ¢opmMu Ta METOAW peawizamii 3arpo3 MaiHOBIKH Oe3meri
MiIIPUEMCTBA 3 OOKY MepCoHaly.
3. Metoau mpoTHii 3arpo3aM MaifHOBIH Oe3Meli miImpueMCTBa.
Pazom 24
4.1.2 3a04Ha (popMa HABYAHHS
Ne KinbkicThb
Haszsa Temn
3/1 rOJINH
1
2
3
Pazom
4.2. Temu ceMiHAPpCHKHUX (MPAKTHYHHUX) 3aHATH
4.2.1 nenna (popMa HABYAHHS
Ne KinbkicTh
Ha3zBa Tremn
3/m rOJUH
1 Tema 1. CyTHICTB Ta pOJIb CHCTEMH KaJpOBOi O€3MeKH Ha ITi IMTPHEMCTBI 2
2 Tema 2. CxagoBi KaapoBoi 6€3MEKH i IIPHEMCTBA 2
3 Tema 3. YrpaBiiHHS IEpCOHATIOM B CHCTEMI MEHEPKMEHTY OpraHizamiil 2
4 Tema 4. ®opMyBaHHS KOJIEKTHBY OpTaHi3amii 2
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5 Tema 5. KagpoBa mosiTiKa miImpreMcTBa 2
6, 7 | Tema 6. ®opmu Ta METOH YIPABIIHHS KaJPOBOK GE3MEKOI0 OpraHizaii 4
8 Tema 7. Cuctema yrpaBimiHHS KaJpOBOIO O€3MEeK0I0 OpraHizarii 2
9 Tewma 8. MeToau BIIIMBY Ha TIEPCOHA IMiAIPUEMCTBA 2
10 | Tema 9. Iporuaii 3arposam Ge3meli nepcoHaty MiIPHEMCTBA 2
11 | Tema 10. IIpotuaii norpo3am indopmaniiiniit Ge3neni nianpueMcTsa 3 00Ky 2
HEPCOHATY.
12 | Tema 11. IIpotuaii 3arposzam MaiiHOBiH Ge3mewi miANIpUeMcTBa 3 GOKY MEPCOHATY 2
Pazom 24
4.2.2 3a04Ha (hpopMa HABYAHHS
Ne KinbkicTh
Ha3zga temn
3/ TOJMH
1
2
3
Pazom
4.3. Temu J1aOOpPaTOPHUX 3AHATH
4.3.1 nenHa popmMa HABYAHHSA
(Ha nepe0ayeHO HABYAJIbHUM IJIAHOM)
Ne KinbkicTb
Ha3zBa Temu
3/m rOJAUH
1
2
Pazom
4.3.2 3a04uHa (popMa HABYAHHS
(Ha nepen0avyeHO HABYATIBLHUM ILJIAHOM)
Ne KinbkicTh
Ha3zBa remn
3/ rOJAMH
1
2
Pazom
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4.4, 3aBnaHHs AJ1s1 CAMOCTiliHOTI po0oTH
4.4.1 nenna popma HABYAHHS

Haz3zBa Temu

KiabkicTs
rOAUH

Tema: Cymuicms ma ponv cucmemu Kaopoeoi 6e3neku Ha nionpuemcmaei
[ToHATTS Ta POJIb CUCTEMH KaJIpOBOi OE3MEKH B OpraHizaiii.
MO>XIIUBICTh 3aCTOCYBaHHS (DYHKIIIH KaapoBOi Oe3MeKkH Ha YKpaiHChKHX
nianpueMcTBax. HeoOXximHicTh 3a0e3meueHHs KaapoBOi Oe3meku Ha
1 ITPUEMCTBI.

Tema: Cxnaooei kaopoeoi 6e3nexu nionpuemcmea

Cy0’exTr Ta 00’ €KTH KaipoBO1 O€3MeKH MiAMPUEMCTBA.

Knacudikarist pu3ukiB Ta 3arpo3 KaapoBiid 0e3neri B 3apyOikHiN HayKOBIH
JiTeparypi.

Oco0OuCTICHI XapaKTEPUCTUKHU MPAIIBHUKA TA TXHS THITOJIOTIS.

ComianpHa THHOJNOTIS XxapakTepiB E. ®poma: cTaBieHHS IOJUHU 0
KUTTSI, CYCNUTLCTBA T MOPAJIbHUX LIIHHOCTEH.

Tema: Ynpaeninnsa nepconanom é cucmemi MeHeOHCMEHNY Op2anizauii
I"amy3eBa cienmdika 3a0e3MeYeHHs KaIpOBOi OC3MEKH.

Tema: @opmysanns Konekmugy opeanizauii

Bu3HaueHHsT TMCHXONOTIYHUX OCOOMMBOCTEH TOBEMIHKM IHIUBILY B
HatoBIi. [IposiB XapakTepHUX [UIs 3HAXO/PKEHHS JIIOJWHU B HATOBII PHC:
AHOHIMHICTb, IHCTUHKTHBHICTb, HECBIIOMICTb, CTaH acorjaitii,
3apaXkaeMicTh, aMOPHICTh, O€3BIAMOBIIATBHICTD.

HaBeneuus COLIIAIbHO-IICUXOJIOTIYHUX  OCOOJIMBOCTEN  MHOBEIIHKUA
MEepCOHATY 32 YMOBH HOTro MOTHBAIlii. BU3HAaYeHHS! ONTUMAIILHOTO 3HAYCHHS
MoTuBalii. BuUsBIEHHA HEraTMBHOTO BIUIMBY HAropoj Ha MOTHBALIIO.
3HW)KEHHS JMCOHAHCY CIPUUHATTS 1 MOBEIIHKU. PerynspHICTbh 3/11HCHEHHS
MOTHBAI[IMHUAX 3aXO/iB.

Mopnens edextuBHoro ymnpasiiHHg 3MmiHamu Kypta JleBina. Tpu eranu
npolecy 3MiH: NMEPBUHHUHN CTaH, CTaH nepexony i ¢giHambHMA craH. Kpusa
KJIACUYHUX 3MiH, 110 BiloOpaxkae iX BIUIMB Ha €(EKTUBHICTb AISUIBHOCTI.
I'padiune BinoOpakeHHS €MOLIIMHOTO CTaHy JIIOJUHH B NIEpeXiHUil nepioa.

[Icuxonoriudi  0coOMMBOCTI  MOBEAIHKM  JIIOJIEH:  1ppaliOHaNbHICTD,
3alUKJICHHS, €EeKT HATOBITY, IIIOK 3MiH.

CorialbHO-TICUXO0JIOT1YHI CTAaHM, CTPAX| Ta HEBIIEBHEHICTh CHIBPOOITHHKIB.

Tema: Kaopoea nonimuka nionpuemcmaea

OcobucTicHI SKOCTI MpaliBHUKIB, SKI BUKOPUCTOBYIOTBCS SIK KpUTEpii
g guckpuminanii.  JDkepena  ¢opMyBaHHS  BIIMIHHOCTEH Yy
XapakTepuCcTHKax ocobuctocti. JluckpumiHamisi 3a BIKOM, 3a CTaTE€BOIO
O03HAaKOI0, 3a BIAHOMIEHHAM JO JIOJAeH 3 OOMeXeHUMH (I3HIHUMH
MO>KJIMBOCTSIMH.

[Iporpama 110710 3ano0iraHHsa JUCKPUMIHAIII1, >KOPCTOKOCTI 1 IPUMYCY Ha
pobouMX MiclAX, SKa J03BOJIIE 3BECTH /IO MIHIMyMy MaTepianbHid 1
MOpajbHil 30UTOK.

OcHoBHI Teopii nigepcTBa. MOXKIUBICTh HaBUAHHS JigepcTBY. Haiibinbim
edexkTuBHI Jigepchki komrmereHmii. I[loBemiHkoBI Teopii  JigepcTBa.
JlinepcTBO, 30cepeKeHe Ha JItouHi a00 Ha poOoTi. YIpaBiiHChbKa pelriTka
bnetixa 1 Moyrona. CwuryamiitHi Teopii migepctBa. CydacHa MOJETh
e(EeKTHUBHOTO JIiIePCTBA.

MeToau YHUKHEHHS TUCKpPHUMIHALI] B OpraHizauii 3a pi3HUMU O3HaKaMHU.
[Tokapanns 3a (i3WYHe, TCUXOJIOTIYHE Ta €MOIIIfHE HAaCHUJILCTBO Ha
poboYOMYy MiCII.

13




Tema: @opmu ma memoou ynpasninHa Kaopoeoio de3neKoro opzanizauii
KoMriekcHuii BIuIMB Ha TiepcoHan oprasizamii. EnemMenTtn cucremu
yIIpaBJIiHHS TIepcoHaoM. HampsiMu kaipoBoO1 MOMTITHKY MiATPUEMCTBA.
MeTtoau yxBalieHHS pillieHb B opraHizaiii. JlegeryBaHHsI MIOBHOBaXXEHb K
JDKEPEINIO PU3HKY.
BuBueHHs1 cTparteriii 3a0e3neueHHs KaJpoBOi OE3MEeKH Ha IMiANPHEMCTBI.
DyHKIIT AenapTaMeHTy 0e3MeKH BeJIMKOT opraHizaiii.

Tema: Cucmema ynpaeninnsa Kaopoeow 6e3nexoro opzanizauii

UuHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh Ha BHUOIp 3arajapbHOl CTpaTerii ympaBiiHHS
KaJIpOBOIO OE3MEeKOI0 KOHKPETHOI opranizailii. CtpaTeris BHUIEpeIKaabHOT
npotufii 3arpo3am. CrpaTeris macMBHOTO 3axXUCTy Bij 3arpo3. Crpateris
aZiekBaTHOI BINNOBiNI Ha 3arpo3u. [Hdopmauiiine 3a0e3MeYeHHS CUCTEMHU
YIpaBIiHHS KaJIpOBOIO OE3IEKOI0.

OpieHTamiss Ha CTBOPEHHA CIy)XOM Oe3lekH, MOBHOIIHHOI MIOA0
BUKOHYBaHMX (YHKIiH. THUIIOBA CTPYKTypa JenapTaMeHTy Oe3MeKH BEIUKOL
koproparii. OpieHTaliss Ha CTBOPEHHS CIYXOW O3MeKH, MiHiMi30BaHOI
moa0 BUKOHYBaHMX (yHKUiA. TumoBa cTpykTypa cioykOu Oe3neku
HEBEIMKOTO TianpueMcTBa. Opi€HTaIiss HA CTBOPEHHS CIY)XOW Oe3nexku 3
oomexennMu GyHKIIAMUA. DyHKIIT Ta TOBHOBaXEHHS KEPIBHUKA CIYXKOU
0e3meku cy4acHO1 opraHizarii.

Posmoain koMmeTeHIil y cucTeMi YOpaBIiHHSA KaJpOBOIO OE3MEKOI0
oprasxizarii.

Tema: Memoou ennugy Ha nepcoHal RIONPUEMCHIEA

MeToauyHi BUMOTH 1O OpraHizamii Ta eKcCIulyaraiii CHCTeMH YIPaBJIiHHS
KaJIpOBOIO OE3MEKOIO.

@dopMH TPUMYIIEHHS] CHIBPOOITHUKIB: MAaHIMYMALIi, MCUXOJOTIYHI IrpH,
pedIIeKCUBHE YITPABIIIHHS, KPU3UC-MEHEDKMEHT.
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Tema: Ipomuoii 3azpozam 6e3neyi nepcoHany nionpuemcmea

3arpo3a BUTOKY KOHOiAeHUiHHOI iHpopMamii. 3arpo3a BTpaTH 4YaCTUHU
KIieHTChbKO1 ©Oa3u. [lpsima 3arpo3a nepkaBHiil Oesmeui. [lpaniBHuku
HiANPUEMCTBA,  BIAMOBIAANbHI 32 €(pEeKTHBHY MPOTHUIII0  3arpo3am
NIEPEMaHIOBaHHS  CHIBPOOITHUKIB.  BUSBIEHHS  MOXIMBUX  NPUYMH
HEBJOBOJICHHsSI  CIIBPOOITHUKIB. BupoOiieHHs HalOuibml  e(heKTUBHUX
METO/I1B MPO(]1IAKTUKH 3arpo3H NepeMaHIOBaHHS IIEPCOHAITY.

O06’exTH, cy0’ekTH 1 HailOLIbII MmomupeHi GopMu MposiBy Ta pearnizarii
3arpo3M CXWJIEHHS CIIBPOOITHHMKIB JO MOPYIIEHHS 3000B’s3aHb IEpen
poboronaBueM. CxuieHHs CHIiBpOOITHMKA JO pPa3oBOr0 PO3TOJIOLIEHHS
JOBIpeHUX HOMY KOH(]1AeHUIHHUX BijoMocTel. CXUIEeHHs criBpOOITHHKA 10
CHiBy4acTi y 3amaxaXx Ha MalHOBY Oe3mneky poOoTonaBis. CXuieHHS
CHIBpPOOITHUKA 10 37I0BKMBAHHS CBOIMU CITY’KOOBUMH MTOBHOBAKEHHSIMH.

OCHOBHI MNPUYMHU 3aMaxiB Ha MIJNPUEMIIB 1 TON-MEHEIKEPIB.
Opranizaiiis NpoTUIIl 3arpo3i 3aMaxy.
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Tema: Ilpomuodii nozpozam ingopmauyiiniii oe3neyi nionpuemcmea 3 00Ky
nepcouany.

CucremaTu3oBaHuil mepenik 3arpo3 iHGopmauiiHid Oe3meni cydacHoOi
opranizanii. OCHOBHI MeTonu peanmizauii 3arpo3 Oe3meni KOMI IOTEPHOT
1H(popMmarii.

[Tepenik koHpineHHiHOT iHpOpManii cyuyacHoi opranizamii. OcCHOBHI
KaHaJi BUTOKY KOH(ineHuiiHoi iHdopmanii. TexHomoriyHa mociiJoOBHICTb
3ax0iB 100 (opMyBaHHA Ta BIPOBAPKEHHS CHUCTEMH iH(pOpMaIiiHOT
Oe3neKH.

VYropaBimiHHS TEPCOHAIOM OpraHizamii 3 MeTor 3abe3nedeHHs i
iHdopmartiiinoi O6e3neku. HaBuaHHS CIiBpOOITHUKIB OpraHizarii mpaBuiIam
3abe3neueHHs iHpopmaniiiHoi 6e3neku poOoroxasis. IlpodinakTrnynnit
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KOHTPOJIb JTOTPUMaHHS TMpaBui 3a0e3nedeHHs Oe3neku poOOTOAABLIS.
PamxupyBanHs mepcoHany, AOMYIIEHOTO IO YIpaBiIiHHA 1HGOpPMAIIEI0 Ha
€JICKTPOHHMX HOCISIX, 32 FPyNaMy NOTEHIIIIHOTO PU3UKY

11 | Tema: Ilpomudii 3azpozam maiinosiii He3neyi nionpuemcmaea 3 6OKy nepconasy
Hudepenmiamis ¢opm peanizaliii 3arpo3 MaiHOBIM Oe3meri opraxizarii
3aJIeKHO Bif iX 00’ekTa. [IpudnHMU, 0 CIIOHYKAIOTh CHIBPOOITHUKA 10 aKTy
YMHCHOTO CaboTaxy.
Metonu TporpaMHO-MAaTEMATHYHOTO XapakTepy. MeToau TEeXHIYHOTO
xapakrepy. Meronu opranizaniiiHoro xapaktepy. KoHkperusaiist MeTO/IiB

OPOTHIIT THUIIOBUM 3arpo3aM MaifHOBiW Oe3meni. YTpaBiiHHSA HEPCOHAIOM 6
opraHizaimii 3 MeTow 3a0e3reueHHs ii MaitHOBoi Oe3meku. I[lokapanHs
CHiBpOOITHUKIB MIAMPUEMCTBA B pasi pearizalii 3 iIXHbOro 60Ky morpo3 Moro
MaiiHOBOi Oe3mneku. MarepianbHa BiAMOBIIAIBHICTE TMpaliBHUKIB. OCHOBHI
0co0IMBOCTI B OpraHizamii KOHTPOJIO HAaJ AiISJIBHICTIO CIIBPOOITHHUKIB 3
METOI0 3a0€31eYeHHsI MaliHOBO1T OE3MeKH pPOOOTOIABIIA.
Pazom 72
4.4.2 3a0uHa (hopMa HABYAHHS
Ne KinbkicTh
Ha3Ba Tremu
3/1 rOJAUH

WIN|F-

Paszom

4.5, InauBigyajbHe HABYAJIbHO-A0CTiIHE 3aBIaHHS
BukoHaHHs 1HAWBiAyaJdbHUX 3aBAaHb Ma€ 3a METy IMOIJIMOUTH 3HAHHS 3

mucuurmuian «KagpoBa Oesneka». Bona mepen0Oauvae rinOOKe oOmpaifoBaHHS OHIET 3
HABEJICHUX HW)KYE TEM Ta 1i MPE3EHTaLlI0 Ha MPAKTUYHOMY 3aHSTTI:

1. KagpoBa 6e3nexa — 0CHOBa €KOHOMIUHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA.

2. OCcHOBHI 3aBJlaHH B CUCTEMI 3a0e3neyeHHs1 O0e3neKHu MiANPHEMCTB, YCTAHOB Ta
opraHi3alii.

3. BiaminnicTe y 3a0e3neuenH1 Oe3MeKu MmiAnMprueMCTB YCTAaHOB Ta OpPTaHi3allii.

4. CoriaibHO-€KOHOMIYHA OIlIHKA YMOB TpaIii.

5. CyTHICTb, 3HaUEHHS 1 3MICT CUCTEMHOTO MiIXO/ly B MEHE/KMEHTI [TEPCOHAITY.

6. Ilutoma Bara okpemMuX BHIIB 3arpo3 Oe3merll MiANPUEMCTB, OpraHi3aiii Ta
YCTaHOB

7. TlonsatTs Ta ciocoOu BUMIpIOBaHHS 3arpo3 Oe3merli mianpueMCTB, OpraHi3allii Ta
YCTaHOB

8. [IpuHuunu noOyA0BH CUCTEMH YIIPABIIHHS [IEPCOHAIOM OpraHi3alii.

9. XapakTepucTuKa KOHIIEMIIIT aHali3y JII0JICBKUX PECypcCiB.

10. Indopmarniiina 6a3za KaaApOBOTO MEHEHKMEHTY.

11. KanpoBe 3abe3neueHHs yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

12. MartepianbHO-TeXHIUHE 3a0€3MeUeHHs KaJpPOBOT0 MEHEKMEHTY.

13. dinaHcoBe 3a0e3nedYeHHs KaApOBOr0 MEHEKMEHTY.
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14. TTpuHuunu cTpaterii Ta KaapoBoi MOJITHKH.

15. Micre 1 posb CITy>K0u MepcoHaay B opraHizariii.

16. CtpykTtypa, pyHKIIIi Ta 3aBIaHHS KaAPOBOI CITyKOM.

17. IIpaBa, 060B’s3KH il BIAMOBIJANIbHICTh KEPIBHUKA KaJAPOBOI CITYKOH.

18. XapakTepucTuka JOKyMEHTAIIfHOTO 3a0e3meueHHs 00Ky Ta pyXy Kaapis.

19. Metoau npodeciiftHoTo Miadopy mepcoHamy.

20. llenTpu OILIHIOBaHHS TMEPCOHANY, IX MepeBarn y TMOPIBHAHHI 3 I1HIIUMHU
METOaMH OIIHIOBAHHS TIEPCOHAIY.

21. MarepiajibHa MOTHBALlISI TPYJOBO1 JISTILHOCTI: CYTHICTh, OCHOBHI TTOJIOKECHHS 1
3HAYEHHS.

22. XapaKTepHUCTUKa CUCTEM OIUIaTH Mparli.

23. ComiabHO-TICUXOJI0T14HI (haKTOPH TPYAOBOI IMMOBEAIHKH MEPCOHAITY.

24. KomyHikaliii B ynpaBiIiHHI IEPCOHATIOM.

25. Tunu 1 npuYuHU KOHGIIKTIB Y TPYJOBUX KOJIECKTHUBAX.

26. ComianpHe MapTHEPCTBO: CYTHICTh, 3HAUYCHHS, (POPMHU.

27. TIpoGaemu comialbHOTO apTHEPCTBA HAa MAJIMX 1 MPUBATHUX ITiAITPHEMCTBAX.

28. OpranizariiiiHa e(peKTUBHICTh YIIPABIIHHS TEPCOHATIOM.

29. ExoHomiuHa e()eKTUBHICTH YIPABIiHHS EPCOHAIOM.

30. ComianbHa epEKTUBHICTD YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

31. Bia0ip kaapiB ais ciryx0 Oe3neKH MmiApUeEMCTB, OpraHizalliil Ta yCTaHOB.

32. 3aBnaHHs city>k0 Oe3MeKu NiANPUEMCTB, OpTraHi3aliil Ta yCTaHOB.

33. OcobauBOCTI BIIOOPY KaJPiB AJIA MIAMPUEMCTB, OpraHi3alliil Ta yCTaHOB.

34. IlepeBipka KaapiB JUIs MANPUEMCTB, OpraHi3alliii Ta yCTaHOB.

35. Bunu nepeBipku

4.6. MeTtoay HABYAHHSA

Ilin uvac BuBYeHHs aucHuiUlinu KanpoBa Oe3neka mnependadyeHO KOMIUIEKCHE
BUKOPUCTAHHA PpI3HOMAHITHUX METOJMIB oOpraHizamii 1 3A1ICHEHHS HaBYAJIbHO-
110 CIpHUS€ PO3BUTKY TBOPYMX 3acaj] 0COOMCTOCTI MailOyTHHOrO (haxiBLsl, 3 ypaxyBaHHIM
IHAUBITYyAIbHUX OCOOJIMBOCTEN YYaCHUKIB OCBITHBOTO TIPOLIECY.

3 meToro popmyBaHHS NPOPECIHHUX KOMIETEHTHOCTEW IHUPOKO BIPOBAIKYIOTHCS
1HHOBAIlIiHI METOAM HaBuaHHS. lle — KOMIT'IOTEpHA MIATPUMKA OCBITHBOTO IPOIIECY,
BIIPOBA/KCHHS 1HTEPAKTHBHUX METOJIB HaBYaHHS (po0OTa B MaJMX Tpynax, MO3KOBUN
MITYpM, CUTyaTUBHE MOJICIIOBAHHS, OIpPAIIOBAaHHS IHUCKYCIMHUX MUTaHb, KEHC-METOI,
TOIILIO).

3a mpKepenaMu 3HAaHb HA 3aHSITTSIX BUKOPUCTOBYIOTHCS CIIOBECHI (PO3IMOBiJb,
Oecima, JeKIlisl) Ta TPaKTUYHI METO/IH.

3a piBHEM CaMOCTIMHOI PO3yMOBOi ISIIEHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS MPOOJIEMHO-
1H(popMaIiitHUN, TPOEKTHO-TIOITYKOBUM, TOCTIAHUIIBKUNA METO/IH.

[3 MeTor0 3a0e3nedyeHHs] MaKCUMaIbHOTO 3aCBOEHHS CTYJEHTaMHM MaTtepially Kypcy
BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOIM HABYAHHS:

1) Metoau oprasi3aiiii Ta 3M1ICHEHHS HaBYaIbHO-TTI3HABAIBHOI JISTBHOCTI:

— CJIOBECHI (JIEKI[is1-MOHOJIOT, JICKIIISI-11aJI0T, MPOoOIeMHa-JIEKIIis);

— Hao4HI (Tpe3eHTallis);
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— IIPaKTUYH1 METOIM (CUTYAIlll; TPAaKTUYHI 3aBJIaHH).

2) MeToau CTUMYJTIIOBaHHS i MOTHBAILIil HABYAJIbHO-ITI3HABAIBHOT TisJIbHOCTI:

— METOJ MPOOJIEMHOI0 BUKIIAy MaTepiany;

— MOJICTTIOBaHHS )KUTTEBUX CUTYAIlil;

— MO3KOBUH LITYPM;

— METO]T OTIOPH Ha KUTTEBHMA JTOCBI;

— HABYAJIBHOI TUCKYCII.

3) Meroau KOHTPOJIIO i CAMOKOHTPOJTIO 32 €()EKTUBHICTIO HABYAILHO-ITI3HABAIBHOT
TISAIBHOCTI:

— YCHOT'O KOHTPOIO;

— MMCBMOBOTO KOHTPOJIIO;

— CAMOKOHTPOJIIO Ta B3aEMOKOHTPOJIIO;

— peleH3YBaHHs BiAMOBIIEH.

4.7. 3aco0u AiarHOCTHKM pPe3yJIbTATIB HABYAHHA 3100yBayviB OCBIiTH.
IHopsimok Ta KpuTepii BUCTABJICHHA 0aJIiB

KoHTponbHI 3ax0u 3AIMCHIOIOTBCS 3 JOTPUMAHHAM BHUMOI 00’ €KTHBHOCTI,
1HJIMBIAYaJIbHOTO MiAX0/y, CACTEMHOCTI, BCEOTYHOCTI.

3aco0aMu OIIHIOBaHHS Ta METOJaMU JEMOHCTPYBAaHHS PE3YJIbTaTiB HABYAHHS €:
- €K3aMEH,;
- CTaHJApTU30BaH1 TECTH;
- pedeparu, ece;
- Mpe3eHTallli pe3yJIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JIOCTIKEHB;
- CTYJIEHTCBKI ITPEe3EHTallil Ta BUCTYNH Ha HAYKOBHX 3aX0/aX;
- 1HIIIl BUJIA 1HUBIIyaIbHUX Ta TPYIMOBUX 3aBaHb.

BukopucToByIoTbCSI Taki METOAU KOHTPOJIO (YCHUM, MHUCHMOBHI), SKI MarOTh
CIPUATH MiABUIIEHHIO MOTUBALlli CTY/ICHTIB 0 HABYAJIbHO-MI3HABAJIbHOI JISTIBHOCTI.

IoTouHMii KOHTPOJIb. 3A80AHHAM ROMOYHO20 KOHMPOJIIO € TIEPEBIPKA PO3YMIHHS
Ta 3aCBOEHHS MEBHOI YAaCTMHM y4OOBOTO Marepiany, piBHS C(HOPMOBAHOCTI HABUYOK,
YMiHb CaMOCTIHHO OIpalbOBYBaTH HaBYAJIbHHI Martepiaj, 34aTHOCTI OCMHUCIHUTH 3MICT
TEMHU.

00’ckmamu nOMOYHO20 KOHMPONI 3HAHL CHMYOEHMA € CUCTEeMaTUYHICTh Ta
aKTUBHICTh pOOOTHM Ha 3aHATTAX; BUKOHAHHS 3aBlaHb MJs CaMOCTIIiHOI poOoTH.
OI1iHIOBaHHIO MOXYTh MIJJISATATH: PIBEHb 3HAHb, MPOJEMOHCTPOBAHUMN Y BIAMOBIIAX 1
BHUCTYIaX Ha MPAKTUYHUX/CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX; AKTUBHICTh IPU OOTOBOPEHHI MUTAHb
MPAKTUYHOTO/CEMIHAPCHKOIO 3aHSTTA; PE3yJIbTaTH TECTYBaHHS TOLIO.

VY pa3i HeBUKOHAHHS 3aBJIaHb MOTOYHOTO KOHTPOJIIO CTYIEHT Ma€ MPaBO CKIACTH iX
1HUBITyaJIbHO 10 OCTAHHBOTO TIPAKTUYHOTO 3aHATTS 3a J03BOJIOM 3aBimyBaya Kadeapu.
[Topsnok TaKOTO KOHTPOJIKO PETJIaAMEHTOBAHUIN BUKJIAIAUYEM.

[lincymMKOBUI KOHTpPOJIb. 3aBAAHHAM MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJIKO € TIEepeBipKa
PO3YMIHHS CTYJIEHTOM MPOrpaMHOTO MaTepiaay B IIJIOMY, JIOTIKH Ta B3aEMO3B’SI3KIB M1XK
OKpPEMHUMH PO3J1JIaMHU, 3IaTHOCTI TBOPUOTO BUKOPUCTAHHS HAKONMYEHUX 3HAHb, YMIHHS
c(hopMyBaTH CBO€E CTaBJIEHHS J0 MEBHOI MPOOJIEMHU HaBYAIbHOI IUCLIMILIIHUA TOILIO.
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[IpoTsirom cemecTpy 3m00yBau Moke oTpumatu Mmax. 60 OamiB, 40 Oanis
BUHOCSIThCS Ha ek3aMeH. [0 moTouyHOMY KOHTpOIIIO 3100yBau MOXKe HaOpartu Oanu 3a
AKTUBHICTh HA JIEKIIMHUX Ta MPAKTHYHUX 3aHATTSAX, BUSABJIICHHS PIBHS IMiTOTOBKHU
3m00yBaviB 13 3a3HAYEHOI TEMH TIiJl Yac ONWUTYBaHHS, TECTyBaHHS, Mpe3eHTalil
1HAMBIyaNbHUX 3aBJaHb, BUPILICHHS MPAKTUYHUX 33]1a4 Ta KEHCIB.

Kpumepii oyintoeanns nio yac ayoumopHux 3auame.

JIOCSITHEHHSI CTYACHTIB Ha NPAKTUYHUX 3aHATTSAX, a TAaKOXX BUKOHAHI HHUMH
IHIMBIAYallbHOI Ta CaMOCTIMHOI pOOOTH OLIHIOITHCS 3a IIKajaokw Biax «0» 10 «5».
Kputepii oliHIOBaHHS HABOASTHCS Y TaOJIHIII.

Kpurepii oliHIOBaHHSI HABYAJLHUX JTOCATHEHb CTY/ICHTIB
HA MPAKTHYHHUX 3aHATTAX

Ouinka Kpumepii oyinroeanna HaguaibHux 00CACHEHb

5 OaiiB OmuintoeTscst poboTa CTyIEHTa, SKHA y TOBHOMY 00CS31 BOJIOJIE
HaBYaJbHUM MaTepiajioM, BUIbHO, CAMOCTIHHO ¥ apryMEeHTOBaHO HOTro
BUKJIQ/Ia€, TJIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUUHUX
3allUTaHb Ta TNPAKTUYHUX 3aBJaHb, BHUKOPHCTOBYIOUU IIPH I[bOMY
00OB’SI3KOBY Ta [OJATKOBY JITEPAaTypy, BUIBHO IOCIYTrOBYETHCS
HayKOBOIO TEpPMIHOJIOTi€I0, pO3B’SA3ye 3adadul CTaHAApTHUM abo
OpPHUTIHAILHUM CIIOCOOOM, HABOAWTH ApTyMEHTH Ha ITiJTBEPIKCHHS
BIIACHUX JYMOK, 31MCHIOE aHaJi3 Ta pOOUTH BUCHOBKHU.

4 0amm OmiHtoeTscst poOOTa CTYNEHTA, SKUH JIOCTATHBO IIOBHO BOJIOJIE
HaBYaJIbHUM MaTepiajioM, OOTPYHTOBAHO HOT0 BHKJIA/Ia€, B OCHOBHOMY
PO3KpUBAE 3MICT TEOPETUYHHMX 3allMTaHh Ta NPAKTHYHUX 3aBIaHb,
BUKOPHCTOBYIOUHU npu bOMY 000B’SI3KOBY JiTeparypy,
MOCITYTOBY€EThCSI HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0. AJle NMPU BUCBITIEHHI
NEeSKUX TMUTaHb HE BHCTA4Ya€ JOCTaTHHOI TMTMOMHM Ta apryMeHTallii,
JOTYCKAIOThCS TIPHU I[bOMY OKpeMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta HE3HAYH1
TTOMHJIKH.

3 6amm OuiHtoeTbcst po0OOTa CTYAEHTA, SIKMH BIATBOPIOE 3HAUYHY 4YacTUHY
HaBYaJIbHOI'O Martepiaily, BHCBITIIOE HOrOo OCHOBHMH 3MICT, BHUSBIISE
€IIEMEHTapHI 3HAHHA OKPEeMHUX TMOJIoKeHb. OIHAK He 3JaTHUH [0
IIMO0KOr0, BCEOIYHOro aHaii3zy, oOIpyHTYBaHHsS Ta apryMeHTallii, He
KOPUCTYETbCSI ~ HEOOXIJHOIO  JITEpaTyporo,  JOMYCKae  ICTOTHI
HETOYHOCTI Ta MOMUJIKH.

2 0au OuiHoeThCS  poOOTa CTYyACHTA, SAKUW JOCTaTHHO HE BOJIOJIE
HaBYaJbHUM MaTepialioM, OAHaK (parMeHTapHO, HOBepXxoBo (6e3
aprymeHTarii ¥ OOTpyHTyBaHHS) BHKJIQJa€ OKpeMi IMHUTAaHHSI
HaBYAJIbHOT MUCIUILIIHUA, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUYHUX MUTAHb 1
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb.

1 6an OmiHtoeTscst pobOTa CTYACHTA, SKHH HE B 3MO31 BUKIACTH 3MICT
OUIBIIOCTI MUTaHb TEMHU Ta KYpCy, BOJIOJI€ HaBYAJIBbHUM MarTepiaioM
Ha PiBHI PO3Mi3HABAHHS SBUII], IOMYCKA€ 1CTOTHI TOMUJIKH, BiJIIOBi1a€e
Ha 3allUTaHHs, 1[0 NOTPeOYIOTh OJHOCIIBHOI BIIMOBII.

0 6aiB OmiHtoeTscst pobOTa CTynEHTa, SKUW HE BOJOJIE HaBYAIBHUM
MaTepiajJoM Ta He B 3MO031 HOTO BHUCBITIMTH, HE PO3YyMI€ 3MICTY
TEOPETUYHUX MHUTAHb Ta MPAKTUYHHUX 3aBJIaHb.
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Kpurepii oiiHiOBaHHSI CAMOCTIHHOI pOOOTH CTYJAEeHTA

Ouinka

Kpumepii oyinrwsanna naguaibHux 00CAacHeHb

5 OaiiB

BinoOpakena CBITOIISIIHA TO3MINS CTYIACHTA, WOTrO TMOTJSAJ Ha
CyTHICTh mpoOsiemu. [IpobieMa po3kpuTa Ha TEOPETHUYHOMY PiBHI, Y
3B’s3KaxX 1 3 OOTPYHTYBAaHHSMH, 3 TOYHHUM 1 TIOBHUM BHUKOPHCTAHHSIM
(haxoBUX TEPMIHIB 1 MOHATH y KOHTEKCTI BiamoBimi. PoboTa soriuna,
MOCTI0BHA, KOMITO3HIIIHHO 4YiTKa. JlaHO apryMeHTallil0 CBOET JYMKH 3
Omopor0 Ha (PaKTH TPOMAACHKOTO JKHUTTS ab00 OCOOMCTHUH JIOCBiI,
NPAKTUYHUNA JTOCBIJI.

4 damm

[lpencraBneHo BiIacHy TOYKY 30py TPH PO3KPUTTI MPOOIIEMH.
[Ipobnema po3kpHTa 3 BUKOPUCTAHHSAM OCHOBHHUX TE€PMIHIB 1 IOHATH y
KOHTEKCTI  BIAMOBiAI  (TeopeTWyHi 3B’S3KM ¥  OOTpyHTYBaHHS
HezmocTatHi). JlaHo apryMeHTAIli0 CBOET IyMKH 3 OTIOPOIO Ha (haKTH.

3 Oanm

[IpencraBiaeHO BIacHy TOYKY 30py IPH PO3KPHUTTI MPOOJIEMH.
[Ipobnema po3kpHTa 3 BUKOPUCTAHHSM OCHOBHHX TE€PMIHIB 1 IOHATH y
KOHTEKCTI  BIAMOBiAI, BHUCBITJIIOIOTBCS  TEOPETHYHI  3B’S3KH.
OOrpyHTYBaHHS MMO3UIiIl HEAOCTATHE.

2 Oanu

[lpencraBneHo BiacHy MO3MILII0 3a JAaHOK TPOOJIEMATHUKOIO Ha
noOyToBoMy piBHI 0e3 aprymeHTamii. BincyTHI peanbHi NpHKIAIH.
[Topymieno noriky nonadyi indopmarii.

1 Ganu

BincyrHs BmacHa To3Wmis 32 JAHOKO  MPOOJEMAaTHUKOIO, He
BUKOPUCTOBYEThCSI HEOOXiHAa TEPMIHOJIOTISI, apryMEHTAIlisl BiICYTHS.
He naBemeno peanpHi mpukianu mo mnpodbnemi. BiacyTHs norika
nogadi iHpopMmarrii.

0 Oan

[Ipobnema He po3kpuTa abo nmaHa iHbopmarlis (pakTH rpoMagCHKOTO
KUTTSI 200 0COOMCTOrO TOCBiAY, MPAKTHYHUHN JOCBIJ) HE B KOHTEKCTI
3aBJIaHHS

Kpurepii 10 onliHIOBaHHS IHAMBIYAJbHOI0 32aBIAHHS

KijabKicTh
oaJjiB

Pedepar IIpe3enTanist

5 OaiiB

Bukonani Bci BUMOrM 10 HalMCaHHS #
3aXUCTY pedepary: MO3Ha4YeH1
npobiema 71 o0IpyHTOBaHa il
aKTYaJIbHICTh, 3p0O0JICHUN aHAJII3 PI3HUX
TOYOK 30py Ha mIpobiemMy # JOriyHO
BUKJIaJicHA BJIacHa ITO3UIIIA,
chopMynboBaHi BHCHOBKH, TeMa
pPO3KpUTa  TOBHICTIO,  BHTPUMAaHHMA
o0csAr,  JOTpUMaHi  BUMOTH 1O
30BHIIIHBOTO OGOpPMIICHHS, HaBe/IEHI
MpaBWIbHI  BIAMOBiI Ha JI0OJAaTKOBI
MMUTAaHHS BHKJIaJada Ta TPUCYTHIX Y
ayauTopii

Y mpeseHTamii BigoOpakeHO TIHMOOKe
PO3YMIHHSI Ta YCBIJOMJIEHHS Marepiany,
TBOPYMH MiIXiA /70 MOCTaBIEHUX 3ajad.
[lin wac anami3zy 3poOJieHI CcaMOCTiiHI
BUCHOBKM, AapryMEHTallis, BHUCIIOBJICHE
BJaCHE  CTaBJCHHA JO  TpOOJIEeMH.
Mantonku, 3BykH, (OoTO, aHIMamii — y
KUIBKOCTI, BUITpaBAaHIN 3MICTOM
npe3eHTanii. Pobora BHUKOHaHAa TBOpYO i
CaMOCTIHHO. [IpesenTaris
XapaKTepU3y€ETHCS OPHTIHAIBHICTIO.
3aKIIIOYHUN Claaig MICTUTH BUCHOBKH

4 Ganu

OcHoBHI BUMOTH A0 pedepary 1 Horo
3aXUCTy BHUKOHAHI, alieé MpU LbOMY
JOTYIIEH1 ekl HEJIOJIIKH.
AKTyalpHICTh TMpOOJEMH HE MICTHTh
aprymeHTailii, BHCHOBKH HE YITKI.
HasiBHI IeBHI HETOYHOCTI y BUKJIA/ICHHI
Marepiany. Bumoru momno odpopmiaeHHs
JOTPUMAHO Ha HAJIEKHOMY PiBHI

[Ipesenramiss  Mae  WiTKI  OUT,  SIKI
BIJIMOBIAAIOTh TeMi. BHKOPUCTOBYIOTHCS
PI3HOMaHITHI JoKepena OTPHUMAHHS
iHpopmanii.  IIpeseHTtamis  BHKOHaHa
CaMOCTIHHO. 3aKJIIOUHUN cJlaia MICTUTh
BHUCHOBKH
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3 Oanmu

OcHoBHiI BuUMOrM 110 pedepary i Horo
3aXUCTy BHUKOHAHI, alié MpU IOMY
JOTYIIEH] AesKI HeIOMIKA

[IpesenTamiss Mae  WiTki  mimi,  SKi
BIJIMOBIAAIOTh TEMi. BUKOPUCTOBYIOTHCS
pI3HOMaHITHI JOKepena OTpUMAaHHS
iHpopmanii, ame  HemocTaTHI  JUIA
PO3KPHUTTS TEMH Ipe3eHTallil. 3aKIF0YHAN
ClIaiig MICTHTb BUCHOBKH

2 Oamm

€ iCTOTHI HENOIIKA CTOCOBHO BUMOT 10
HanrcaHHs pedepary, 30Kkpema: Tema
PO3KpUTa JHINE YaCTKOBO; OITYIICHI
(hakTUYHI TTOMWIKK B 3MicTi pedepary
abo0 TpM BIAMOBIAI HA JOJATKOBI
NMUTAHHS BHKJIaJgada Ta MPHUCYTHIX Y
ayAMTOpii; MiJ 4Yac 3axXHUCTy BIACYTHIH
BHCHOBOK

[Tpe3enTariist cpokycoBaHa Ha TeMi, ajie He
po3kpuBae ii. BiacyTtHs morika momadyi
MaTepiany. Buxopucranus BEITUKOT
kinmpkocTi  (O6imbme  50%)  TeKCTOBOI
iHpopmanii. HasiBHI nOMMIKH, ane BOHU
He3HauHi. BiCcyTHI BUCHOBKHU

1 6amn

Tema  pedepaty He  PO3KpHTA,
BUSIBIIIETBCS.  ICTOTHE  HEPO3YMiHHS
npobnemu, odpopMIICHHS HE BiANOBiAae
BCTaHOBJICHUM  BHMOTaM,  BiJCYTHS
Jorika  BUKJAMy  TPEICTaBICHOTO
Marepiany

CIIPUKMAETHCA SIK
po6ora. HasBHi 3HauHI
dakTrnyHi  TOMHIKH.  BukopucraHHS
BelIMKOi  KimbkocTi  (Oumbme — 70%)
TeKcToBO1 iHpopMmamii. HasBHI mOMUIKHM B
3HAYHIN KIJIBKOCTI. BiicyTHI BUCHOBKH

[Tpe3enTarris
He3aKiHueHa

0 Oai

Pedepar  BUKOHAaHO 3  BEJIMKOIO
KUIBKICTIO CYTTEBHUX HEIOJIIKIB,
30KpeMa: 3MicT pedepaTy He KOpPEIIoE 3
foro  TemMoro,  O(OpMICHHS  HE
BIAIIOBIZA€ BCTAHOBJIEHHM BHMOTAaM,
BIJICYTHS JIOT1Ka BUKJIATY
MPEJICTABICHOTO  MaTepiainy,  o0csr
pedepary He BiIMOBIJa€ BUMOTaM

[Ipe3eHTariss HEe  BHUCBITIIIOE  TEMY.
Indopmariiro IOJaHO Xa0TUYHO.
[lepeBaxkxne Bukopucranus (6impire 90%)
TekcToBoi iH(opmarii. HegocraTHiit o6csr
Ipe3eHTAIli]. HasBHicTh YUCJICHHUX
MOMUJIOK. BiZICyTHI BUCHOBKH.

4.8. IlepeJiik NpOrpaMoBUX MUTAHD IJIs1 CAMOKOHTPOJIIO:

1. CyTHICTb Ta 3MICT KaJpOBOi OE3MEKH MiAMPUEMCTBA.

2. XapakTepucTUKa OCHOBHMX HampsMiB 3a0e3medyeHHsl KaJIpoBoi

I ITPHUEMCTRA.

Oe3IeKu

3. Meroau 3a6e3nedeHHs KapoBoi O€3MeKu MiANPUEMCTBA.

4. OcoOMMBOCTI BUKOPHUCTAHHS CIEIIaJbHUX 3HAHb NPH 3a0€3MeUeHH] KaapoBOi
0e3nekyu. MOHITOPUHT CTaHy MEePCOHATY.

5. Mera, 3aBnanHs Ta QyHKIII1 YIIPaBIiHHS IEPCOHAIIOM.

6. OCHOBHI MOHSATTS TEOPIi YIPABIIHHSI NEPCOHATIOM.

7. ®akTOpH BIUIMBY HAa JIIOJICH B CUCTEMI YIIPABIIIHHS IEPCOHATIOM.

8. Knacudikaris ta 3MIiCT NPUHLUIIB YIIPABIIHHS [IEPCOHAIIOM.

9. 3apyOi>kHUI AOCBIJ YIIPABIIHHS IIEPCOHATIOM.

10. Ilepconanm opranizamii gk cy0’ekT Ta 00’ekT ympabiiHHSI. CTpykTypa
MepcoHajy opraHizarii.

11. KoMmneTeHTHICTh TIpaIliBHUKA: CYTHICTh Ta BUJIU.

12. BupoOHMUMiA KOJEKTUB SIK COIliaJIbHA TPYIIA.

13. Etranu cTBOpEHHS 1 pO3BUTKY TPYIOBOTO KOJIEKTUBY.

14. dopmanpHi 1 HeQOpMallbHI TPYTH, iX POJIb B AISJILHOCTI OpraHi3alii.
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15.

Cytp Ta cTafii 3rypTOBaHOCTI KOJIEKTHBY opranizamii. dakropu, 110

BIIVIMBAIOTH HA 3prTOBaHiCTB KOJICKTHUBY.

16.
17.
18.

CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIIAJIBHOTO PO3BUTKY KOJIEKTHBY.
B3aemo03B’s130K cTpaTerii ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM Ta KaJIpOBOi MO THKH.
[ToHATTS 1 TUOM KaapoBOi MOMITUKUA. ETamu po3poOKu KaapoBOi MOJITUKH

oprasizariii.

19.
20.
21.
22.

CrpaTteriuHe ympaBIIiHHS TIEPCOHATIOM OpTraHi3arlii.
Ponp Ta mpu3HaYEeHHS CydacHUX CITy>KO MEPCOHAy B OpTaHi3aiiii.
OpraHizalfiiine IpOeKTYBaHHS KaJpPOBUX CITYkKO.

@dyHKIii, TpaBa Ta BUANOBIJAIBHICTh CyYYacHUX CIYXO yHIpaBIiHHS

IICPCOHAJIOM.

23.
24.
25.
26.
27.
28.

CHIJIOIO.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

[ndopmariiitHe 3a0e3nedeHHs CITy>X0 MepCoHaIy.

HopMmatuBHO-1IpaBOBE 3a0€3MEUCHHS KaIPOBUX CITYKO.

CyTHICTB, T Ta 3aBJIaHHS KaJIPOBOTO IJIAHYBAHHS.

AHani3 BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX HKEPEN 3aTy4eHHs [IEPCOHAIY.

[InanyBaHHS Ta NPOrHO3YBAaHHS YHCEJIbHOI MOTPEOU B MEPCOHAIII OpraHi3arlii.
Busnauennst BuUTpaT, HEOOXIMHMX HJig 3a0e3MedYeHHs opraHizaiii poOouoro

TpynoBa amanrarisi nepcoHay.
3MICT, 3aBJJaHHS 1 OCHOBHI MIJXO0/IH JIO OL[IHKK pOOOTH MEPCOHAITY.
[Tpomemypa mpoBeACHHS OIIHKH TTEPCOHAITY.
Metoau OIIHKY MepCOHATY
CyTb npodeciitHOro po3BUTKY MEPCOHAITY.
[TinBumenns kBaidikamii Kaapis.
[ToniTuka 3a0e3neYeHHs HaIIHHOCTI TICPCOHAITY.
Kpurepii orinku HaaiiHOCTI IEPCOHATY MMiAMPUEMCTBA.
CyugacHi TeXHOJIOr1i 3a0e3MeYeHHs HalIHHOCTI IIEPCOHAITY.
Metoau 3a0e3neueHHs HallitHOCT1 IepCOoHAaTYy.
OcCHOBHI HampsiMU  JISUIBHOCTI  (paxiBLIB 3 E€KOHOMIYHOI Oe3mneku 13

3a0€3MeueHHs HaIMHOCTI TepCoHaIy.

40.

41

Ck1ai0B1 JIOSUTBHOCT1 MIEPCOHAITY.

. UnHHHUKHU (OpMYBaHHS JIOSIIBHOCTI IIEPCOHAIY.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

PiBHI1 JOSIBHOCTI IEpCOHAITY.

[Toxa3HUKY JOSUTBHOCTI IEPCOHAITY.

Cy4acHi METOIU OIIHKY JIOSTEHOCTI TIEPCOHAY MiIMPUEMCTBA.

dopmyBaHHS KaJpOBOTO PE3EPBY.

VYrpaBiaiHHS IUIMHHICTIO KaJIPiB HA MiITPUEMCTBI.

CorianpHe TapTHEPCTBO HA MIAMPUEMCTBI: CYTh 1 (PYHKIIII.

Orriaka e(peKTUBHOCTI TISTTLHOCTI CIIY>KOM TepCOHAITy OpraHi3aiiii.

Or1riHKa €KOHOMIYHOT 1 COIiabHOI €(hEKTUBHOCTI MPOEKTIB, CIIPSIMOBAHUX Ha

BIOCKOHAJICHHA CUCTCEMU yr[paB.HiHHSI IEpCOHATIOM.

50.
51.
52.
53.

Opranizallisi Ta Jxepesa 3a1y4eHHs IepCoHaly.

CyTb KOHTPAKTHOI (POPMHU HAKMY.

Kanposnii aynur.

CyTtb npogeciiHOro pO3BUTKY Ta 3aBIaHHs YNPaBIiHHSI HUM. XapaKTepUCTHKA

BU/IIB IPOQeCIHHOr0 HaBYaHHS MEPCOHAIY.
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54. Metoau 1 dopmu nipodeciitHoro po3Butky. IligBuiieHHs kBamidikaiii Kaapis

(mepconainy).

55. 3minHeHHs Oe3neKu MiANPUEMCTBA Yepe3 HaBUaHHS MPAalliBHUKIB.
56. TIoHATTS NOMITHUKU OE3MEKH.

57. Mopenb npeaCcTaBICHHS CUCTEMH 1HPOPMAIIIITHOT Oe3MeKH.

58. 3arpo3u miAnpueMCTBY Ta NUIAXH iX 3aM00ITaHHS.
59. 3arasibHa XapaKTepUCTHKA 3a0e3MeueHHsT O0e3MeKn MiANPUEMCTB B 1HO3EMHHX

JepIKaBax.

60. Mopens 6e31eKu MiaIpueEMCTRA.

4.9. Cxema HapaxyBaHHs 0aJiiB, IKi OTPUMYIOTH CTYJ€HTH

Imicmosnuil Imicmosnuil Inoueioyanvni ITiocymkosuii
Mo0ynn 1 MO0y 2 3A60aAHHA KOHmMPO.lb
35 GamiB 20 6amm
: 4 :
55 6ama 5 OaniB 0 GamiB
60 6aniB
100 6amiB
IToTOouHE TEeCTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa Exsamen | Cyma
POSILiH 1 PO3I[iJI 2 Camocmiina | Inousioyanvui
Ti[T2|m3[ T4 [ 15 Te [T7]T8[TO| T10 [ T11| POGOMa sasoanny | PN leg’ 100
5S|5|5155]5]5]5]5|5]5 10 5 60
T1, T2 ... T6 — Temu po3aimiB.
3a BUKOHAHHS KYPCOBOT'0 MPOEKTY (Po6oTH)
[TosicHrOBasIbHA InmroctpatuBHa
3axuct poOOTH Cyma
3amucKa JacTHHA
10 10 1o 40 10 50 100

[MIxana oninoBanHA: HaioHaJabHa Ta EKTC

Cywma 6ainiB 3a Bci O11iHKa 3a HAIlOHAJIBHOO IIIKAJIIO0
BUJIH HanaJ'II?HO'l' JUIS €K3aMEHY, KYPCOBOTO TUIS 3aJTIKY
ABTBHOCTI NPOEKTY (POOOTH), IPAKTHKU
90-100 BIAMIHHO
82-89 6
74-81 AOOpe 3apaxoBaHO
64-73 3aI0BITHHO
BIJIBbH
60-63 8
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35-59 HE3aJ0BUTLHO HE3apPaxOBAHO
1-34 HE3a0BUIBHO He3apax0oBaHO
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5.2. MeToauuHe 3a0e3ne4eHHs
1. MeroauyHi peKOMEHJalll A0 MpPakKTUYHUX 3aHATh 3 Aucuuiuiiad Kamgposa
Oe3mneka
2. MeronnuHi peKOMEHMAIlli O BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT pOOOTH 3 AMCITUILTIHH
Kanposa 6e3mneka

5.3. Indopmaniiini pecypcen
(mepenik iHGOPMALIHHUX PECYPCIB)

1. Bisaec-noprai: http://www.buziness.info.

2. 3akoHOAaBCTBO YKpainwu : http:// www.zakon.rada.gov.ua.

3. InTepHeT mopTan i ynpasiiHiis: http:/ www.management.com.ua.

4. THCTpyMeHTapii cydacHOro MeHepKMeHTy : http:/www.management.com.ua.

5. OSVITA.UA. URL: https://osvita.ua/vnz/reports/econom_pidpt/.

6. Caiit BepxoBHoi paau Ykpainu. URL: http://www.rada.com.ua.

/. Caitr HamonaneHoi  6i6miorekn  imeni B, Bepnaacekoro.  URL:
http://www.nbuv.gov.ua/
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6. HOJIITUKA IIOJ0 AKAJJEMIYHOI TJOBPOYECHOCTI
[TonmiTuka MO0 akageMiuHOl 10O0poUecHOCTI (OPMYEThCS HA OCHOBI JTOTPUMAHHS
MIPUHITUIIIB aKaIeMidHO1 I[O6p0‘-ICCHOCTi BIMOBIIHO 10 3aKOHIB YKpa'l'HH «IIpo ocBiTy»,
«I1Ipo BHLLLY OCBlTy» «IIpo HayKkoBy 1 HAYKOBO-TEXHIUHY HiSUTbHICTBY, «IIpo aBTOpCHKE
MpaBo 1 CyMiXHI MpaBay, «IIpo BuaaBHUUY cripaBy», 3 ypaxyBaHHsIM HOpM [lonoxeHHs
«IIpo akamemiuHy cBOOOIY Ta akaJeMiuHy J100poYecHICTh B LleHTpaibHOYKpaiHChKOMY
nep>kaBHOMY yHiBepcuTeTi iMeH1 BosioguMupa BunHudeHkay.

Ilpumimku:

1. Poboua npoecpama Ha84anvbHOI OUCYUNIIHU € HOPMAMUBHUM OOKYMEHMOM 3aK1ady  euuoi
ocgimu i Micmums 8UKIAO KOHKPEMHO20 3MICHY HABUANbHOI OUCYUNIIHU, NOCTIO08HICMb, OP2AHI3aYIlHI
dopmu ii eusuennsn ma ix oocse, 8uHaUae popmu ma 3acobu NOMOUYHO20 i NIOCYMKOB020 KOHMPOIIS.

2. Pospobnaemvcs suxnaoavem. Poboua npocpama HA84ANbHOI OUCYUNILIHU — PO32TAOAEMbCA HA

3acioanui kageopu i 3ameepodicyemuvcs 3a8idysauem Kageopu.
3. @opmam 6nanka — A4 (210x 297 mm).
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