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1. HOSACHIOBAJIbBHA 3AIMUCKA
1.1. Onuc HABYAJBHOI JUCIHHUILIIHA

XapakTepucTrka
HavimenyBanns ["any3b 3HaHb, CHEIIATBHICTD, HaBYAJIbHOI JUCITUTLTIHU
IMOKA3HHUKIB PIBEHB BHIIIOi OCBITH tonna dopva | saoura dopma
HaBYaHHS HaBYaHHI
l'any3b 3HaHBb
o : D Bi3zHec, aaMiHiCTpYBaHHSA HopmartuBha
Kinekicts xpenuti — 4,0 SHEC, all CIpy P
Ta MPaBo
(umop i Ha3Ba)
[nuBinyanpHe Pik miaroroBku
HaBYaJIbHO-JIOCIIIJTHE Criewi . 1-i -1
3aBJAHHS 5 e aJIbHICTD.
3 Mengn;KMeHT CeMecTp
(uudp i Ha3Ba)
(Ha3Ba)
3arajbpHa KUIBKICTD 1-i -U
roaud — 120 Jlexmii
OcBiTHS Nporpama:. 24 ron. 8 rox.
MenemKmMeHT ITpakTryHi, CEMIHAPCHKI
(umodp i Ha3Ba)
24 ron. 6 rox.
JlabopaTopHi
TwxHEeBUX TOAUH UIA
NeHHOT (OpMH HaBYAHHS: roj. roJI.
ayIUTOPHIUX — 4 Camocriitna poOoTa
CaMOCTIIHO1 poOOTH 72 rox 106 rox
_ PiBeHb BUIIOI OCBITH — , -
cTyseHTa — 6 o . . [HauBiyaapHI 3aBJIaHHS:
Jpyruii (MaricTepcebKuii)
roJI.
Bun koHTpOIIO!
Ex3amen
Ex3zamen

1.2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JMCIMILIIHA

Mema Buxknananns gucuuiuiing «Kagposa 0e3nexka» BUBUEHHS] TEOPETUYHUX OCHOB
1 HaOyTTA MPaKTUYHUX HABUYOK MPOBEACHHS NOCIKEHb 13 mpobieM 3a0e3nedeHHs
KaJpOBOi 0e3MeKH MiAIPUEMCTBA.

3asoanus nuctumutian «Kaaposa 6e3nekay €:

- 3aCBOEHHSI OCHOBHHX TMPHUHITUIIIB OOTPYHTYBaHHS PI3HUX BHUJIB 3arpo3 KaJIpoBii
Oe3nerri, METOAMYHUX MIAXOMIB O aHaNi3y PHU3UKIB 3 OOKy MEpCOHANTy Ta yNpaBIiHHS
HUMU;



- OBOJIOJIIHHSI HABMYKAMH CaMOCTIHHO BH3HAYaTH CTYMiHB 3arajbHOi 3aXHIIEHOCTI
KOHKPETHOI oprasizaiiii B 3arpo3 ii MailHOBI Ta HeMalHOBIN Oe3mert, iHGopMaIliiHIi
Oe3melli, MOB'A3aHUX 13 KaJPOBUM HAIPSIMOM JAiSLIBHOCTI.

Y pe3yiabTari BHBYCHHS HABUaJIbHOI JUCIHMIUIIHA Yy CTyJICHTa MAaloTh OYTH
chopMOBaHi TaKi KOMNEMeHMHOCHI:

3arajibHi dbaxosi

3K2. 3paTHicTh 10 CHUIKYBaTUCS 3 CK6.3natHicTs (opmyBaTH HiepChbKi
Npe/ICTaBHUKaMU  1HIIUX  NpodeciifHuX | IKOCTI Ta JAEMOHCTPYBaTH iX B MpoIieci
rpym Pi3HOTO PiBHS (3 €KCIIEPTaMH 3 1HIIHX | YIIPaBIIHHS JIObMU;

rajxyseu 3HaHb/BU/IIB eKOHOMIYHOT CK8. 3pmatHicTh  BHUKOPHUCTOBYBATH

TISTTBHOCTI); IICUXOJIOTIYHI ~ TexXHoyorii  pobotu 3
3K4. 3naTHicTh MOTHMBYBATH JIIOJEH Ta | IEPCOHATIOM;

pyXaTtucs 10 CIUIbHOI METH; CKI10. 3patHicTh 10  yOpaBiIiHHS

3K5. 3paTHicTh [T HAa OCHOBI | OpraHi3alli€lo Ta ii pO3BUTKOM.
€TUYHHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).

1.3. OuikyBaHi nporpaMHi pe3yJibTaTH HABYAHHSI:

[IPH7. OpranizoByBatu Ta 3A1iCHIOBaTH €()EKTUBHI KOMYHIKAIll BCEpEIrHI
KOJIEKTUBY, 3 MpPEJACTaBHUKAMHU pPI3HUX MOpodeciiHuX Tpyln Ta B MIXKHAPOAHOMY
KOHTEKCTI;

[TPH10. JlemoHcTpyBaTH JiA€pChbKI HABUYKM Ta BMIHHSA MPAaLIOBAaTH y KOMAaH/II,
B3a€EMOJIISITH 3 JIFOJIbMU, BIUIMBATH Ha 1X MOBEAIHKY JJI1 BUPIIIEHHS NPOQEeCiiHUX 3a/1aY;

[TPH12. Bwmitm pneneryBaTh TOBHOB@KCHHS Ta KEPIBHUIITBO OpPTaHi3aIli€lo
(miaposzaiaom).

2. MPOTPAMA HABYAJIBHOI JTUCHUAIIJIIHA
3microBuit Moayab 1. Ilonammsa ma 3micm Kadpoeoi 6e3neku nionpuemcmaea

Tema 1. Cymuicmo ma poyb cucmemu Kaopogoi 0e3neku Ha RiONPUEMCmEi.

Teopernunuit 6a3uc GpopmMyBaHHS KaIpoBOi O€3MEKH MiANPUEMCTBA.

BusHaueHHss Micusg KaapoBoi Oe3leKku B CUCTEMl O€3MeKd MiANPUEMCTBA.
Busnauenns o0'ekra, TpenMera, NpHW3HAYCHHS Ta OCHOBHUX 3aBJaHb HaBYAJIbHOI
mucuuruiian «KanpoBa Oe3rneka». IcTopist po3BUTKY CHUCTEMH 3a0€3MeUeHHS Oe3MeKH
MiANpUeMCTBA. Bu3HaueHHsT Miclig KajpoBoi O€3MeKH B CUCTEM1 €KOHOMIYHOI Oe3meku
M1IITPUEMCTBA.

CyTHICTh Ta MIIXOIW N0 BU3HAYCHHs TMOHATH «besmekay, «Cucrema Oe3mexuy,
«Exonomiuna Oe3neka» Ta «KaapoBa Oesneka». BusHaueHHs TOJOBHOI MeETH
3a0€e3IMeUeHHS] KOPIIOPATUBHOI Ta KaJIpOBOI OC3MEKH K HayKH 1 HABYAJILHOI JUCIUIUIIHHA.
KanpoBa Oesneka sk mporiec 3amoOiraHHsS HEMPaBOMIPHUM JisM 3 60Ky nepcoHay.
3B’SI30K KaJIpoBOi OE3IMEKH 3 IHIMMU €KOHOMIYHUMHU, TICUXOJIOTTYHUMH 1 COIIAIbHUMH
JTUCITUTUTIHAMM.

[ToHATTS Ta podb CUCTEMH KaJIpOBOi OE3MEKH B OpraHizallii.

KoHuenrtyanbHi nepeyMoBH 3a0€3MeUeHHs KapoBoi Oe3MeKu MiAMPUEMCTBA.
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[{i1 1 3aBAaHHS KaapoBoi Oe3neky Ha mianpueMcTBi. Hanpsamu peanizaiiii cuctemMu
3a0€3MeueHHs] KaJpoBOi Oe3meku Ha mianpueMcTBi. [lpuHnmmnum peamizamii KaapoBoi
0e3mneKu, iX CyTHICTh 1 00yMOBJIEHICTh €KOHOMIYHUMH 3aKOHAMHU.

MoxuBICTh 3acTOCyBaHHS (YHKIIM KagpoBOoi O€3MeKM Ha YKPaTHCHKUX
nignpuemMcTBax. HeoOXimHICTh 3a0e3eueHHs KaapoBoi Oe3MeKH Ha MiIPHUEMCTBI.

Tema 2. Cxknaoosi kadpoeoi de3neku nionpuemcmaea.

Merta 3abe3neuenHs kaapoBoi Oesneku. Cy0’ekTr Ta 00’€KTH KaapoBOi Oe3meKu
nignpueMcTBa. B3aeMO3B’S30K  KagpoBOi Ta EKOHOMIYHOI O€3MeKd MiaIpUEMCTBA.
Kiracudikariist pu3ukiB Ta 3arpo3 KajapoBii Oe3mnerl B 3apyO0iKHIM HAyKOBIH JIiTepaTypi.

Tunu 3arpo3. 3agadi Ta 3aBJaHHSI CUCTEMU KaJIpOBOi O€3MEeKH.

OyHKIIT MEHEKMEHTY KaJpoBoi Oe3neku. DyHKINT KaapoBoi OE3MEKH B CUCTEMI
yOpaBIiHHSI TEepcOHAIOM. BuszHaueHHs (QYHKIINM KaJapoBOi Oe3MeKku B CHUCTEMI
yIPaBIIiHHS EPCOHATIOM

OcoOuCTICHI XapaKTePUCTUKHU MPAL[IBHUKA Ta IXHS TUIIOIOTIS.

CouiasnibHa THUMONOTIS XapaktepiB E. ®dpoma: cTaBieHHS IOAUHU J0 KUTTH,
CYCIIJIBCTBA Ta MOPAJIBHUX LIHHOCTEH.

Tema 3. Ynpasninusa nepcoHanom 6 cucmemi MEHeOHCMEHmy op2anizayii.

[lepconan gk o0’ext ymnpapmiHHSA. OCOOMCTICHI SIKOCTI HpPAI[iBHUKIB 1 THUIOJIOTI]
ocobucrtocti. Bumm mnpodeciiHO BaXJIMBHX SKOCTEH cmiBpoOiTHUKIB. Kiacudikaris
JToJie po3yMoBOI mpaili. Buau npodeciiHO HENpUITyCTUMHUX SKOCTEM MpalliBHUKIB.
BuninenHs TphoX THMIB 0COOMCTOCTI JiJist comiasibHOi chepu. Tunonoris Maiepc-bpirre
— moauHa sk 1HdopmalliiiHa cuctema. I[HTerpanpbHa Mopenb «Bemwka 1m’sTipKay.
Tunomnoris xapakrepis Kapna Jleonrapna

CyTb, QyHKIIIT Ta METOAM YIIPABIIHHS IEPCOHAIIOM.

Cucrema ynpaBiaiHHS IEPCOHATIOM Ha IMiAMPUEMCTBI.

Knacudikaiiss cmiBpoOITHUKIB 3a BIJIHOIIEHHSM JO0 pPoOOOTH Ta MiICIEM B
opraHizaiiiHii iepapxii. HaBenenns knacudikaiiii crmiBpoOITHUKIB 32 BIJHOIICHHSM 0
poboTH 1 Miclsi B opraHizamiiHiil iepapxii. Knmacudikaiiisi coriaabHO-TICUXOJIOTTYHUX
THUIIIB NPaLIBHUKIB Y CydacHiil opranizauii Ceprisg 3aHiHa.

BusiBieHHS Tpyn pU3HWKYy Ha MMiIMPUEMCTBI, TAaKTHKa poOOTH 3 HUMH. Bu3HaueHHs
noHATTS «['pynu pu3uKy B opranizaiiii». 3arpo3u KaJpoBiil Oe3melll, 1m0 CTBOPIOIOTHCS
rpynaMu pusuky. Meroauka BUSIBICHHS CIIBPOOITHHUKIB, SIK1 HaJIEXKaTh J10 TPYIl PU3UKY.
[Ipodinaktuka npuitomy "3amexxHux" mMpaliBHUKIB Ha cTanli HaboOpy Ta BigbOOpy
nepcoHaly

["anmy3eBa cnienudika 3a0e3Mne4eHHs KaipoBoi OE3MEKH.

Tema 4. CouianvHo-ncuxon02ivHi npoodIemu nepconany RiONPUEMcmea

[IcuxosmoriuHi 0COOIMBOCTI TOBEAIHKY 1HWBITY B HATOBIII.

BuzHaueHHS MICUXOJIOTTYHUX OCOOJIMBOCTEH MOBEIIHKY 1HAUBIAY B HaToBMi. [IposiB
XapaKTepHUX JJIS 3HAXOKCHHS JIFOJAWMHU B HATOBIIl PUC: aHOHIMHICTh, IHCTHHKTUBHICTb,
HECBIJIOMICTb, CTaH acolliailii, 3apa’kaeMicTh, aMOpP(HICTh, O€3BIAMOBIJATBHICTD.

CoulanbHO-TICUXOJIOTTYHI  OCOOJMBOCTI TMOBEIIHKM IEpCOHANTY 3a YMOBH HOTO
MoTuBallii. HaBegeHHs comianbHO-TICUXOJOTTYHUX OCOOJUBOCTEH MOBEIIHKU MEPCOHATY
3a YMOBHU HOT0O MOTHBallli. BU3HaUeHHS ONTUMAILHOTO 3HAUYCHHS MOTHUBAIlll. BusBieHHs
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HETaTUBHOTO BIUIMBY HAropoJ Ha MOTHUBAIlil0. 3HWKEHHS UCOHAHCY CIPUUHATTS 1
MOBEIIHKU. PeryysipHicTh 311MCHEHHS MOTUBAIIIMHUX 3aXO0/IIB.

[Icuxonoriuni 0COOMMBOCTI MOBEIIHKHM TMpAIIBHUKIB y TEPIoJl OpraHizaliiHuX
3MiH.

Mogens edextuBHOro ympapninHs 3MiHamMu Kyprta JleBina. Tpu eramu mporecy
3MiH: TIEPBUHHUIN CTaH, CTaH MepexoAy 1 giHanbHui ctaH. KpuBa KJIaCHYHUX 3MiH, IO
BioOpakae iX BIUIMB Ha €()EeKTUBHICTD TisUTbHOCTI. I'padiune BimoOpaxeHHs eMOLIIHHOTO
CTaHy JIIOJWHU B IEPEX1IHUM Mepio/.

[Tcuxomnoriudi 0COOJMBOCTI TMOBEMIHKM JIIOJCH: 1ppalliOHAIBHICTD, 3allMKJICHHS,
e(EeKT HATOBITY, IIIOK 3MiH.

Co11anpHO-TICUXO0JIOT14YHI CTaHH, CTpaXy Ta HEBIIEBHEHICTh CIIBPOOITHUKIB.

Tema 5. Hopywenns npae npayiHuKie Ha pooOUOMY Micyi

JluckpumiHalliss B oOpradizamii 3a pI3HUMH O3HaKaMH. Buam JucKpuMiHAIIii.
OcoOucTiCHI ~ SIKOCTI ~ NPAILIBHUKIB, SKI BUKOPUCTOBYIOTbCS SIK KpHUTEpli IS
auckpuMiHaiii. Jxepena GpopmyBaHHSI BIAMIHHOCTEH y XapaKTEPUCTHKAX OCOOUCTOCTI.
JluckpuMiHalisi 3a BIKOM, 3a CTAaT€BOI0 O3HAKOK, 3a BIJHOLICHHAM [0 JIIOAEH 3
0OMEKEHUMH (PI3UYHUMU MOKIIUBOCTAMH.

di3u4He, TCUXOJIOTIYHE Ta €MOIlIifHE HaCUJIbCTBO Ha pobouomy micii. [Iporpama
[0JI0 3anoOIraHHsl JUCKpHUMIiHALli, )KOPCTOKOCTI 1 MPUMYCY Ha pPoOOYMX MICISX, SKa
J03BOJISIE 3BECTU JI0 MIHIMYMY MatepiaibHii 1 MOpabHIl 30UTOK.

JlizepcTBO Ta BiajAa sIK IHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha MepcoHal mignpueMcTsa. OCHOBHI
Teopii JigepcTBa. MOXIMBICT, HaBYaHHS JiepcTBY. HalOinbin eexkTuBHI JiAepChbKi
komriereHiii. [loBeninkoBi Teopii minepctBa. JIizepcTBo, 30cepepkeHe Ha JIIoauHI abo Ha
poboTti. YmpamiiHceka pemriTka brneiika 1 Moyrona. CuryartiiiHi Teopii JigepcTsa.
CyuacHa mojiens €(heKTHBHOTO JIiIEPCTBA.

MeTtonu yHUKHEHHS JUCKpPUMIHAINI B oOpraHizaiii 3a pI3HUMH O3HaKaMH.
[TokapaHHs 3a pi3uyHe, ICUXOJIOTIYHE Ta €MOLIIIHE HACKJIBCTBO HA POOOYOMY MiCIIi.

Tema 6. @opmu ma memoou ynpaesiiHHA KAOPOB8OI0 0e3neKoio op2anizayii

MeTonu cucTeMu yIpaBTiHHSI TIEPCOHATIOM.

CucteMHU TIAX1 10 YOpaBIiHHSA MepcoHaioM. KoMIieKCHUM BIUIMB Ha
MepPCOHAJ opraHi3aiii. EmeMeHTn cuctemMu ynpaBmiHHS nepcoHanoM. Hanpsimu kaapoBoi
MOJITUKY T1AIPUEMCTBA.

Pusuku B cucteMi ynpaBiaiHHS IEpCOHATIOM. Y TIPaBIiHHS KaJIPOBUM PU3UKOM.

Metonu yxBajeHHS pilIeHb B opraHizamii. JlemeryBaHHs TOBHOBaXEHb SK
JDKEPEIIO PUBHKY.

BuBuenHs cTpareriii 3abe3nedeHHsT KapoBoi Oe3neku Ha MianpueMcTBl. OyHKITT
JenapTaMeHTy O€3MeKH BEIMKO1 opraHizaiii.

3microBuit MoayJb 2. KonyenmyanvHni 0CHO8U YNPABIIHHA KAOPOB8OI0 He3neKoro
Ha nionpuemcmei

Tema 7. Cucmema ynpaeninnsa Kaopoeoio 6e3nexoro opzanizauii.
CtpyKkTypa CUCTEMH YIIPaBJIIHHS KaJApOBOIO 0€3IEeKOI0 Ha IMiAMPUEMCTBI.
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AHa3 CTPYKTYpH CHCTEMU YIPABIIHHA KaJIpoBOKO OE3MEeKO B Cy4JacHIH
opranizamii. TumoBa CTpykKTypa CHCTeMHM 3a0e3MledeHHs KaJpoBOi  Oe3neKku
niAnpueMcTBa. UWHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh Ha BUOIp 3arajibHOi CTpaTerii ympaBlliHHA
KaJpOBOIO0 0€3MeKOol0 KOHKpeTHOi opranizamii. CTpareriss BUIEpeKaTbHOI MPOTHIIT
3arpo3aM. CTpaterisi MacCUBHOTO 3aXUCTY Bif 3arpo3. CTpareria ajekBaTHOI BIAMOBIII Ha
3arposu. [Hpopmarriiine 3a06e3neueH s CUCTEMH YIIPABIIIHHS KaIpOBOIO OE3MEKOIO.

Cmy>x0a 6e3Ieku cydacHOi opraHi3ariii.

OpieHTariss Ha CTBOPEHHS CIY>KOM OE3MeKH, MOBHOIIIHHOI IIOJ0 BHUKOHYBAaHUX
¢bynkui. Tumnosa cTpykTypa JenapTaMeHTy Oe3neKku BeJnkoi koproparlii. OpieHTairis Ha
CTBOPEHHS CIY>KOM O€3MeKH, MIHIMI30BaHOi IIOJI0 BUKOHYBaHUX (yHKIIH. Tumosa
CTPYKTypa CIy»OU O€3leKu HEBEIUKOro mianpuemMcTBa. OpieHTallis Ha CTBOPEHHS
CykOu Oe3neku 3 oOMekeHMMH (YHKIAMH. DYHKII Ta MOBHOBAXKECHHS KEPIBHUKA
CITy>KOM Oe3MeKH CyJyacHOi opraHizaiiii.

Posnonin ¢yHKINA, MOBHOBaXXE€Hh Ta BIAMOBIAAIBHOCTI MK IHCTAHIIISIMH B
CUCTEMI yNPABIIHHS KaJpOBOIO 0€3MEKOIO.

Po3nois KoMneTeHi y cucteMi ynpaBiiHHS KaJpoBO0 OE3MEKO0 opraHizailii.

Tema 8. Memoou ennugy Ha nepcoHal RIONPUEMCIEA

Bu3HaueHHs1 METO/IB L1ECHPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha MEPCOHAN OpraHi3allii.

AJIMIHICTpAaTUMBHI, MOTHBAIIIfHI Ta TMCHUXOJOTIYHI METOIU LUIECIPSIMOBAHOIO
BIUIMBY Ha mepcoHajd. MeTonu  Oprai3aliiiHO-aJAMIHICTPaTUBHOIO  BIUIUBY.
OpranizauiiHo-npaBoBi MeToAu. MeToaum HOpMaTuBHOTO BIUMBY. KopnoparuBHuii
KOJeKC KommaHii. Po3nopsaul metoau. MeToin MOTUBALIHHOTO BILUIMBY Ha IpalliBHUKA.
[Itpadu, moHMKEHHS B TIOCall, ACMIpPEeMitOBaHHSI. MeTO U TICUXOJIOTIYHOTO BILIUBY.

Criiiki (hopMH TAEMHOTO MMPUMYIIICHHS CIIIBPOOITHHUKIB.

Mamninymsmii, MaHImyIITHBHA Biana. TexHiku MaHimysinii. CriocoOu 3aXuCTy Bif
MaHimyssiid. [lcuxonoriuni irpu. HelposiHrBicTuuHe mporpamyBaHHS SK METOJ
MaHImyIroBaHHs. PedexcuBHe ynpaBiaiHHsa. Kpusuc-MeHe1)KMEHT, KpU3HC-TEXHOJIOT 1.

[ImiTkn 1 mpoBokauli SK I1HCTPYMEHTH 1H(OPMAIIHHO-TICUXOJIOTIYHOI Al Ha
MpaIiBHUKIB MIMTPUEMCTBA.

[Ipyurar BUHMKHEHHS 4yTok. Knacudikamis uvytok. HanpsiMu HaBMHCHOTO
MOIIMPEHHS YyTOK. MexXaHi3MU Ta MPUHIUIHN CTBOPEHHS YyTOK. YTPABIiHHSI YyTKaMHU 1
riTkamu. [IpoBokartist Ik METOJ] IICUXOJIOTIYHOTO BILTUBY. POPMHU TPOBOKYBAHHS

MeTonuyHi BUMOTHM JIO OpraHizalli Ta eKCIUTyaTaiii CHUCTEMH YINpaBIIIHHSA
KaJipoBoto Oe3nekor. @opMu MpUMYIIEHHST CIIBPOOITHUKIB: MAHIMYJISIII1, IICHXOJIOTT4HI
irpu, pedIeKCUBHE YIIPaBIiHHS, KPU3UC-MEHEIKMEHT.

Tema 9. Ilpomuoii 3azpozam de3neyi nepconany nionpuemcmed.

[Tpotumis 3arpo3i nepemMaHIOBaHHS CIiBPOOITHHUKIB MiAMTPUEMCTBA.

3arpo3a BHUTOKY KoH(piAeHIiiHOT iHdopmarlii. 3arpo3a BTpaTd YacTUHU
KIieHTcbkoi 0a3u. Ilpsima 3arpo3a nepskaBHiii Oesmneui. [lpamiBHUKK MiINPUEMCTBA,
BIJINOBIJIaJIbHI 32 €(EeKTHBHY MNPOTUAIID 3arpo3aM IepeMaHIOBaHHS CHIBPOOITHHUKIB.
BusiBneHHs: MOXKIMBUX MPUYUH HEBJIOBOJICHHS CIIBPOOITHUKIB. BupoOneHHs: HallOUIbIn
e(EeKTUBHUX METO/IB MPO(ITAKTUKH 3arpO3U MTEPEMAHIOBAHHS MIEPCOHAITTY.

[IpoTumiss 3arpo3i CXWJCHHS CIIBPOOITHHUKIB JI0 TOPYIIEHHS CBOiX 3000B’s3aHb
nepen npaneaaBleM.



O06’exTH, cy0’€KTH 1 HaWOUIBII MOMIKUPEH1 (GOopMU MPOSBY Ta peaiizailii 3arpo3u
CXHWJICHHS CIIBPOOITHUKIB JI0 MOPYIICHHS 3000B’s13aHb niepea podoroaaBieM. CXUICHHS
CHIBpOOITHMKA JO pa30BOTO PO3TOJIOMIEHHS JOBIpEHUX HOMYy KOH(IACHIIHHUX
BioMocTel. CXHJIEHHS CIIBpOOITHMKA JO CMIBYYacTi y 3aMaxax Ha MalHOBY Oe€3IeKy
pobGoTomaBms. CXuieHHS CHIBpOOITHWKA 10 3JIOBKMBAHHS CBOIMH CIY>KOOBUMU
MTOBHOBAXEHHSIMU.

[Ipotumis 3arpo3i 3amaxiB Ha BIACHHKIB 1 TOH-MeHeI[)KeplB opraH13au11

OCHOBHI TpPUYMHU 3aMaxiB Ha MIANPUEMIINB 1 Tom-MeHemKepiB. OpraHizaiis
pOTHUIIT 3arpo3i 3amaxy.

Tema 10. IIpomuoii nozpozam inghopmauiinniii 6e3neyi nionpuemcmea 3 OGOKy
nepcouany.

Kondinenmiitna indgopmariiisa sk 00’ekT 3axucty. Knacudikaiis KoH(I1IeHIIHHOT
iH(dOopMaIrii.

TunoBi ¢opmMu Ta Meroau peam3aiii 3arpo3 1H@QoOpMauiiHOI Oe3neKu
MIAIpUEMCTBA 3 00Ky nepcoHany. CucTeMaTU30BaHUW IMepesik 3arpo3 1HdopmaliiHii
Oesmerli cydyacHoi opranizaiiii. OCHOBHI METOIU peatizailii 3arpo3 0e3reri KOMIT F0TEPHO1
1H(popMmarii.

Metonu mnpotuaii 3arpo3aM 1H(opmauniiiHii Oe3neui mianpuemctsa. [lepemik
KOH(DigeHiitHOT  iHpopmMalii cydacHoi opradizamii. OCHOBHI KaHall BUTOKY
KOH(DieHiiHoi 1H(popmarrii. TexHoIoriyHa NoCaiAOBHICTh 3aX0A1B MI0A0 (POPMYBaHHS
Ta BIPOBAHKCHHS CUCTEMU 1H(hOpMaIliiiHOT Oe3MeKu.

VYrpaBniHHS MEpCcOHATIOM OpraHizaiii 3 MeToro 3a0e3neueHHs ii 1HpopMaIiiHOI
6esmneku. HaByanHs criiBpoOITHUKIB OpraHi3ailii npaBuiamM 3abe3nedeHHs iHGopmarinnoi
oesrnekn podoTonasis. [IpodinakTuaHnii KOHTPOIL TOTPUMAHHS TIPaBUI 3a0€3MEYCHHS
O0esneku pobOoTonaBLs. PamXupyBaHHS T€pCOHANy, JAOMYILIEHOTO 1O YIPaBIiHHS
1H(pOopMaIli€I0 HA EIEKTPOHHUX HOCISX, 32 TPYNaMH MOTEHIIMHOTO PU3UKY

Tema 11. Ilpomuoii 3azpozam maiinosiit 6Oe3neyi nionpuemcmea 3 00Ky
nepcouay.

Maiino oprasi3auii gk 00’ext 3axucty. Knacudikariiis maiiHa opraHizaiii.

Tunosi ¢opmu Ta METOAM peanizallii 3arpo3 MailHOBIM Oe3meni MiJIpHEMCTBA 3
Ooky niepconany. Hudepenmiaiis GopMm peanizalii 3arpo3 MaiiHOBIM Oe3melll opraHizarii
3QJIKHO B iX 00’ekta. [IpuumHuU, 110 CIIOHYKAIOTh CHIBPOOITHHUKA /10 aKTy YMHUCHOTO
caboTaxy.

Mertoau mpotumii 3arpo3am MaiHOBIM Oe3memi  migmpueMcTBa.  Mertoau
MPOTrPaMHO-MAaTEeMAaTHYHOTO XapakTepy. MeTonu TEeXHIYHOTO XapakTepy. Metoau
opranizamiitHoro xapaktepy. KoHkpeTuzaiisi METOMIB TPOTUIII TUIIOBUM 3arpo3am
MalHOBIM Oe3merni. YTpaBiiHHS TMEPCOHAIOM OpraHizaiii 3 MeTow 3abe3nedeHHs i
MaiiHOBO1 Oe3mneku. [lokapaHHs CHiBpOOITHUKIB MIANMPUEMCTBA B pasi peamizarii 3
ixHporo ©OOKy morpo3 Moro wmalHOBOi Oe3rmeku. MarepiaabHa BIJAMOBIIATBHICTh
npaiiBHUKiB. OCHOBHI OCOOJIMBOCTI B OpraHizaiii KOHTPOJIO Haja diSUTbHICTIO
CIIBpOOITHUKIB 3 METOIO 3a0€3MeUeHHSI MaiHOBO1 O€31eKH pOOOTO1aBIIS.



3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCIHUILITHU

Hassu poszninis
1 TEM

Kinekicts rogua

JeHHa popma

3a04Ha opma

YCbOTO Y TOMY YUCIl YCbOTO Yy TOMY YUCIl
a | o | nao. | ign | CPC a| o | ma6. | iag. | CPC
1 2 3141 5| 6 7 8 9110 11 |12 | 13
3micToBHUI MoayJib 1. IIoHATTA Ta 3MicT KagpoBOi 6e3NeKH MiANPHEMCTBA
Tema 1. CyTHICTB Ta poJib 10
CUCTEMH KaapOBOI 10 212 6 1 9
0e3ITeKn Ha M AMPHEMCTBI
Tewma 2. Cxianosi 10
KaJpoBOi Oe3MeKu 10 212 6 1 9
T IITPUEMCTBA
Tema 3. YupapiiHus 10
MIEPCOHAIIOM B CUCTEMI 10 2| 2 6 10
MCHCIKMCHTY
oprasizarii
Tewma 4. (DOpMYBa.HHH." 10 2| 6 10 10
KOJICKTHUBY OpraHizarii
TEH\/I? 5. KangBa 12 2| 8 12 12
IOJIITUKA MIANPHUEMCTBA
Tema 6. ®opmu Ta 12
METOJI! YIIPABIiHHS 12 2| 4 6 5 o 8
KaJIpOBOIO OE3MEeKOI0
oprasizariii
Pazom mooyne 1 64 12| 14 38 64 41 2 58
3micToBuit MOAYJIb 2. BUKOpPUCTAHHSA MaTepiaJlbHUX CTUMYJIIB MOTHUBANII
MepcoHas
Tema 7. Cucrema 10
YIpaBIIiHHS KaJ[POBOIO 10 212 6 1] 1 8
0e3neKoro oprauizartii
Tewma 8. MeTou BIIIUBY 14
Ha TIepCOHAT 14 212 10 11 1 12
i ANPHEMCTBA
Tewma 9. [Tporuaii 12
3arposam Oe3merri 12 411 2 6 1 11
HEepCOHATY MiANPUEMCTBA
Tewma 10. IpoTumii 10
norpo3am iH(popMarliitHii 10 o | 6 1|1 8
Oesmewi mianpueMcTBa 3
0OOKy TIepcoHaiy.
Tewma 11. IpoTumii 10
3arpo3aM MaitHOBIH 10 o | 6 1 9
Oesreri miampueEMCTBA 3
0OKy TIepcoHaIy
Pazom mooyns 2 56 12 ] 10 34 56 4 48
Ycenoro rOAUH 120 24| 24 72 120 106




4. OITUC HABYAJIBHOI JUCHUILITHA
4.1. Temu JeKUiiiHUX 3aHATH
4.1.1 nenHa (popmMa HAaBYAHHS

Ha3zBa Temu

KiabkicTs
roJANH

Tema 1. Cymnicmov ma ponv cucmemu Kaopoeoi 6e3neku Ha NIONPUEMcmei
Ilnan
1. Teopetmunuii 6azuc ¢popmMyBaHHS KaApoBOi OE3MEKH MiAPUEMCTBA
2 KoHnenTyasibHi epelyMOBH 3a0€3NeUeHHs KaJpOBOi OC3MEKH i IITPHEMCTRA

Tema 2. Cknaoogi kadpoeoi 6e3nexu nionpuemcmea
Ilnan
1. Mera 3a0e3neueHHs KaapoBOi OE3MEKH ITiAPUEMCTBA.
2. B3aeMO03B 30K KaJpOBOi Ta EKOHOMIYHOT OE3IEKH i IPUEMCTBA.
3. Tunu 3arpos.

Tema 3. Ynpaeninua nepconanom ¢ cucmemi MeHeOHCMEHmy Op2anizauii
[Inan

1. I[lepconai sik 00’ €KT ynpaBJIiHHS.

2. CyTb, (pyHKIIiT Ta METOIM YIIPABIiHHS TIEPCOHATIOM.

3. Cucrema ynpaBJIiHHS IEPCOHAIOM Ha MiAPHEMCTBI.

Tema 4. Couianvho-ncuxonoziuni npodaemu nepconany RiONPUEMcmed.
IInan
1. TlcuxoJoriyHi 0COOJIMBOCTI MOBEAIHKH 1HIUBIAY B HATOBIII.
2. CormiambHO-TICUXOJIOTIYHI 0COOTMBOCTI MOBENIHKH MEPCOHATY 32 YMOBH HOTO
MOTHBALii.
3. Tlcuxonoriyai 0coOJIMBOCTI MOBEAIHKH MPAIiBHUKIB Y MEPioJ OpraHizaliiHux
3MiH.

Tema 5. Ilopywenns npas npayieHukie Ha pooo4omy micui
ITnan
1. JluckpumiHailisi B oprasizaiiii 3a pi3HIMHU O3HaKaMu. Buu TucKpUMiHAaIIii.
2. di3uvHe, ICHXOJIOTIYHE Ta eMOIIiifHe HACHIIBCTBO HAa POOOYOMY MICIII.
3. JlimepcTBo Ta Blaja sSK iIHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha MEPCOHAI i ANPUEMCTBA.

Tema 6. @opmu ma memoou ynpagiiHHA KAOPOBOIO De3neKor op2anizayii
IInan
1. Meroau cucteMH yIpaBIiHHS TIEPCOHATIOM.
2. CucTeMHWMIA TAXi 10 YIPaBIiHHS IEPCOHAIOM.
3. Pu3uKM B cucTeM] yHpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

Tema 7. Cucmema ynpasiiHHs Kaoposoio 6e3neKoro opeanizayii.
IInan
1. Crpykrypa cucTeMH ynpaBiliHHS KaJpOoBOIO O€3MEK0I0 Ha MiIPUEMCTBI.
2. Cayx0a 0e3rneKu cy4acHOl opraHizarfii.
3. Posmnoxin ¢yHKI#, MOBHOBa)XXEHb Ta BIJMOBIIAJLHOCTI MIX IHCTAHIIISIMH B
CHCTEMi YIPaBIiHHS KaJIpoBOIO OE3MEKOI0.

Tema 8. Memoou énnugy na nepconan niOnpuemMcmea
[Inan
BusHaveHHs METOJIIB MiJIECTIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha IEPCOHAN OpraHi3allii.
Criiixi popMH TAEMHOTO MIPUMYLICHHS CIIiBPOOITHHUKIB.
3. Ilmitkm 1 mpoBokawii sSK 1HCTPYMEHTH i1HQOpPMAaIiHO-ICMXOJOriyHOi Oii Ha
MIpaIiBHUKIB MANPHEMCTBA.

e

10

Tema 9. Ilpomuoii 3azpozam be3neuyi nepconaiy nionpuemcmaed.
ITnan
[IpoTuais 3arpo3i nepeMaHOBaHHA CHIBPOOITHUKIB MiAIPHEMCTBA.
2. Tlporunis 3arpo3i CXWJIEHHs CITIBPOOITHUKIB J0 MOPYIIEHHS CBOIX 3000B’s13aHb
nepe; mpare1aBieM.
3. [Ilporuais 3arposi 3aMaxiB Ha BJIACHHUKIB 1 TOII-MEHEKEPIB OpraHizalii.

=

10
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Tema 10. Ilpomuoii nozpozam ingpopmayiiiniii 6e3neyi nionpuemcmea 3 00Ky

nepconaiy.

1.

2.

3.

[Tnan
Konoinenmiitaa indopmariist sik 06’ ekt 3axucty. Kmacudikamist koH}ineHIiitHOI
iHpopMmarii.
TumoBi QopmMu Ta Meromum peamizanii 3arpo3 iHpopmaniiiHOT Oe3nexn
T IITPUEMCTBA 3 OOKY TIEpCOHATY.
Meroan npotuii 3arpo3am iHdopmMamiitHiil 6e3mer miampreMCcTBa.

12

Tema 11. Ilpomuoii 3azpozam maitnosin 6Oe3neyi nionpucmcmea 3 00Ky

nepcomnany.

1.
2.

[Inan
MaiiHo opranizarii gk 06’ ekt 3axucty. Knacudikaris maifHa oprasizarii.
Tunosi ¢popmu Ta MeToAM peatizalii 3arpo3 MaiiHOBIH Oe3meli MmiANPHEMCTBA 3
OOKy TIepCOHAITYy.
Meroau nmpoTHii 3arpo3aM MaifHOBIH Oe3mert miAIpHeEMCTBA.

Pazom

24

4.1.2 3a04yHa (hpopMa HABYAHHS

Haz3zBa temu

KijabKicTh
TOAUH

Tema 1. Cymnicmo ma ponp cucmemu Kaopoeoi 6e3neku Ha nionpuemcmei
Tema 2. Cknaooei kadpoeoi 6e3neku nionpuemcmea
IInan
1. Teopernunuii 6a3uc GopMyBaHHS KaJIpoBOi OE3MEKH MiAMPUEMCTBA
2 KoHnenTyanbpHi iepeIyMoBH 3a0e31eueHHs KaJpoBOi OE3MEKH i JIIPUEMCTBA
3. Mera 3a0e3mnedeHHst KaapoBoi Oe3MeKH MiANnpHEMCTBA.
4. B3aeMo03B’s30K KaJIpOBOI Ta EKOHOMIYHOT O€3MEeKH ITiIIPUEMCTBA.
5. Twumm 3arpos.

2

Tema 6. Dopmu ma memoou ynpasiinHa KAopoeow 6e3nexoro opzanizauii
[Tnan

1. Meroau cucTeMu yrpaBIIiHHS IEPCOHATIOM.

2. CucteMHUH MiIXiJ1 0 YIIPABIIiHHS IEPCOHATIOM.

3. Pu3uku B cucTemi yrpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

Tema 7. Cucmema ynpagiinusa Kaopoeoro 6e3nexoio opzanizauii.
Tema 8. Memoou eénnugy Ha nepconan RIONPUEMcmea
[Tnan

1. Crpykrypa cuctemMu ynpaBiIiHHA KaApOBOIO O€3MEKOI0 Ha MiANPHEMCTBI.
2. Cnyx0a Oe3neku CydacHOi oprasizariiii.
3. Posmoxin ¢yHKIiH, TOBHOBAKEHb Ta BIAMOBINAILHOCTI MK 1HCTAHI[ISIMU B
crcTeMi yIpaBIIiHHS KaJpOBOIO OE3MEKOI0.
4. Bu3HaveHHS METOIB LIJIECIPIMOBAHOr0 BIUIMBY Ha MEPCOHAJ OpraHizarii.
5. Criliki popMH TAEMHOTO MPUMYIIICHHS CITIBPOOITHUKIB.
6. IlmiTkn i mpoBokamii sIK iHCTpyYMEHTH iH(OPMaLiiHO-TICUXOJIOTiYHOI Aii Ha
MPaliBHUKIB i JIPUEMCTBA.

Tema 9. IIpomuoii 3azpo3am b6e3neui nepconany niOnpuEMcmaea.
Tema 10. IIpomuoii nozposam ingpopmauiitniii 6e3neyi nionpuemcmea 3 60Ky
nepconaniy
[Inan
1. Tlpotupaist 3arpo3i nepeMaHOBaHHS CITIBPOOITHUKIB MiIMPUEMCTBA.
2. Tlpormmis 3arpo3i CXWJEHHS CIHIBPOOITHUKIB JI0 TIOPYIIEHHS CBOIX
3000B’s13aHb Tepe]l TIpaleIaBLeM.
3. IIpotunis 3arpo3i 3amaxiB Ha BIACHUKIB 1 TOII-MEHEKEPiB OpraHizarii.
4. KoudimeHuiina iHdopmMaliiss sk o0’ekr 3axucty. Kiacudikaris
KoH}ineHiiHoT iHpopMaii.
5. Tumosi ¢opmm Ta Mmeroaum peanizamii 3arpo3 iHpopManiiiHoi Oe3meku
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T IITPUEMCTBA 3 OOKY TIEpPCOHATY.
6. Mertoau npoTuii 3arposzam iHdopMmarliiHii Oe3neni niAmTpueEMCTBa.

Pazom 8
4.2. Temu ceMiHApCHKHUX (IPAKTHYHUX) 3AHATH
4.2.1 nenHa (popMa HAaBYAHHS
Ne KinbkicTh
Ha3Ba Tremn
3/m rOAUH
1 Tema 1. CyTHICTB Ta pOJIb CHCTEMH KaJIpOBOI O€3MeKH Ha MiAPHEMCTBI 2
2 Tema 2. CxmazoBi kaapoBoi Oe3neku miAnpueMcTBa 2
3 | Tema 3. Ynpasninus nepcoHanoM B CHCTEMI MEHEPKMEHTY OpraHiamii 2
4 Tewma 4. ®opMyBaHHS KOJIEKTHBY OpTaHi3amii 2
5 Tema 5. Kanposa momniTuka mianpuemMcTaa 2
6, 7 | Tema 6. ®opmu Ta METOIM YIIPABIiHHS KaAPOBOKO GE3MEKOI0 OpraHizaiii 4
8 Tema 7. Cucrema ynpasiiHHA KaApoBOIO O€3MEKOo0 opraHizarii 2
9 Tema 8. MeToau BIUIMBY Ha MepcoHal MiANMPHEMCTBA 2
10 | Tema 9. Ilporuaii 3arpo3am Gesmeli nepcoHaty miANIpPUEMCTBA 2
11 | Tema 10. Ilpotuaii norpo3am indopmauiiHii 6e3mneni mianpueMcTsa 3 00Ky )
HIepCOHAITY.
12 | Tema 11. Ilporuaii 3arpo3am MaiiHOBil Ge3newi mianmpueMcTBa 3 60Ky IepcoHay 2
Pazom 24
4.2.2 3a04Ha (popMa HABYAHHS
Ne KinbkicTb
Haszsa Temn
3/1 rOJAMH
1 Tema 6. @opmu Ta METOAM YIPABIiHHA KaAPOBOIO OE3MEKOI0 OpraHi3armii 2
2 Tema 7. CucteMa yrpaBIiiHHS KaJpOBOI O€3IIEK0I0 opraHizarii )
Tema 8. MeTou BIUIMBY Ha epcoHa MiANPHEMCTBA
3 Tema 10. ITpoTuaii norpo3am iHpopMariiiHii Oe3mneri miaAnprueMcTBa 3 00Ky
MepcoHaly. 5
Tema 11. ITpoTunaii 3arpo3am MaitHOBIH 6e3ner MiANIPHEMCTBA 3 OOKY
MIepCOHAY
Pa3zom 6
4.3. Temu J1a0OpPaTOPHUX 3AHATH
4.3.1 nenHa popmMa HABYAHHA
(Ha mepen0aueHO HABYAJIBLHUM IJIAHOM)
Ne KinbkicTh
Ha3zBa Temu
3/1 rOJUH
1
2
Pazom

12




4.3.2 3a0uHa (popMa HABUAHHS
(Ha mepen0a4eHO HaBYAJLHUM ILJIAHOM)

Ha3zBa Temu

KiabkicTs
roANH

Paszom

4.4. 3aBnaHHs AJ151 CAMOCTIHHOI po6oTH
4.4.1 nenHa popmMa HaBYAHHSA

Ha3zBa temu

KiabkicTs
rOAUH

Tema: Cymuicms ma ponv cucmemu Kaopogoi 6e3nexku Ha nionpuemcmaei
[ToHATTS Ta PO CUCTEMH KaJIpOBOi OE3MEKH B OpraHizariii.
MoknuBicTh 3acTOCYBaHHS (DYHKIIH KaJpoBOi OE3MEKH Ha YKpPaTHCHKUX
mianpuemMcTBax. HeoOxigHicTh 3a0e3medeHHS KaapoBOi OE3MeKu Ha
11 ITPHEMCTBI.

Tema: Cxknaodosi kadpoeoi d6e3nexku nionpuemcmaea

Cy6’exTy Ta 00’ €KTH KaJpOBOi OE3MEKH MiIPUEMCTBA.

Knacudikamis pu3ukiB Ta 3arpo3 KaapoBiii 6e3mneni B 3apy0iKHii HayKOBiH
JiTeparTypi.

Oco0ucTiCHI XapaKTePUCTUKHU TpaIliBHUKA Ta IXHS THITOJIOT IS

ComianpHa THnosoria xapaktepiB E. ®dpoma: craBieHHs IIOAMHUA 10
KUTTS, CyCTIJILCTBA Ta MOPAJIbHUX LIIHHOCTEM.

Tema: Ynpagninnua nepcoHanom é cucmemi MeHeOHcMenmy opanizayiii
I"any3eBa cnenugika 3a0e3neueHHs KapoBoi Oe3MeKu.

Tema: @opmysanns Konekmugy opeanizauii

BusHaueHHs TICHXOJIOTIYHMX OCOOJIMBOCTEM TIOBEIIHKM 1HIWBITY B
HaToBIi. IlposiB XapakTepHUX Uil 3HAXO/PKEHHS JIIOJMHU B HATOBII PHUC:
AHOHIMHICTb, IHCTUHKTHBHICTb, HECBIJOMICTb, CTaH acoriarii,
3apakaEMiCTh, aMOP(HICTh, O€3BIMOBIABHICTb.

Hasenenns COILIAJILHO-TICUXOJIOTTYHUX  OCOOJIMBOCTEH  MOBENIHKHU
NepCOHaIy 32 YMOBHU Horo MoTuBallii. BusHaueHHs! ONTUMAaIbHOTO 3HAYEHHS
MoTHBaIlii. BUsSBIEHHS HEraTWBHOTO BIUIMBY HAropoJ Ha MOTHBAIIIO.
3HWKEHHS JMCOHAHCY CIIPUMHATTS 1 MOBEAIHKU. PerysisipHicTh 3/1iHCHEHHS
MOTHBAIIIHHUX 3aXO/iB.

Mopens edexTuBHOro ynpaniiHHg 3MiHamMu Kypra JleBina. Tpu eramnu
mpolecy 3MiH: MEpBUHHUMN CTaH, CTaH mepexony i ¢iHanbHMM ctaH. Kpusa
KIIACUYHUX 3MiH, 10 BimoOpaxae iX BIUIMB Ha €(EKTUBHICTh MisUIBHOCTI.
I'padiune BioOpakeHHS €eMOLIIHHOTO CTaHy JIIOJUHU B MIEpeX1IHUN Tepioj.

[IcuxonoriuHi  OCOOMMBOCTI  TMOBEIIHKM  JIIOJCH:  1ppalliOHAJIBHICTB,
3alMKJICHHS, €(eKT HATOBITY, IOK 3MIH.

ComiagbHO-TICUXOJIOT14H1 CTaHU, CTPAXH Ta HEBIIEBHEHICTh CHIBPOOITHUKIB.

Tema: Kaopoea nonimuxa nionpuemcmaea

OcoOucTicHI SIKOCT1 MpalliBHUKIB, SKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS SIK KpHUTepii
s adckpumidanii.  JDkepena  gopMmyBaHHS  BiIMIHHOCTEH — y
XapaKTEePUCTUKAaX ocoOucTocTi. J[uckpumiHaiisi 3a BIKOM, 3a CTaTeBOIO
O3HAKOIO, 32 BIAHOIIEHHSAM 10 JIOAed 3 OOMEeXeHMMH (I3MYHUMU
MOJKJIMBOCTSIMH.
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[Iporpama om0 3ano0iranHs AUCKPUMIiHALT, )KOPCTOKOCTI 1 IPUMYCY Ha
pobOUYMX MICIIX, SKa JO03BOJISIE 3BECTH 1O MIHIMyMYy MarepiajabHIA 1
MOpaJIbHii 30UTOK.

OcHoBHI Teopii JigepcTBa. MOXIMBICTh HaBYaHHS JIiepcTBY. HalOinb
epexTuBHI Jigepcbki kommeTeHuii. IloBemiHKOBI Teopii JigepcTBa.
JlinepcTBO, 30CcepeKeHe Ha JIFOAUHI a00 Ha poOOTi. YIpaBiIiHChKA PEIIiTKa
bnefixa 1 Moyrona. Cwuryaniiini Teopii migepcrBa. CydacHa MoOJenb
e(heKTUBHOTO JIiIepCTBA.

Metoau yHUKHEHHS TUCKpPUMIHAIII B OpraHi3amii 3a pi3HUMH O3HaKaMH.
ITokapanHs 3a @¢i3u4He, ICUXOJOTIYHE Ta EeMOIlIMHe HACHWJIbCTBO Ha
pobodoMy MicIl.

Tema: @opmu ma memoou ynpasninusa Kaopoeor de3nexoio opzanizauyii
KommuiekcHuil BIIMB Ha mepcoHan opranizauii. EmemeHnTu cucremu
yIIpaBJIiHHS TIepcoHanoM. HanpsMu kaapoBoi MOMITUKY TiAIPHEMCTBA.
MeTtoau yxBalieHHS pillieHb B opraHizaiii. JleJeryBaHHsl IOBHOBaXXEHb K
JDKEPEIo pU3HKY.
BuBueHHs cTparteriii 3a0e3reueHHs KaJpoBOi OE3MEeKH Ha ITiANPHEMCTBI.
DyHKIIT AenapTaMeHTy 0e3MeKH BeJIMKO1 opraHi3aiii.

Tema: Cucmema ynpagiiHHa KAOpo6oio 6e3nexor opzanizayii

UMHHUKY, MO BIUIMBAIOTH Ha BHOIp 3arajbHOl CTpaTerii yIpaBIiHHA
KaJIpOBOIO 0OE3MeKOI0 KOHKPETHOI opranizaiii. CtpaTeria BUIepeIKaabHOT
npoTuii 3arpo3aMm. Crparterisi MacMBHOTO 3axXUCTy Bix 3arpos. Crpareris
aZIcKBaTHOI BiAMOBiAI Ha 3arpo3u. IHdopmariiiHe 3a0e3MeUeHHs CHCTEMHU
YIIpaBIIiHHS KaAPOBOIO OE3MEKOIO.

OpieHTanis Ha CTBOPEHHsSI CIYy)KOM Oe€3leKkH, TOBHOIIIHHOI 100
BUKOHYBaHUX (yHKLINA. TUTIOBA CTPYKTypa JenapTaMeHTy O€3MeKH BEIHUKOi
koproparii. OpieHTallisi Ha CTBOPEHHS CIyXOu Oe3meku, MiHIMi30BaHOI
00 BUKOHYBaHMX (yHKuid. TumoBa cTpykTypa ciyx0u Oe3neku
HEBEJIMKOro mianpueMcTBa. OpieHTallisl HA CTBOPEHHS CIyXOU Oe3mexku 3
oOMexeHMMH (QyHKIIAMUA. DyHKIIT Ta TOBHOBaXEHHS KEpIBHHUKA CIYXOU
0e3meku cy4acHOT opraHizarii.

Po3nonin koMmmeTeHIit y cHUCTeMi YHOpaBIiHHS KaJpOBOIO O€3MeKor0
oprasizariii.

Tema: Memoou ennugy Ha nepcoHal RIONPUEMCHIEA

MeToau4Hi BUMOTM O OpraHizaumii Ta eKCIUTyaTalili CUCTEMM YIpaBJIiHHS
KaJIpOBOIO OE3MEKOIO.

@®opMH MPUMYIIEHHSI CHIBPOOITHUKIB: MAaHIMYJALII, MCUXOJOTIYHI IrpH,
pediekCuBHE YIPaBIiHHS, KPU3HC-MEHEKMEHT.

10

Tema: IIpomuoii 3azpozam 6e3neyi nepcoHany nionpuemcmea

3arpo3a BUTOKY KOH(QIAeHILIHHOI iH(popMalii. 3arpo3a BTpaTH YaCTUHU
kiieHTcpkoi Oasu. Ilpsima 3arpos3a nepxaBHi Oesnemi. IlpaniBHuKH
MIAMPUEMCTBA,  BIAMOBIZATBHI 32 €(PEKTUBHY MPOTHIIID  3arpo3am
NepEeMaHIOBaHHS  CHIBpOOITHUKIB.  BHSABIEHHS  MOXJIMBUX  HPUYMH
HEBJIOBOJICHHSI  CHIBpPOOITHUKIB. BupoOneHHs HaiOuIbm epeKTUBHUX
METOIB NMPO(DITAKTUKY 3arpo3u MepEeMaHIOBAHHS IIEPCOHAITY.

O06’extH, cy0’exkTH 1 HalOUIBLI MomKpeHi GOpMHU MPOSIBY Ta peanizauii
3arpo3d CXWJIEHHS CHIBpOOITHHKIB J0 MOPYIIEHHS 3000B’s3aHb IEpe.
pobotonaBuemM. CxuiaeHHs CHiBpOOITHUKA JO pa3oBOTO PO3TOJIOLICHHS
JOBipeHUX oMy KOH(]1IeHIIHHUX BigoMocTel. CXUIeHHS CIiBpOOITHHUKA IO
CHiByYacTl y 3amMaxax Ha MalHOBy Oe3mneky poOoromaBiia. CXHICHHS
CHIBPOOITHUKA J10 3JI0B)KUBAHHS CBOIMH CITYKOOBHMH MOBHOB)KEHHSIMH.

OcCHOBHI TNPUYWHU 3aMaxiB Ha TMIANPHEMIIB 1 TON-MEHEIHKEPIB.
Oprasizanist IpoTHIIiT 3arpo3i 3amMaxy.
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Tema: IIpomudii nozpozam ingopmauiiiniin o6e3neui nionpuemcmea 3 00Ky
nepconany.

CuctemMaT30BaHM TIepeNiK 3arpo3 iHdopMariiHiii Oe3meri cydacHOl
opranizanii. OCHOBHI MeTonu peamizamii 3arpo3 Oe3memi KOMI IOTEPHOI
iHdopmarrii.

[lepenik koudimeHmiitHoi iHdopmamii cydacHoi opranizamii. OcHOBHI
KaHaJIM BUTOKY KOH(ineHmiiHoi iHdopmarii. TexHomoriyHa mociiJoBHICTh
3axoiB 1mox0 (opMyBaHHA Ta BIPOBAPKEHHS CHCTEMH iH(OpMaIiifHOT
Oe3neKu.

YropaBimiHHS TEPCOHAIOM OpraHizamii 3 MeTor 3a0e3nedeHHs i
iHdopmartiiinoi O6e3rneku. HaByaHHs criBpOOITHUKIB OpraHizaiii mpaBuiIam
3abe3neueHHs iHpopmaniiHoi Oe3neku poboronanus. IIpodimakTrnynnii
KOHTPOJb JIOTPUMaHHS MpaBuil 3abe3nedeHHs Oe3neku poOOTOAaBIIS.
PamxupyBaHHs mepcoHally, AOMYIIEHOTO 0 YIpaBIiHHS iH(opMariero Ha
€JIEKTPOHHMX HOCISIX, 3a TPYNaMU NOTEHIIHHOTO PUBUKY

11

Tema: Ilpomuoii 3azpozam maiinogiit 6e3neyi nionpuemcmea 3 60Ky nepconaiy

Hudepenmiamis dhopm peanizaliii 3arpo3 MaiHOBIM Oe3reli opraxizarii
3aJIeKHO Bif iX 00’ekTa. [IpuymHM, IO CIIOHYKAIOTh CHIBPOOITHUKA 10 aKTy
YMHCHOTO CaboTaxy.

Metoau TpPOTrpaMHO-MAaTEMATUYHOTO XapakTepy. MeToau TEeXHIYHOTO
xapakrepy. Mertonu opranizamiiiHoro xapaktepy. KoHkperusaiiss MeToliB
MOPOTHIIT THUIIOBUM 3arpo3aM MaifHOBiW Oe3memni. YTpaBiIiHHS HEPCOHAIOM
opranizarmii 3 MeTow 3a0e3neueHHs ii MaitHOBoi Oe3neku. I[lokapaHHs
CHiBpOOITHUKIB MIAMPHEMCTBA B pasi peatizalii 3 iIXHbOro 00Ky morpo3 Moro
MaiHOBOi Oe3neku. MarepiaibHa BiINOBIIAIBHICTH TMpaliBHUKIB. OCHOBHI
0cOo0IMBOCTI B Opraizamii KOHTPOJIO HaJ AiISUIBHICTIO CIIBPOOITHHKIB 3
METOI0 3a0e3neueHHs MaHOBOI Oe3MeKn poOOTOAABIISL.

Pazom

72

4.4.2 3a04uHa (hopMa HABYAHHS

Ha3zBa remn

KijabKicTh
TOUH

Tema: Cymuicms ma ponv cucmemu Kaopoeoi be3neku Ha niOnpuemcmaei
[ToHSATTS Ta POIb CUCTEMU KaApOBOi OE3MeKH B OpraHizailii.
MosxnuBicTh 3acTocyBaHHS (DYHKIINH KaapoBoi O€3MEKHM Ha YKpPaiHCHKUX
mignpueMcTBax. HeoOximHicTh 3a0e3nedeHHs KaapoBoi Oe3meku Ha
T IITPUEMCTBI.

Tema: Cknaoosi kadpoeoi be3neku nionpuemcmaea

Cy0’exTH Ta 00’ €KTH KaipoBOi O€3MeKy MiAMPUEMCTBA.

Knacudikaist pu3ukiB Ta 3arpo3 Kajaposiil 6e3neri B 3apyO0ikHiil HayKOBii
JiTeparypi.

OcoOucTicH1 XapaKTepUCTUKH MpaI[iBHUKA Ta IXHS TUIOJIOTIS.

ComianbHa TuToNoris xapaktepiB E. ®dpoma: cTaBieHHS IIOAWHH [0
KHTTS, CYCIIUJILCTBA Ta MOPAJIbHHUX IIIHHOCTEH.

Tema: Ynpagsninusa nepconanom 6 CUcCmemi MeHeOHCMeHmy op2anizayiil
OcoOucTiCHI SKOCTI MPAIiBHUKIB 1 TUIIOIOTIT 0COOMUCTOCTI.

CyTb, QyHKILIT Ta METOM YIPABIIHHS NEPCOHATIOM.

Cucrema yrmpaBiiHHS IEPCOHATIOM Ha MiANPUEMCTBI.

Knacugikamist crniBpoOITHUKIB 32 BIJHOIIEHHSM JI0 POOOTH Ta MiCLIeM B
oprasizariitHii iepapxii.

BusiBneHHs Ipyll pU3HMKy Ha MiAIPUEMCTBI, TAKTUKA POOOTH 3 HUMH.

10
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I"any3eBa cnenugika 3a0e3neueHHs KaJpoBoi Oe3MeKu.

Tema: Dopmysanna Koarekmugy opzanizauii

Bu3HaueHHsT TICMXOJIOTIYHHUX OCOOJMBOCTEW TIOBEIIHKH 1HAMBIAY B
HatoBmi. [IposiB xapakTepHUX s 3HAXOKEHHS JIOAWHH B HATOBII PHC:
AHOHIMHICTb, IHCTUHKTHBHICTb, HECBIIOMICTb, cTa” acoriarii,
3apakaeMicTh, aMOPQHICTh, 0€3BIANOBINATHHICTb.

HaBeneuus COLIIAIbHO-IICUXOJIOTIYHUX  OCOOJIMBOCTEN  NOBEIIHKHA
MEePCOHATY 32 YMOBH MOT0 MOTHBAIlii. BU3HaUYeHHSI ONTHUMAaILHOTO 3HAYCHHS
MoTHBaIlii. BusBIEHHS HEraTUBHOTO BIUIUBY HAropoj Ha MOTHUBAIIIO.
3HWKEHHS JAUCOHAHCY CIIPUUHATTS 1 MOBEAIHKH. PeryisipHicTh 31iHCHEHHS
MOTUBALIIMHUX 3aXO/iB.

Mogens edexTuBHOrO ynpaniinag 3minamu Kypra JleBina. Tpu eramu
mporiecy 3MiH: IEPBUHHUN CTaH, CTaH nepexoay 1 ¢iHampHuMi ctaH. Kpusa
KJIACUYHHUX 3MiH, 10 BifoOpakae iX BIUIMB Ha €(PEKTUBHICTH AISIIBHOCTI.
I'padiune BimoOpakeHHsI EMOIIIHHOTO CTaHy JIIOJIMHH B MIEPEX1THUHN TIEPIO/I.

[IcuxomoriuHi  OCOONMBOCTI  TOBEIIHKM JIIOJCH:  ippaliOHAJIBHICTB,
3alMKJICHHS, €(eKT HATOBITY, IIOK 3MiH.

ComiabHO-TICUXOJIOT14HI CTaHU, CTPAXH Ta HEBIIEBHEHICTh CHIBPOOITHUKIB.

10

Tema: Kaopoea nonimuka nionpuemcmaea

OcobucTicHI SKOCTI TMpaliBHUKIB, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK KpUTEpIii
s auckpuminaiii.  JDkepena  dopMyBaHHS  BiIMIHHOCTEH Y
XapaKTepUCTHKaX ocoOucTocTi. JlMCKpuMiHaIis 3a BIKOM, 32 CTaTEBOIO
03HAaKOK, 3a BIJHOMIEHHAM JO JIOJeH 3 OOMEKEHHMMH (I3UIHUMHU
MO>KJIUBOCTSIMH.

[Iporpama 110710 3amo0iraHHg JUCKPUMIHAIII1, >)KOPCTOKOCTI 1 IPUMYCY Ha
poboYMX MicUsAX, SKa J03BOJIIE 3BECTH JIO MIHIMyMy MaTepianbHid 1
MOpAaJIbHI# 30U TOK.

OcHoBHI Teopii JiaepcTBa. MoXIMBICTh HaBYaHHS JiaepcTBy. HaliOuibim
epexTuBHI Jigepcbki kommeTeHuii. IloBemiHKOBI Teopii JijgepcTBa.
JlinepcTBO, 30CcepeKeHe Ha JIFOAUHI a00 Ha poOOTI. YIpaBiIiHChKA PEIIiTKa
bneiika 1 Moyrona. Curyauiiini Teopii minepctBa. CydacHa Mojenb
e(eKTUBHOTO JIiIepCTBa.

Metoau yHUKHEHHs JUCKpUMIHAIii B opraHizaiii 3a pi3HHUMH O3HaKaMH.
[lokapanns 3a (i3uM4He, NCUXOJOTIYHE Ta €MOIliifHe HAaCHUIbCTBO Ha
po6OYOMY MiCII.

12

Tema: @opmu ma memoou ynpasninHa Kaopoeoio 6e3neKoio opzanizauii
KommiekcHuil BIIMB Ha mepcoHan opraHizauii. EmeMeHTH cucremu

yIIpaBJliHHSA TepcoHanoM. HanpsMu kaapoBoi MOMITUKY HiAPUEMCTBA.
Metoau yxBajeHHs pillieHb B opraHizailii. JlemeryBanHs TOBHOBaXEHb SIK

JDKEPENIO PU3HKY.

BuBuenHsi crpateriii 3abe3nedeHHs KaJpoBOoi OE3MEKHW Ha MiANPHUEMCTBI.

DyHKIIT AenapTaMeHTy 0e3MeKH BeJIMKO1 opraHizaiii.

Tema: Cucmema ynpaeninua Kaopoeoro be3nexoro opzanizayii

UMHHMKY, 1110 BIUIMBAIOTh Ha BUOIp 3arajbHOi CTpaTerii ympaBiIiHHS
KaJpoBOI0 0Oe3MeKor0 KOHKpeTHOi oprasizauii. Ctpareris BHUIEpeXalbHOI
npotuAii 3arpo3am. CrpaTeris macMBHOTO 3aXUCTy BiJ 3arpo3. Crpareris
aJZlekBaTHOI BIANOBiJNI Ha 3arpo3u. [HdopmamiliHe 3abe3NeYeHHs CUCTEMHU
YIpaBIiHHS KapOBOIO OE3MEKOIO.

OpieHTanis Ha CTBOPEHHSA Cly)XOM Oe3leKkH, MOBHOIIHHOI MO0
BUKOHYBaHMX (yHKIIH. THUOBa CTpyKTypa JenapTaMeHTy Oe3NeKH BEeIUKOL
koproparii. OpieHTallisi Ha CTBOPEHHS CIYXOW Oe3meKku, MiHIMi30BaHOI
o010 BUKOHYBaHUX (yHKIiKA. TumoBa cTpykTypa ciayxOm Oe3rneku
HEBEJIIMKOTO mianpueMcTBa. Opi€HTaIlisi HA CTBOPEHHs CIY)XOU Oe3nexku 3
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oOmMexxeHUMH (QyHKLIAMU. DYHKIII Ta MOBHOBAaXEHHS KEpiBHUKA CIYXOU
Oe3IeKu CyJacHO1 oprasizaiii.

Po3nonin kommeTeHLiH Yy CHUCTeMi YIpaBIiHHSA KaapoBOIO OE3MeKOr0
oprasizarii.

Tema: Memoou énniugy Ha nepcoHan RIONPUEMCINEA

MeTtoanyHi BUMOTH [0 OpraHi3amii Ta eKCIulyaraiii CUCTeMHU YIpaBIIiHHS
KaJIpOBOIO OE3MEKOIO.

[TniTkm 1 mpoBoKawii K 1HCTpYMEHTH iH(OpMaIiitHO-TICHX0J0riuHoi /il Ha
MPaIiBHUKIB ITiAMPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHHA YyTKaMH 1 TUTITKaMU.

dopMH TPUMYIICHHS CIIBPOOITHUKIB: MaHIMYJSIIl, MCUXOJOTIYHI 1rpH,
pedIeKCUBHE YITPaBIIiHHS, KPU3HC-MEHEPKMEHT.

12

Tema: Ipomuoii 3azpozam 6e3neyi nepconany nionpuemcmaea

3arpo3a BUTOKY KOH(piaeHIiiiHO1 iHdopMarlii. 3arpo3a BTpaTH YaCTHHH
kiieaTcekoi  Oasu. Ilpsima 3arpo3a nepxaBHi Oesnemi. IlpaniBHuKH
MiIPUEMCTBA, BIANOBIJAIbHI 32 €(EeKTHBHY MPOTHIII0  3arpo3am
[IEPEMAHIOBAaHHS  CHIBPOOITHUKIB.  BUSBIEHHS  MOXIIMBUX  NPUYMH
HEBJIOBOJICHHSI  CIIBPOOITHUKIB. BupoOneHHs HaWOLIbm  e(heKTUBHUX
METO/IiB MPO(]IIAKTUKH 3arpO3H MePEMaHIOBAHHS TIEPCOHAITY.

O06’exTH, cy0’exTH 1 HalOLIBII MomupeHi GopMu MposiBY Ta peanizamii
3arpo3u CXWJICHHS CIIBPOOITHHMKIB 10 TOPYLIEHHS 3000B’s3aHb Mepes
poboronmaBieM. CXHJIEHHS CIIBpOOITHHKA JO pPa30BOTO PO3TOJOUICHHS
JOBIpeHUX oMy KOH(]1AeHLIHHUX BigoMocTel. CXUIeHHs CriBpOOITHUKA 10
CmiByYacTi y 3amaxax Ha MaiHOBY Oe3meky poOoronaBis. CXuieHHS
CHiBpOOITHUKA J0 37I0BKUBAHHS CBOIMU CIIY>)KOOBUMU TTOBHOBAKECHHSIMHU.
OCHOBHI MPUYMHM 3aMaxiB Ha MIAMPHEMIIB 1 TON-MeHeKepiB. OpraHizaris
MIPOTHUJIIT 3arpo3i 3aMaxy.

11

10

Tema: Ilpomudii nozpozam ingopmauiiiniit o6e3neui nionpuemcmea 3 00Ky
nepconany.

CuctemMaTH30BaHMM  mepenik  3arpo3  iHpopmauiinii — Oe3memi  cydacHOl
opranizamii. OcHOBHI MeToau peamizamii 3arpo3 Oe3merni KOMIT FOTEPHOI
iHpOopMaIii.

Ilepenik xon¢ineHuiniHoi iHpopManii cyuacHol opranizauii. OCHOBHI KaHaIN

BUTOKY KOH(]igeHMiHHOT iHpopMarliii. TexHoIoriYHa MOCIIIOBHICTh 3aX0IB LI0JI0
(dhopMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS CUCTEMU 1H(POPMaIIiiHOT Oe3NeKH.
VYrpaBimiHHS NEPCOHAJIOM Oprasizalii 3 MeTor 3abe3nedeHHs i1 iHpopmauiiHOT
Oesnexku. HaBuaHHS CIHIBpOOITHUKIB oOpradizamii mpaBmiaM 3a0e3NedeHHs
iHpopmariitHoi Oe3neku poOoronasis. [IpodimakTHYHHUN KOHTPOIH JOTPUMAHHS
npaBui  3a0e3nedeHHs Oe3nekn  poOoTomaBis. PamxupyBaHHS —IepcoHaiy,
JOTTYIIIEHOTO 110 YHpaBIiHHS 1HQOPMAIi€l0 Ha eNeKTPOHHUX HOCISX, 3a TpylmaMu
MMOTEHIIHHOTO PU3UKY

11

Tema: IIpomudii 3azpozam maiinogiil 6e3neui NiONPUEMCmMeEa 3 6OKy nepcoHay
Hudepenmiarist GpopMm peanizarii 3arpo3 MaifHOBI# Oe3meli opraHizarlii 3aj1eKHO
Big iXx o0’exra. IlpMunHM, IO CHOHYKAIOTh CHiBPOOITHMKA IO aKTy YMHCHOTO
caboTaxy.
MeTtoau TporpaMHO-MaTEMAaTHIHOTO XapakTepy. MeTou TeXHIYHOTO XapakTepy.
Metoau opranizauiiiHoro xapaxkrtepy. KoHkpeTusamis MeTOiB MPOTHIii THIIOBUM
3arpo3aM MaiHOBiM Oe3meni. YmpaBiIiHHA NEpPCOHAIIOM OpraHizamii 3 MeTolo
3a0e3nieueHHs 11 MaliHOBOi Oe3reku. [lokapaHHs CIIBpOOITHHKIB MiJIIPHEMCTBA B
pasi peamizamnii 3 IXHbOro OOKy MOTpo3 #oro MmaitHoBOi Oe3meku. MarepiaabHa
BiJIMOBITaNbHICTH MpaIriBHUKIB. OCHOBHI 0COOJIMBOCTI B OpraHi3ailii KOHTPOJIIO HaJl
JISUTGHICTIO  CHMIBPOOITHUKIB 3 METOK  3a0e3ledyeHHss MaiHOBOi  Oe3rneKku
po6oTONABIISL.

Pazom

106
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4.5, InauBinyasbHe HABYAJIbHO-A0CTiIHE 3aBIaAHHS
He nepea6aqu0 HasuyalbHUM NJi1AHOM

4.6. MeToay HABYAHHSA

[lin yac BuBuenHs aucHuruniHkt KajapoBa Oesneka mnependadyeHO KOMIUIEKCHE
BUKOPUCTAaHHS PI3HOMAHITHUX METOJIIB OpraHizamii 1 3/1iCHEHHS HaBYaJbHO-
Mi3HABAIBHOIL ISNIBHOCTI CTY/ICHTIB T4 METOIB CTUMYJIFOBaHHS 1 MOTHBALIli iX HABYAHHS,
IO CIpHsIE PO3BUTKY TBOPUMX 3acajl 0COOMCTOCTI MaOyTHHOTO (DaxiBIld, 3 YpaxyBaHHIM
1HAMBITyaTbHUX OCOOJIMBOCTEN yUaCHUKIB OCBITHBOTO TPOIIECY.

3 metoro GopmyBaHHS TPOGECiHUX KOMIIETEHTHOCTEH MIMPOKO BIPOBAIKYIOTHCS
IHHOBAIlIiHI MeToAW HaBuaHHs. lle — KOMI'IOTEpHA MIATPUMKA OCBITHBOTO IIPOIIECY,
BIIPOBA/KEHHS IHTEPAKTUBHUX METO/IB HAaBYaHHS (poOOTa B MalMX Ipynax, MO3KOBUMI
ITYPM, CHUTYaTUBHE MOJICIIOBAHHS, OIPAIIOBAaHHS MUCKYCIMHUX MUTaHb, KEHC-METOI,
TOIIIO).

3a jpKepenaMu 3HaHb HA 3aHATTSIX BUKOPUCTOBYIOTHCS CIIOBECHI (PO3IMOBIiJib,
Oecija, JeKIisl) Ta MPaKTUYH1 METO/IH.

3a piBHEM CaMOCTIMHOiI PO3yMOBOi JISIILHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS IMPOOJIEMHO-
1H(hOpMaIIHUHN, TPOEKTHO-TIOITYKOBHM, TOCIITHAIIBKUI METO/IH.

[3 MeTor0 3a0e3neueHHs MaKCUMAJIbHOTO 3aCBOEHHS CTYJICHTaAMH Martepiairy Kypcy
BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOAM HABYAHHS:

1) Metoau oprani3ariii Ta 3A1HCHCHHS HaBYaIbHO-TTI3HABAIBHOI JiSTBHOCTI:

— CJIOBECHI (JICKI[isI-MOHOJIOT, JICKIIsI-11aJI0T, MPOo0IeMHa-TIEKIIis);

— Hao4HI1 (Tpe3eHTarlis);

— IPAKTUYHI METOM (CUTYallli; MPaKTUYHI 3aBJaHH).

2) MeToau cTUMYJTIOBaHHS i MOTHBAIIIT HABYAJIbHO-TTI3HABAIBHOT TisUTBHOCTI:

— MeTOJ MPOOJIEMHOT0 BUKJIAly MaTepiany;

— MOJICTIIOBaHHS )KUTTEBUX CUTYaIliH;

— MO3KOBUU LITYPM;

— METO/]T OTIOPH Ha KUTTEBUM JTIOCBIJ;

— HaBYAJIbHOI TUCKYCIi.

3) MeToau KOHTPOJIIO i CAMOKOHTPOJIIO 32 €(DEKTHBHICTIO HaBYAIbHO-ITI3HABAIBHOT
TUSUTBHOCTI:

— YCHOT'O KOHTPOIO;

— MUCHMOBOTO KOHTPOJTIO;

— CAaMOKOHTPOJTIO Ta B3aEMOKOHTPOJITIO;

— pereH3yBaHHs BiAMOBIIEH.

4.7. 3aco0u AiarHOCTHKM pPe3yJIbTATIB HABYAHHA 3100yBayviB 0CBIiTH.
IHopsinok Ta KpuTepii BUCTABJIEHHA 0aJIiB
KoHTponbHI 3axo0/y 3AIHCHIOIOTBCS 3 JOTPUMAHHSIM BHUMOT 00’ €KTHBHOCTI,
1HUBITyJIBHOTO MiIX0/1y, CACTEMHOCTI, BCEOIYHOCTI.
3acobamu OIIHIOBAHHS Ta METOAAMH JEMOHCTPYBAHHS PE3yJbTaTiB HABYAHHS €:
- €K3aMeH,;
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- CTaHJapPTU30BaH1 TECTH;

- pedepatu, ece;

- IPE3eHTAIll] pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIIKCHbD;
- CTYJICHTCBKI MTPE3EHTAIll]l Ta BUCTYNH Ha HAYKOBHX 3aX0/1aX;

- 1HIIl BUAM 1HAUBIAYaJIbHUX Ta TPYIIOBUX 3aBAAHb.

BuUKOpUCTOBYIOTBCS Taki METOAM KOHTPOINO (YCHUH, MUCBMOBHUH), SIKI MAalOTh
CHPUATH MABUIICHHIO MOTHBAIIIT CTYACHTIB JI0 HABYAJIbHO-I13HABAILHOT ISITEHOCTI.

IloTo4HUIT KOHTPOJIb. 3A80AHHAM NOMOYHO20 KOHMPOJIIO € TIEPEBIPKA PO3YMIHHS
Ta 3aCBO€HHSI TMEBHOI YaCTUHM Y4YOOBOTO Martepiaiy, piBHS chHOPMOBAHOCTI HABUYOK,
yMiHb CaMOCTIHHO OMNpallbOBYBAaTH HABYAJIIBHUN MaTepiall, 3/[aTHOCTI OCMHUCIUTH 3MICT
TEMHU.

O0’ckmamu nOomouH020 KOHMPOJIO 3HAHL CHMYOEHmA € CUCTEeMATUYHICTh Ta
aKTUBHICT, pPOOOTHM Ha 3aHATTAX; BUKOHAHHS 3aBIaHb HJs CaMOCTiiHOI poOoTH.
ONiHIOBaHHIO MOXYTh MIJJIATaTH: PIBEHb 3HAHb, MPOJEMOHCTPOBAHUM y BIAMOBIAAX 1
BHUCTYIIaX HAa MPAKTUYHUX/CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX; AKTUBHICTh TP OOTOBOPEHHI MUTAHb
MPAKTUYHOTO/CEMIHAPCHKOTO 3aHITTA;, PE3yIbTaTH TECTYBaHHS TOIIO.

VY pa3i HeBUKOHAHHS 3aBJIaHb MIOTOYHOTO KOHTPOJIIO CTYIEHT Ma€ MPaBO CKIACTH iX
1HAMBIAYaTbHO 10 OCTAHHBOTO MPAKTUYHOTO 3aHATTSA 3a JI03BOJIOM 3aBiqyBada Kadeapu.
[Topsmok TaKOTO KOHTPOJIO PETIIAMEHTOBAHUI BUKJIAIaueM.

[lincymMKOBHI KOHTpPOJb. 3aBAAHHAM MiJAICYMKOBOI0O KOHTPOJIKO € IIE€peBIpKa
PO3YMIHHS CTYJIEHTOM MPOrPaMHOI0 MaTepianay B IIJIOMY, JIOTIKH Ta B3aEMO3B’SI3KIB M1k
OKPEMHUMH PO3JILJIaMHU, 3IaTHOCTI TBOPUOTO BUKOPUCTAHHS HAKOIMMYEHUX 3HAHb, YMIHHS
chopMyBaTH CBOE CTaBJIEHHS JI0 MEBHOI MPOOJIEMHU HaBYAIbHOI TUCIUILTIHUA TOIIIO.

[IpoTsirom cemecTpy 3m00yBau Moke oTpumarun max. 60 OamiB, 40 OamiB
BUHOCATHCS Ha ek3aMeH. [lo moTouyHOMY KOHTpOJtO 3700yBad MOKe HaOpatu Oanu 3a
aKTUBHICTh Ha JICKIIMHMX Ta NPaKTHYHUX 3aHATTAX, BHUSABICHHS PIBHS ITIJITOTOBKH
3100yBadiB 13 3a3HAYEHOI TEMHM IIJ 4Yac ONUTYBaHHSA, TECTyBaHHA, MNpe3eHTallll
1HIUBITyaJIbHUX 3aBJIaHb, BUPIIICHHS MPAKTUYHUX 3a]1a4 Ta KEHCIB.

Kpumepii oyintoeanns nio yac ayoumopHux 3auams.

JIOCSITHEHHSI CTYAEHTIB Ha NPAaKTUYHUX 3aHATTAX, @ TAaKOX BUKOHAHI HHUMH
IHAUBIIYyaJIbHOI Ta CAMOCTIMHOI POOOTH OLIHIOIOTHCA 3a MKamow Bl «0» g0 «5».
Kpurepii o1iHIOBaHHS HABOASITHCS Y TAOJIHIII.

Kpurepii oliHl0oBaHHS HABYAJIbHUX I0CATHEHb CTY/I€HTIB
HA MPAKTHYHUX 3AHATTAX

Ouinka Kpumepii oyinrweanna HaguaibHux 00CAcHEHb

5 OaniB O1iHIOETBCS pOOOTA CTYyNEHTA, SKHUH Yy TOBHOMY 00CS31 BOJOIIE
HaBYaJbHUM MaTepiajioM, BUIbHO, CAMOCTIHHO i apryMeHTOBaHO HOTO
BUKJIaJ]a€, TJIIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHX
3alUTaHb Ta NPAKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPHCTOBYIOUH IIPH I[bOMY
00OB’SI3KOBY Ta JOJATKOBY JIITEPAaTypy, BUIBHO IOCIYIOBYETHCS
HAayKOBOIO TEPMIHOJIOTI€I0, PO3B’SA3ye 3ajadi CTaHAApTHUM abo
OpPUTTHAJIIBHUM CIIOCOOOM, HaBOAWTH ApTyMEHTH Ha MiJTBEPAKEHHS
BJIACHUX JAYMOK, 3/IIMCHIOE aHaII3 Ta POOUTH BUCHOBKH.

4 oanu OmiHO€ETBCS POOOTA CTYACHTA, SIKUW JOCTaTHHO TIIOBHO BOJIOJIIE
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HaBYAJILHUM MaTepiajioM, OOTPYHTOBAaHO HOTO BUKJIA/Ia€, B OCHOBHOMY
PO3KpUBAE 3MICT TEOPETUYHUX 3aMUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJIaHb,
BHKOPHUCTOBYIOUH npu IOMY 000B’I3KOBY JiTeparypy,
MOCITYTOBYETHCS HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTIEID. AJie TpU BHUCBITJICHHI
NesIKUX MHATaHb HE BUCTA4Ya€ JOCTATHHOI TIMOMHM Ta apryMEHTAIlii,
JIOMYCKAIOThCS MPHU I[bOMY OKPEeMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta HE3HAuHI
TTOMMJIKH.

3 6oanu OmniHroeTbest poOOTa CTYACHTA, SKAW BIITBOPIOE 3HAYHY 4YaCTUHY
HaBYAJILHOTO MaTepially, BUCBITIIFOE HOTO OCHOBHUH 3MICT, BHSBIISIE
CJIIEMCHTApHI 3HAHHSA OKPEeMHUX TMoJIokeHb. OIHAK HE 3JaTHUH [0
rMOO0KOT0, BCEOIYHOTO aHaii3zy, OOIpyHTYBaHHS Ta apryMeHTallii, He
KOPUCTYETBbCSI ~ HEOOXITHOK  JITEpaTypor,  JIONMYyCKae  ICTOTHI
HETOYHOCTI Ta TOMUITKH.

2 0anu OmniHroeTbest poOOTa CTYINCHTa, SIKHWA JIOCTaTHRO HE  BOJIOJIIE
HaBYAJIILHUM MarepiajioM, OJHAaK (QparMeHTapHO, MOBepXxoBo (6e3
apryMmeHranii # OOIpyHTYBaHHS) BHKJIAga€ OKpeMi MUTaHHS
HABYAJIbHOI TUCHMIUIIHHA, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MUTAHB i
MPAKTUYHHX 3aBJ/IaHb.

1 6an OmiHtoeTscst poOOTa CTYIACHTA, SKUH HE B 3MO31 BHKIIACTH 3MICT
OUIBIIOCTI MUTaHb TEMHU Ta KypCy, BOJIOJi€ HaBYAJIBLHUM MaTepiaioMm
Ha PiBHI PO3Mi3HABAHHS SBUII, AOMYCKA€ ICTOTHI MOMUIIKH, BiJIIOBiIa€
Ha 3alUTaHHs, [0 MOTPeOYIOTh OHOCTIBHOI BIIMOBIJI.

0 OaniB OmiHtoeTscst pobOTa CTyIEHTA, SKHA HE BOJOJIE HABYAIBLHUM
MaTepiaJoM Ta HE B 3MO031 HOTO BHUCBITJIHTHU, HE PO3YyMi€ 3MICTY
TEOPETUYHHX NMUTAHb Ta MPAKTHYHUX 3aBJaHb.

Kpurepii onfiHloBaHHSA caMOCTIHHOI pO0OOTH CTyJAeHTA

Ouinka Kpumepii ouinrweanna HaguaibHux 00CAHEHb

BinoOpaxkena cCBITOIISIIHA TMO3MIISL CTYAEHTa, MOro MOIA] Ha
cyTHicTh mpobiemu. [IpoGiema po3kpuTa Ha TEOPETUYHOMY PiBHI, Y
3B’SI3Kax 1 3 OOIPYHTYBAHHSIMHM, 3 TOYHHM 1 MIOBHUM BUKOPHCTAHHSIM
5 6aniB (haxoBHUX TEpPMiHIB 1 MOHATH Y KOHTEKCTi BiamoBiai. PoboTa joriuna,
MOCJIIJJOBHA, KOMITO3ULIIMHO YiTKa. JlaHO apryMeHTallil0 CBOET AYMKH 3
ormoporo Ha (hakTU TPOMAJCHKOTO KUTTS ab0 OCOOMCTUH TOCBij,
MIPaKTUYHUN JOCBI.

[IpencraBneHo BiacHy TOYKY 30py HpPU  PO3KPUTTI MpoOieMu.
[IpoGnema po3kpuTa 3 BUKOPUCTAHHSM OCHOBHHMX TEPMIHIB 1 IIOHATH Y

4 6ammn C . . ) N
KOHTEKCTI  BIANOBiAI (TeopeTHyHi 3B’SI3kKM W OOIPYHTYBaHHS
HezocTaTH1). JlaHO apryMeHTallito CBOET TyYMKH 3 OIOPOIO Ha (haKTH.
[IpencraBneHo BiIacHy TOYKY 30py HpPHU PO3KPUTTI MpoOieMu.
3 Gam [IpoGnema po3kpuTa 3 BUKOPUCTAHHSM OCHOBHHMX TEPMIHIB 1 TIOHATH Y

KOHTEKCTI  BIJMOBIJi, BHUCBITIIOIOTbCS  TEOPETUYHI  3B’S3KH.
OOrpyHTYBaHHS MMO3UIIII HEJTOCTATHE.

[IpencraBneHo BiacHy MO3MINI0 33 JaHOI NPOOJIEeMAaTUKOK Ha
2 Oamu noOyToBoMy piBHI 0e3 aprymeHrauii. BigcyTHI peayibHI NpUKIaAH.
[Topymieno noriky nojadi iHpopmarii.

BincytHs BracHa TO3WIIS 32 JIaHOK  MPOOJIEMAaTHUKOI, HE
BUKOPHUCTOBYETHCSI HEOOX1Ha TEPMIHOJIOTIsI, apryMEHTAIllsl BiICYTHS.

1 6anmu . . .
He HaBeneHo peanbHi mHpukiagu mo mnpobnemi. BiacyTHs norika
nogadi iHpopmarrii.

0 6an [Ipo6nema He po3kputa abo naHa iHpopmauia (GakTu rpomMaacbLKOro
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3aBJaHHsA

KUTTSI 200 0COOMCTOrO OCBiAY, MPAKTHYHUN JOCBIJ) HE B KOHTEKCTI

Kpurepii 10 oniHiOBaHHS IHAUBITYaJbHOT0 3aBJAHHS

KinbkicTs
oaJiB

Pedepar

IIpe3enTanis

5 OaiiB

BukonaHi Bci BUMOrd IO HalMCaHHA #
3axUCTy pedepary: Mmo3HadyeHi mpodiema
i  oOrpyHTtoBaHa 1ii  aKTyaJbHICTb,
3po0JsieHuil aHami3 pi3HUX TOYOK 30py Ha
npoOsieMy ¥ JIOTiYHO BHKJIQJICHA BJIaCHA
mo3uiliss, CcGOpMyJIbOBaHI  BHUCHOBKH,
TeMa pPO3KPHUTA IOBHICTIO, BUTPUMAHUI
o0csr, JTOTpUMaHi BUMOTH hi (o)
30BHIIIHBOTO  O(GOPMJICHHS, HaBEJICHI
MpaBWIbHI  BIANOBLAI Ha  JOJATKOBI
MUTaHHS BHKJIAJada Ta TMPHUCYTHIX Yy
ayauTopii

Y npesentanii BimoOpaxkeHO TIHOOKE
PO3YMiHHS Ta yCBIIOMJICHHS MaTepiaiy,
TBOPYUHM MiAXiJ A0 MOCTaBICHUX 3a/ad.
[lin gac amamizy 3poOJieHI caMOCTiiHI
BHUCHOBKH, apryMEHTallisl, BHUCIJIOBJICHE
BJIACHE  CTaBJCHHSA /IO  MPOOJIEMH.
Matonku, 3BykH, (HoTO, aHIMmarii — y
KUTBKOCTI, BUTIPaBJaHil 3MICTOM
npe3eHTaiii. Pobora BUkoHaHa TBOPYO 1
CaMOCTIHHO. [Ipe3enTariis
XapaKTepU3yeThCs OPUTIHAIIBHICTIO.
3aKIIYHUN Claig MICTUThL BUCHOBKH

4 Gamu

OcHoBHiI BUMOTH 10 pedepary i1 #oro
3aXUCTy BHKOHAaHI, aje¢ TMpH I[LOMY
JIOTIYILIEHI JIesK1 HeOMKU. AKTyallbHICTh
npobieMH HE MICTUTh apryMeHTaIllil,
BHCHOBKM He 4iTki. HasBHI T1eBHI
HETOYHOCTI y BHUKJIAQJCHHI MaTepiaiy.
Bumoru mono opopmieHHS TOTPHUMAaHO
Ha HAJC)KHOMY PiBHI

[IpeseHTtamiss Mae 4iTki [OUT,  SKI
BIJIIIOBIIAOTh TeMi. BUKOPUCTOBYIOTHCS
pPI3HOMAHITHI ~ JDKepena  OTpUMaHHS
iHpopmamii. [IpeseHrariss  BHUKOHaHA
CaMOCTIHHO. 3aKIIIOYHUN clIalii MICTUTh
BHUCHOBKU

3 Oanmm

OcHoBHI BUMOTH 10 pedepary 1 Horo
3aXWCTy BHKOHaHi, aje Tpd IOMY
JIOTYIIIEeH] JesiKi HEeOMIKU

[IpesenTamis Mae 4iTkKi mim,  SKi
BI/IMOBI/IaI0Th TeMi. BUKOPUCTOBYIOThCS
pI3HOMaHITHI ~ JDKepena  OTpUMAaHHA
iHdopmariii, ame  HeAOCTAaTHI  JJs
PO3KPUTTSA TeMU Mpe3eHTallii.
3aKTIOYHUN Caii] MICTUTh BUCHOBKH

2 Oamm

€ iCTOTHI HENONIKH CTOCOBHO BUMOT JI0
HamucaHHs pedepary, 30Kpema: Tema
pPO3KpUTa JIMILIE YacTKOBO; JOIYIIEHI
(akTU4HI TIOMUJIKM B 3MICTI pedepary
abo mpu BIAMOBI/II HA JOJATKOBI MUTAaHHS
BHKJIaJjauya Ta MPUCYTHIX y ayAUTOPIT; MiJ]
4ac 3aXMCTY BIJICYTHil BUCHOBOK

IIpe3enranis cokycoBaHa Ha TeMi, aje
He po3kpuBae ii. BijgcyTHs norika momadi
Mmarepiany.  BukopuctanHs — BenMKoi
kiipkocTi  (Outbmie  50%)  TekcToBOT
iHpopmanii. HasgBHI moMHIIKH, aje BOHU
He3HayH1. BicyTHI BUCHOBKHI

1 Ganu

Tema pedepaty HE PO3KpHTa,
BUSIBIISIETBCS ~ ICTOTHE  HEPO3YMIHHA
npobiemu, odopmIIeHHS HE BIJNOBIIA€E
BCTAaHOBJIEHUM  BHMMOTaM,  BiJCYTHS
JIOTiKa BUKJIAly MPEJICTABICHOTO
Mmarepiany

[IpesenTaris CIIPUAMAETHCA SIK
He3akiHYeHa pobOorta. HasBHi 3HauHI
¢akTuyHi  noMuiKd.  BukopucTaHHA
Benukoi  KimbkocTi  (Ouabme  70%)
TekcToBoi 1H(opmanii. HasBHI momuiiku
B 3HAUYHIN KiTBKOCTI. BiJICyTHI BUCHOBKH

0 Oan

Pedepar BUKOHAHO 3 BETMKOIO KUIBKICTIO
CYTTEBUX HEJIOIIKIB, 30KpeMa: 3MICT
pedepary He KOpEeTe 3 HOro TEMOIo,
odopMIIeHHS HE BiJIIIOBi/1a€
BCTAHOBJICHUM  BHMOTaM,  BIJCYTHS
Jorika BUKJIATy MIPEJICTABICHOTO
Marepiainy, obcar  pedepary  He
BIJIIIOB1a€ BUMOraM

[IpeseHTariss HE  BUCBITIIOE  TEMY.
[ndopmariiro MI0JIaHO XaOTUYHO.
[lepeBaxkne Bukopuctanus (6ubie 90%)
TekcToBOi  iH(popmanii. HenocraTHii
obcsr Mpe3eHTAaIlli. HasBnicTh
YUCIIEHHUX IIOMUJIOK. Bincythi
BHUCHOBKH.
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4.8. IlepeJiik NpOrpaMoBUX MUTAHD 1JIs1 CAMOKOHTPOJIIO:

1. CyTHICTB Ta 3MICT KaJpOBOi O€3MEKH MIANPUEMCTBA.

2. XapakTepucTMKa OCHOBHMX HampsMiB 3a0e3Me4YeHHs KaJpoBOi Oe3neKku
HiAIpUEMCTBA.

3. MeToau 3abe3nedeHHs KaIpoBoi O€3MEeKH MiANPUEMCTBA.

4. Oco0aMBOCTI BUKOPHUCTAHHS CIELIaJbHUX 3HAHb NP 3a0€3Me4eHH] KaJIpoBOi
Oe3rnexkr. MOHITOPUHT CTaHy MepCOoHAITY.

5. Merta, 3aBnanHs Ta GYHKIT yIpaBIiHHS IEPCOHAIOM.

6. OCHOBHI MOHSATTS TEOPIi YIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

7. @akTOpH BIUIMBY Ha JIIOJIEH B CUCTEMI YIIPABIIHHS EPCOHATIOM.

8. Kimacuixkariis Ta 3MICT IPUHIIUITB YIIPABIIHHS TEPCOHATIOM.

9. 3apyO1:kHMI1 TOCBIJI YIPABIIIHHS IEPCOHATIOM.

10. Tlepconan opranizamii sk cy0’ekT Ta 00’e€kT ympabiiHHSA. CTpyKTypa
MepcoHay opraHizarii.

11. KoMneTeHTHICTb MpaliBHUKA: CYTHICTh Ta BUJIH.

12. BupoOHUUMIi KOJIEKTHUB SIK COIllajibHA TPyTIa.

13. ETanu cTBOpEHHS 1 PO3BUTKY TPYJAOBOT'O KOJIEKTHUBY.

14. ®opmanbHi 1 HeOpMalIbHI TPYIIH, X POJb B AISUIBHOCTI OpraHi3arfii.

15. Cytpb Ta cramii 3rypTOBAaHOCTI KOJEKTHBY opraHizaimii. ®aktopu, 110
BIUTMBAIOThH Ha 3TyPTOBAHICTh KOJIEKTUBY.

16. CyTHICTb Ta 3HaYEHHS COI[IAILHOTO PO3BUTKY KOJICKTHBY.

17. B3aemM03B’5130K cTpaTerii yrnpaBIiHHS IEPCOHAIIOM Ta KaJpOBOi MOTITHKH.

18. TloHsATTS 1 THNM KaapoBOi MOMITHKU. ETamu po3poOKu KaapoBOi MOMITHKA
oprasizartii.

19. Ctpareriune yrpaBiiiHHS IEPCOHATIOM OpraHizarii.

20. Ponb Ta npu3HAYEHHS CY4aCHUX CIY>KO MEpCOHATy B OpraHizali.

21. Oprani3zaniiiHe MPOEKTYBaHHS KaJIPOBUX CITYXKO.

22. @ynkuii, nOpaBa Ta BIANOBIJAJIBHICTh CYYaCHUX CIIY>)KO yIpaBiiHHSA
MIEPCOHAIIOM.

23. Inopmairiitne 3a0e3meueHHs CIIyKO epcoHay.

24. HopmaTtuBHO-TIpaBOBE 3a0€3M€4YEeHHS KaJpOBHUX CIYKO.

25. CyTHICTb, 11111 Ta 3aBJaHHS KaIpOBOTO TJIAHYBaHHS.

26. AHai3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX JHKEepPes 3aTy4eHHs IePCOHAIY.

27. IlnanyBaHHS Ta MPOTHO3YBAaHHS YMCEJIbHOT MOTPEOU B IEPCOHAIII OpraHi3allii.

28. BuszHaueHHs BUTpaT, HEOOXITHUX IS 3a0e3MeUeHHs OpraHizailii poOodYoro
CHJIOIO.

29. TpynoBa ajanraiiisi IepCcoOHAITY.

30. 3mict, 3aBAaHHS 1 OCHOBHI M1JX0JIA /IO OL[IHKK pOOOTH MEPCOHAIY.

31. [Iponeaypa npoBeICHHS OLIIHKKA TIEPCOHAITY.

32. MeTou OIIHKH MEPCOHATY

33. CyTtb npodeciitHOro po3BUTKY IEPCOHAITY.

34. [linBumieHHs kBaidikaiii Kaapis.

35. [loniTuka 3a0e3nedYeHHs HalIHHOCT1 IEPCOHAITY.
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36.
37.
38.
39.

Kpurepii o1iHKHA HaAItHOCTI IEPCOHATY IMiANMPUEMCTBA.
CyuyacHi TeXHOJIOr1i 3a0e3MeYeHHs] HalIMHOCT1 MEPCOHAITY.
Meroau 3a6e3nedeHHs] HaAIHOCTI IepCOHAITY.
OcHOBHI HampsMH AiSUTBHOCTI  ()axiBIIB 3 EKOHOMIYHOI Oe3meku 13

3a0e3nevYeHHs HaIIMHOCTI TTIEPCOHATY.

40.
. UuaHUKN (HOpMYyBaHHS JIOSIILHOCTI IEPCOHAITY.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

41

CxI1as1oBi JOSUTBHOCTI TIEPCOHATTY.

PiBHI TOATBEHOCTI TIEpCOHATY.

[Toxa3HUKHU JOSITLHOCTI TIEPCOHATTY.

Cy4acHi METOJIU OLIIHKH JIOSITBHOCTI TIEPCOHAY MiIIPUEMCTBA.

dopMyBaHHS KaJIpOBOTO PE3EPBY.

VYrpaBiiHHS UIMHHICTIO KaJAPIB HA M1PUEMCTRI.

ComanpHe TapTHEPCTBO HAa MIANPUEMCTBI: CYTh 1 (PYHKIIII.

OriHka e(peKTUBHOCTI TISITBHOCTI CIIyKOH MepcoHay opraHizariii.

OuiHKa €KOHOMIYHOT 1 COIlabHOI €(DEKTUBHOCTI MPOEKTIB, CIPSIMOBAaHUX HA

BIOCKOHAJICHHA CUCTCMU ynpaBJ'IiHHSI IIEpCOHAIOM.

50.
51.
52.
53.

Opranizanis Ta JKepesna 3aay4yeHHs IEPCOHAIy.

CyTb KOHTPAKTHOI (POPMHU HAKMY.

Kanposnii ayur.

CyTtp npodeciiHOro po3BUTKY Ta 3aBAAHHS YIPABIIHHSI HUM. XapaKTepUCTUKA

BH/IIB MPO(ECIMHOIO HaBUYaHHS IIEPCOHAIY.

54. Metonu 1 ¢popmu npodeciiinoro po3Butky. [linBuiienns kpamidikaiii KaapiB
(mepconaiy).
55. 3mirtHeHHs 6€3MeKH MiANMPUEMCTBA Yepe3 HaBUaHHS MTPaIliBHUKIB.
56. IToHATTS MONMITUKY OE3MEKH.
57. Mopenb nipeicTaBlIeHHs CUCTeMHU 1HPOPMaIliIifHOT Oe3MeKH.
58. 3arpo3u miAnpueMCTBY Ta IUISAXH iX 3aMI00IraHHS.
59. 3aranbHa XxapakTepucTHKa 3a0e3MeueHHs] Oe3MeKU MiANPUEMCTB B 1THO3EMHUX
JepxKaBax.
60. Mopens 6e3neKy miAmpUEMCTBA.
4.9. Cxema HapaxyBaHHs 0aJjiB, IKi OTPUMYIOTH CTYA€HTH
3ImicmogHuil 3micmosnuii Inousioyanvni Iliocymkosuii
Mmooyns 1 M00yib 2 3A60aHHA KOHmMPO.J1b
35 GaniB 20 6anu

55 6ana 5 baiiB 40 OaniB

60 GaiiB

100 GamiB
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ITorouHe TecTyBaHHs Ta caMOCTiliHa poboTa Exsamen | Cyma
POBI[iJI 1 PO3I[iH 2 Camocmiina | Inougidyansni Pasom | Make.
Ti|m2|T3| T4 | 15| 16 |T7] 18| TO| T10| T11]| POGOma 3asoannn 40 100
SIS5|5] 5] 5] 5]|5|5]5]5]5 10 S 60

T1, T2 ... T6 — Temu po3imiB.

[IIxana oninroBanusa: HaioHajabHa ta EKTC

Cyma OatiB 3a Bci O1iHKa 32 HaIllOHAJIBHOIO IIKAJIO0I0
BUIM HABYAIBHOT [ 1110 ersaveny, KypcOBOTo 1714 3aTIKY
ABUIBHOCTI npoekTy (po6OTH), NPAKTUKH
90-100 BIIMIHHO
82-89
74-81 n106pe 3apaxoBaHO
64-73 :
5063 3aJI0BIJIBHO
35-59 HE3aJ0BUTFHO HE3apaxOBaHO
1-34 HE3a0BUIBHO He3apax0BaHO

5. HABUAJIBHO-METOJANYHE 3ABE3IIEYEHSA

5.1. PekomenoBaHi axxepesia
HopmaTtuBHO-nIpaBoBi

Koncturymis Ykpainu: // http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254.

Konekc 3akoniB npo mpaitro Ykpainu // http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/322-08 (3i
3MiHaMH Ta JIOIOBHEHHSIMH )

3akoH Ykpainu «lIpo 3araspHOOOOB’S3KOBE JEp)KaBHE COIlalbHE CTpaxyBaHHSA Ha
BUIMAIOK Oe3pobitrsyy // http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1533-14 (31 3miHamu  Ta
JIOTIOBHEHHSIMU ).

3akoH Ykpainu «lIpo 3aitnsTicte HaceneHHs» Ne 5067-VI Bix 5 mumnsa 2012 poky. //
http://zakon?2.rada.gov.ua/laws/show/5067-17. (31 3MiHamM¥ Ta TOTIOBHEHHSIMH).

3aKkoH VYkpainu «IIpo KOJIEKTUBHI JIOTOBOpH 1 YTOID) //
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/3356-12. (31 3MiHamMu Ta TOTIOBHEHHSIMH).

3akoH VYkpainu «lIpo mpodeciiiHi Cnuiky, iX MpaBa Ta TrapaHTii AISUIBHOCTD //
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1045-14. (3i 3miHam¥u Ta JTOTIOBHEHHSIMH )

3aKkoH VYkpainu «IIpo COIlIAJTbHAN Jiasnor B VYxpaini» //
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2862-17. (3i 3MiHam¥u Ta JTOTIOBHEHHSIMH )

3akoH Ykpainu «IIpo comiansHi mocayrny // http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/966-
15. (31 3MiHamMu Ta JOMOBHEHHSIMHU )

OcHoBHI
1. bananoBceka T. [, Muxaiiniuenko M. B., Tposu A. B. VYnpapninus
MepCOHAJIOM. HaBYaJbHUM MOCIOHMK Il 3700yBadiB BUINOI OCBITH CHeliaabHOCTI 281
[Ty6miune ynpasninas ta anMidictpyBanHsa. KuiB: @OIT Amuuncekuii O.B., 2022. 371c.
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2. KoBanenko, 0. B. Anaii3 puHKy mpaili Ta Mpor1o3yBaHHs 3aitHATOCTI. / Ojeca:
OHY. 2021. 360 c.

3. MeHemKkMeHT mepcoHany : HaBuaidbHMM NociOHUK. / Yinanaui: Koszmosa O.I'.,
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5.2. MeToguuHe 3a0e3me4eHHS
1. MeronunyHi pexkomeHpaamii A0 NPaKTUYHUX 3aHATh 3 Aucuuiuiing Kaaposa
Oesreka JiyIs CTyIeHTiB crerianbHocTi D3 MenemkmMenT
2. MeroanuHi peKOMEHMAIlli O BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT POOOTH 3 AMCIUILTIHH
Kanposa 6e3mneka st CTyaeHTiB criemiabHOCTI D3 MeHeKkMeHT

5.3. Indopmaniiini pecypcu
(mepenik iHGOPMALIHHUX PECYpCiB)

1. Bizunec-moprait: http://www.buziness.info.

2. 3akoHonaBcTBO YKpainu : http:// www.zakon.rada.gov.ua.

3. IntepueT mopran mas ynpasmiamis: http:/ www.management.com.ua.

4. [ucTpyMeHTapiii cydacHOro MeHeKMEHTY © http:/www.management.com.ua.
5. OSVITA.UA. URL.: https://osvita.ua/vnz/reports/econom_pidpr/.

6. Caiitr BepxoBHoi pagu Ykpainu. URL: http://www.rada.com.ua.

6. HOJIITUKA IIOJ0 AKAJEMIYHOI JOBPOYECHOCTI

[TomTHka MOO0 akaAeMigHOI JTOOPOUYECHOCTI (DOPMYETHCS HA OCHOBI JOTPUMAHHS
MPUHIUIIB aKaJeMI4HOi JOOPOUYECHOCTI BIAMOBIAHO 10 3akoHIB Ykpainu «IIpo ocBiTy»
https://surl.li/ndlyyj, «IIpo Bumy ocsity» https://surl.li/kxdpva, «IIpo HaykoBy i
HAYKOBO-TEXHIUHY JisutbHICTH» https://surli.cc/vgflod, «IIpo BumaBHWYY crpaBy»
https://surl.lu/qdwepp, 3 ypaxyBanasm HopM [lonoxenns «I[Ipo akagemiuny cBoOoay Ta
aKaJeMiuHy J00podecHICTh B LleHTpasbHOYKpaiHCBKOMY JE€p:KaBHOMY YHIBEPCHUTETI
iMeHi Bonogumupa BuHHHYeHKa» (3aTBEpIKEHE BUYCHOIO Pajior0, MPOTOKON Ne2 Bij
30.09.2019; Ne6 Bim 22.11.2022, N7 Bim 05.02.2024; Nel3 Bim 28.04.2025)
https://surl.li/fxvucc.

Emuuni eumozu: CaMoCTiiiHE BUKOHAHHS HaBYAJIBHUX 3aBAaHb (KOHTPOJBHUX
poOiT, TECTIB, KypCOBUX Ta JUIUIOMHUX MPOEKTIB), HAJIaHHA JOCTOBIPHOI 1H(hOpMAIIil TTPO
pe3ynbTaTH BJACHOI MISUTBHOCTI, BUKOPHCTAHHS HAJICKHHX IIOCHJIaHb Ha JDKepena
1H(popmarii.

Bukopucmanna mexnonociii wmyunoz2o inmenekmy: OCBITHS TOJITHKA
nonyckae Bukopuctants iHcTpyMeHTiB LI (ChatGPT, Gemini, Claude To1110) BUKIIFOUHO
AK JOMOMDKHUX 3ac001B IJIs MONIYKY 171el a00 CTPYKTypyBaHHS Marepiaiy; opraHizanii
CaMOCTITHOTO HAaBYaHHSA, PpO3BUTKY HABMYOK MHChbMA, BJIOCKOHAJIEHHS CTHIIIO
BUCJIOBIIIOBaHHSI Ta PO3LIMPEHHS JIGKCMYHOTO 3aracy; CTBOPEHHS MYJIbTUMEIINHUX
MarepianiB (IIpe3eHTalid, Bijieo, 300paxeHpb Ta 1H.); aHATI3y BEJIUKUX OOCATIB JTaHUX Y
BJIACHUX JIOCII/DKCHHSX Ta 1HII.

3aboponsemoca: lloBHe abo dYacTkoBe reHepyBaHHS TekcTy poboru LI Ta
MO/TAaHHS MOTO SIK BJIACHOTO PE3YyJIbTAaTy; BUKOPUCTAHHS OyIb-skux reHepatuBHux III1-
THCTPYMEHTIB MiJ Yac CKJIaJaHHs MOJYJIbHUX TECTIB.

Bumoea: Y pa3t BukopuctanHs iHcTpyMeHTiB LI 3700yBau  3000B's13anHMit
3a3HAYUTH Ha3BY 1HCTPYMEHTY Ta OOCSAT MOro BUKOPHUCTAHHS Y CIUCKY BHUKOPHCTAHHMX
JoKepent ado y TUcKienMepl 10 poOoTH.
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Bionosioanvnicms: 3n00yBau BuUIOI OCBITH (200 KOMaHAa) HECe TMOBHY
BIJIMOBIAQIBHICTh 3@ TepeBipKy (HaKTiB, KOPEKTHICTh, JOTIKy Ta aBTEHTHUYHICTh
¢inanpHOrO MponaykTy. «lamormuanii» Il abo #ioro momunku, mpUCYTHI y 3AaHIi
po0oTi, OyAyTh BBaKATHUCS TIOMIJIKAMU 37100yBaya BUIIO1 OCBITH.

Ilpumimku:

1. Poboua npoecpama Ha8uanvbHOI OUCYUNIIHU € HOPMAMUBHUM OOKYMEHMOM 3aK1ady  euuoi
oceimu i Micmumo 8UKIAO KOHKPEMHO20 3MICIY HABYAIbHOI OUCYUNTIHU, NOCTIO08HICMb, OPeaAHI3AYIIHI
Gopmu ii 6usuenns ma ix oocse, susHaAvA€e hopmu ma 3acoou NOMOYHO2O0 i NIOCYMKOB020 KOHMPOJLIE.

2. Pospobnaemvcs suxknaoavem. Poboua npocpama HA84ANbHOI OUCYUNILIHU — PO32TAOAEMbCA HA
3acioanui kageopu i 3ameepodicyemuvcs 3a8idysauem Kageopu.

3. @opmam 6nanka — A4 (210x 297 mm).
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