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1. MOSCHIOBAJIbBHA 3AIIMCKA
1.1. Onuc HABYAJBLHOI JUCHUTLIIHHA

XapaKkTepUCTHKa HaBYaJIbHOL
. . ["amy3s 3HaHB, ClEliaTbHICTD, JTUCIIATITIHA
HalimenyBaHHS IIOKa3HUKIB . ..
piBEHB BUIIOI OCBITH
JneHHa ¢popma | 3aouHa popma
HaBYaHHS HABYAHHS
l'any3p 3HaHb
o ) 05 CouianbHi Ta MOBE/IIHKOBI
KinpkicTs kpeauriB — 5,0 HAYKH Hopmartusha
(mmdp 1 Ha3Ba)
[HauBiTyanbHE HABYAIBHO- Pik miarotoBku
NOCJIITHE 3aBIAHHS CliemiaIbHICTD: 1-i | -i
— 051 EKQHOMn{a Cemectp
(uudp 1 Ha3Ba)
3arajibHa KiJIbKiCTh TOIHUH — 2-1t -i
150 Jexmii
OcBiTHA porpama: 36 rox. roJ.
Exonowmiuna Gesmneka [IpakTr4Hi, ceMiHAPCHKI
(urndp 1 Ha3Ba)
34 rog. roj.
TwxHEBUX TOIWH I ISHHOT JlaGopaTopHi
(dhopMu HaBYAHHS:
ayIuTOpHUX — 4 - TOJI. | TOJI.
caMocCTiitHOT poOoTH Camocriiina poboTa
cryneHra — 4 PiBeHb BUIIOT OCBITH: 80 rox. | TOI.
nepuinii (6akanaBpChKHii) [HnuBiTyanbHI 3aBIaHHS:
TO/I.
Bua xoHTpOIIO:
Exzamen |




1.2. MeTa Ta 3aBAaHHS HABYAJLHOI U CIUAILIiHA
Meroro BukinagaHHs AUCUUILIIHU «OCHOBU MEHEIKMEHTY» € (OpMyBaHHS y MalOyTHIX
(axiBLiB Cy4acCHOTO YHPABIIHCHKOIO MHCJCHHS Ta CUCTEMM CIeEliajJbHHUX 3HAHb MPO CYTHICTbH 1
3MICT MEHEIKMEHTY sK (pitocodii mianmpueMHHUIIBKOT TISUIBHOCTI B YMOBaX PHUHKOBOI €KOHOMIKH,
PO3YMIHHS KOHILENTYaJbHUX OCHOB CHCTEMHOI'O YIPABIiHHA OpraHizalisiMu; HaOYyTTS yMiHb
aHali3y BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBUINA, MPUUHATTA aJeKBATHUX YNPaBIIHCHKUX
pilleHb.
3aBIaHHSAMYU BUBYCHHS HaBYAIBHOI TUCIHMILTIHH €:
—  BUBYCHHS CYTHOCTI OCHOBHHX IOHSTH 1 KATETOPiii MEHEIKMEHTY Ta YIIPaBIiHHS;
—  O3HaWOMJICHHS CTYJCHTIB i3 3araJIbHUMH IIPUHIIUIIAMHU YIIPABIIiHHS;
—  BUBYEHHS CHCTEMH METOJIIB YIIPABIIiHHS;
- 03HAWOMJICHHS 31 3MICTOM TPOIIECIB Ta TEXHOJIOT1SIMU YITPABIIIHHS;
—  BUBYCHHS 3arajbHHUX Ta KOHKPETHHUX (PYHKII MEHEIKMEHTY.
VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS HAaBYAJIBHOI AMCLUUIUIIHU y 37100yBadiB BUIIOI OCBITH MalOTh OyTH
chopMoOBaHi Taki KOMIETEHTHOCTI:

3arajbHi cnemiagbHi
3K9. 3xarTHicTh 10 amarTarmii Ta i B HOBIHI ®KS8. 3naTHiCTh aHATI3yBaTH Ta PO3B’A3yBaTH
CUTYaIi. 3aBlaHHA y c(epi eKOHOMIUYHUX Ta COIIaTbHO-
3K10. 3patHicth OyTM  KPUTHYHMM i | TPYAOBUX BIJHOCHH
CaMOKPUTUYHHM.
3K11. 3patHicTh mnpuiiMatd OOIPYHTOBaHI
pIIICHHS.
3K12. HaBruku Mi>k0CcOOMCTICHOT B3a€MO/Iii.

1.3. OuikyBaHi nporpamMHi pe3yJIbTaTH HABYAHHS:

ITPHS. 3acTocoByBaTH aHAIITHYHUNA Ta METOJMYHUN 1HCTPYMEHTApPid sl OOTpyHTYBAaHHS
NPONO3ULIA Ta NPUHAHATTA YOPAaBIIHCHKHX pIIIEHb PI3HUMH EKOHOMIYHMMH areHTaMu
(1HAMBiIyYMaMu, 1IOMOTOCTIOaPCTBAMHU, MIANPUEMCTBAMH Ta OPraHaMU JEepKaBHOI BIaIH).

ITPH14. Bu3HauaTy Ta MIaHyBaTH MOXJIUBOCTI 0COOMCTOTO MPO(GECiHHOTO PO3BUTKY.

ITPH15. JlemoHcTpyBaTH 0a30Bi HAaBHUYKH KPEATUBHOTO Ta KPUTHYHOT'O MHCICHHS Y
TOCHTIJKCHHAX Ta TPo(eciiHOMY CIIIKYBaHHI.

ITPH22. JleMOHCTpyBaTH THYYKICTh Ta aJalTUBHICTh y HOBUX CHUTYyallisiX, y poOOTi i3
HOBUMH 00’ €KTaMH, Ta Y HEBU3HAYCHUX YMOBAX.

ITPH23. [Toka3zyBaTi HAaBUYKH CaMOCTIHHOI poOOTH, IEMOHCTPYBATH KPUTUYHE, KPEAaTUBHE,
CaMOKPUTHUYHE MUCIICHHS.

2. [Iporpama HaBYAJIbHOI AUCIHUIIIHA

3micToBuii Mogyanb 1
TeopeTH4YHi 0CHOBH MEHEKMEHTY

Tema 1. 3akonu, 3aKOHOMIpHOCMI MA NPUHWURU MEHEOHCMEHNY

MenemxkMenT sk crnenudiuHa cdepa moacekoi aisbHOCTI. CucTeMa BIIHOCHH B
opraHisaiii, sK TpeJAMeT BUBYCHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SIK CHCTeMa HayKOBHUX 3HaHb.
MeHeKMEHT, SIK MHUCTELTBO YIpaBiIiHHA. MeTa ymnpaBiliHCBKOTO MpOIECy, HOro y4acHMKH,
IpeaMeT, 3aco0M 31MCHEHHs. 3aKOHU 1 MPUHIUON MeHeMKMeHTy. CucTemMa ynpaBiiHHS. 3aKOHU
ynpaBiiHHsA. Po3yMmiHHA NpuUHIUMNY yrpaBiiHHSA. EBosrolis 3araqpHUX NPUHIMIIIB YIIPaBIiHHS.
3HaueHHs MPUHLMITY JUISI MEHEKMEHTY. XapaKTepucTHUKa MPUHLMIIB ynpasiiHHa. Knacugikamis
NPUHIUIIB MEHEIKMEHTY. B3a€MO3B’S130K MK NPUHLMIAMH MEHEIKMEHTY. XapaKTepUCTHKa
IHTETpOBaHUX MIAXOJMIB JO YIpPaBIIHHA: MPOLECHUN MiAXiA; CUCTEMHHUM MiAXiJ; CUTyalliiHUi
MIX1.

Tema 2. Icmopin po3eumky meopii i nDAKMUKU MEHEOHCMEHMY.




3apo/UKEHHST  YNpaBIiHHA B MEPBICHOMY CYCHUIBCTBI.  YTPaBIIHCBKI  PEBOJIOLII.
[lepiogu3zanis po3BUTKY YOpPaBIiHHSA uepe3 YIpaBiiHChbki peBostonii. Ilepma ympaBiiHChKa
peBoironis  («peniriiHo-KOMepIiiiHa»).  Jlpyra  ympaBiiHCbKa  pEBOJIOLISA  («CBITCBHKO-
aZMIHICTpaTUBHA»). TpeTs ympaBliHChbKAa PEBOMIONIA («BUPOOHWYO-OymiBeabHa»). YerBepra
yIIpaBIIiHChKA PEBOJIONIS («iHAycTpiadbHa»). I1’aTa ynpaBiiHcbka peBomOLis («OIOpOKpaTHUHA
9l «MEHEKEPChKay). [Mlocta  ympaBmiHcbka  peBoiiouis  («iHdopmaiiifHa»  4u
«TIOCTIHAYCTPIaIbHAY).

Po3BUTOK ympaBiIiHCHKOI AYMKH Ha TEpUTOPISX cydacHOi YKpaiHu. OCHOBHI 1CTOpPHYHI
Mepioan, B aCMeKTi SKUX PO3BHBajacs YHpaBIiHCbKAa JyMKa Ha TEPUTOPISX CydacHOi YKpaiHH.
HatiBimomimi fistdi, 1m0 3p00HIM BarOMH BHECOK y PO3BUTOK YIPABIIHCHKOT TYMKH Ha TEPUTOPIAX
Cy4acHOI YKpaiHH.

Tema 3. Haykogi wiKonu meneoicmeHmy

Knacuyna 1mikosa MeEHEKMEHTY: OCHOBHI 1/1e1 Ta NPUHIHUIMA KIACHYHOI IIKOJIHU
MEHEJKMEHTY, BUJATHI NPEACTaBHUKU KJIACHYHOI ILIKOJM MEHEI)KMEHTY, BIUIMB KOHIEMLIN
KJIACMYHOI IIKOJIM Ha CydacHi miaxoau 1o ynpasiiHHA. I1Ikonma HayKoBOro ynpaBiliHHS: OCHOBHI
MPUHITUIIA HAYKOBOTO YIIPaBJIiHHS, METOIM HAYKOBOTO YIIPABIIHHS IS T1IBUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI
BUpOoOHHMIITBa, inei Dpenepika Teiopa B cydacHOMYy MEHEIKMEHTI. AJMIHICTpaTHBHA IIKOJIA
MEHEDKMEHTY: OCHOBHI (DYHKIII MEHEKMEHTY 3a aJMIiHICTPAaTHBHOKO IIKOJIOK, pPOJb AHpI
@aiionss B PO3BUTKY aJAMIHICTPaTUBHOI Teopii MEHEIKMEHTY, MPHUHIUIHN aJMiHICTPaTUBHOTO
YIpaBIIiHHS, 10 3aJMIIAIOTHCA aKTyalbHUMHU cbhorofiHi. IlIkoma JIOACHKMX BIJHOCHH: OCHOBHI
TMIOJIOKEHHS TeOPil JTFOJACHKUX BiTHOCHH, BILTUB KoHIenii Exrona Meiio Ta Mepi [Tapkep ®omrer
Ha PO3BUTOK MEHEKMEHTY, METOAM JUIsl MiJBUIIEHHS MOTHBALlli Ta 3a70BOJICHOCTI MpAlliBHUKIB.
bixeBiopuCTHYHA IIKOJIA MEHEIKMEHTY: OCHOBHI MPHHUUIM OiXEBIOPUCTHYHOI IIKOJH, BIUIUB
MOBEIIHKOBUX HAyK Ha YIMPAaBIIHCHKI PIIICHHS, METOMM JUIS aHalli3y Ta KOPEKIli IMOBEIIHKH
npauiBHUKIB. KijbKiCHA 1IKOJIa MEHE)KMEHTY: OCHOBHI IIJXOAM Ta METOJAU KUJIBKICHOTO aHali3y B
MEHEJKMEHTI, BUKOPUCTAHHSA MaTeMaTUYHUX MOJEJIEeH Ta CTATUCTUYHUX METOMAIB JJIsl NPUHHSATTA
YIPaBIiHCBKUX PIIIEHb, IPUKIAIU 3aCTOCYBAaHHS KIJIbKICHUX METOJIIB y Cy4aCHOMY MEHE)KMEHTI.
Hlkona cucremHoro miaxoxy. CuTyamiiiHa mikona MeHeIKMEHTY. OCHOBHI BIIMIHHOCTI MiX
PI3HUMHU HIKOJIAMU MEHEJDKMEHTY. [HTerpaTUBHI MiAXOAU AJIs MOE€AHAHHS KOHLEMIIN PI3HUX IIKLI
MEHEIKMEHTY.

Tema 4. Cyuacni nanpamu po3eumkKy meHeoHcMeHmy

[TosiBa Ta CTAaHOBJIEHHA TaKUX HANpsAMIB PO3BUTKY MEHEIKMEHTY SK aHTHUKPHU30BUH
MEHEIDKMEHT, ayTCOPCHUHT, OpeHI-MEHEIXMEHT (OpPeHIMHT), EKOJOTIYHUH MEHEIKMEHT,
IHBECTUIIIHUI MEHE)KMEHT, IHHOBAI[IHII MEHE[XKMEHT, KOHTPOJIIHT, JIOTICTUYHUI MEHE)KMEHT,
MEHEPKMEHT 3HaHb, MEHEJDKMEHT nepcoHany (HR-meHemxmeHT), MEHEI)KMEHT PU3UKIB (PU3HK-
MEHEJKMEHT), MEHEKMEHT SIKOCTI, OIIAJIMBUI MEHEDKMEHT, PEIHKUHIPUHT, PU3UK-MEHEIKMEHT
(MEHEDKMEHT ~ pHU3WKY), CTEUKTOJep-MEHEI)KMEHT, CTPaTeTiyHUA  MEHEDKMEHT, TaiM-
MEHEJDKMEHT. baraTorpaHHiCTh TaKUX MiAXOIB 13 B3a€MOIIPOHUKHEHHSIM.

Tema 5. Opzanizauii ak 06’ckmu ynpaeainH;

[TonsiTrss opranizauii. Opranizanis sk cyuiibHe yTBOpeHHs. CyTHICTH 1 OCHOBHI O3HAaKH
¢dopmanbHOi opranizamii. [IpyyMHM BUHUKHEHHS, NPUHUUNU (YHKIIOHYBAaHHS OpraHi3aiii.
CrpykTypa oprasizamii sK CHCTEMHOTro YyTBOpeHHs. EBomiomisi opranizamii. Opranizamis sk
BIIKpUTA AWHaAMiYHa cucTema. KoHuemmii >KUTT€BOro MUKy opraHizamii. Tumm opranizamiii B
VYkpaini. OCHOBHI 3arajibHi O3HAKH MiJIPUEMCTBA.

Tema 6. Ynpaeninua opeanizayitinum omoueHHAM op2anizayii

KepoBana Tta kepiBHa mijcucTeMa oprasizamii. 3arajbHi XapaKTEpPUCTHKH OpraHi3alliid:
CIIO>KMBAHHSI PECYPCiB, 3QJICKHICTh BiJ CEpPEAOBHINA, TOPU3OHTAIBHUNA Ta BEPTHUKAIBHUN MOILI
mpaii, >KUTTEBUN UK opraHizamii. [lignpueMHUIbKe cepeoBHINE OpraHizaiii SK iHTerpoBaHa
CKJIaJHA CUCTeMa. 30BHIIIHE cepeaoBuine opraHizaiii. CyKyImHICTh 30BHIIIHIX HEKOHTPOJIHOBAHUX
(akTopiB, sIKi JONOMararoTh, CIIPUSIOTH a00 PYHHYIOTh OpraHizaiiio: pakTopH npsamoi aii, pakropu
HernpsiMoi aii. dakTopu 30BHIMIHBOTO CEPEAOBHINA HEMPSAMOi (OMOCepeKOBaHO1) Jii: eKOHOMIKA,
MOJIITUKA, HAYKOBO-TEXHIYHUN TPOTPEC, COIIAIBHO-KYIbTYpHE Ta MIXKHAPOJHE CEpPEIOBHINE W



iHmi. ®akropu mnpsmoi aii (poboue cepenoBHIE) — MOCTaYaJbHUKH, PECYpCH, CIOXKHBaul,
KOHKYPEHTH, TPOMAJChKI OpraHizaimii, OpraHu JIepKaBHOI BJIaAW, B3a€EMOBITHOCUHH, SKi
oprasizaris Moxe (popMyBaTH Ta KOPEryBaTH, J001I0I0YM EKOHOMIUHI iIHTEpPECH.
BaytpimHe cepenoBume opranizaiii. OCHOBHI €JIEMEHTH BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBUINA: I
oprasisanii, 3aBJaHHs OpraHi3allii, CTpyKTypa oprasisaiii, TeXHOJIOT{, IEpCOHA.

Tema 7. Ynpaeninnua komynikayiamu é opeanizauii

Meta ynpaBmiHCcbKOi  iHpopmamii. Buam indopmamii: peneBaHTHa, IUIyTaroua,
6ropokpatnuna. Hocii, oneparii ta nponenypu o6po6sieHHs iHdopmalii y mpoueci MEHEIKMEHTY.
Omnepaii 3 iHpopmaniero. Knacudikamis iHpopmanii. Bumoru, siki BUcyBaroThest 0 iHpOpmarii.
[TonsTTs 1 XapakTepucTuka KomyHikaiii. [lepenkoaun B KOMyHIKaIlisax. 3BOPOTHIN 3B’ s130K. Buan
KOMYHIKaIliii: M’k OpTaHi3ali€lo 1 CepeIoBHILEM; MIKPIBHEBI KOMYHIKAIIi{; MK PI3HUMH BiAAIIaMU
(miapo3aiiaMu); MDK KEPIBHHKOM 1 MMIIETVIMMH; MiX KEPIBHUKOM 1 poO0YOI0 TPYIIOH0.
KomyHnikaniitnuii nporiec, e1eMeHTH Ta eTanu nporecy. MeToan BJOCKOHAIECHHSI KOMYHIKaIlii.

Tema 8. Ynpaeninua komanonorw pooomoro 8 opzanizauii

CytHicTh rpyn# Ta rpynoBoi podbotu. Tunu rpyn: ¢opmanbhi Ta HepopmaabHi. CTOCYHKH
MDK KEpIBHUKOM 1 MiJIETJIMMHU SK BH3HAYAJIBHUM UYWHHUK B YCIIIIHIA JISUTBHOCTI KOMaHIH.
dopmalibHI TpyNU: Tpyna KepiBHHKA, poOoda (LUTLOBA) rpymna, KOMITETH (KOMicii, KOMaHH).
OcoOnuBocTi  HedoOpMaidbHUX TPYI: COMIAJIBHUNA KOHTPONb, OMIp 3MiHAM 1 HasBHICTh
HedopMabHUX JifepiB. PakTopH, IO BIUIMBAIOTH HAa JiSUTBHICTH HE(OPMAIBHUX TPYI: PO3MIp i
CKJIQJl TPYIH, TPYINOBI HOPMH, 3TYPTOBAHICTh WICHIB TPYIH, KOHMIIKTHICTh, CTAaTYC 1 PO YICHIB
TPYyIH, a TAKOXK PO3MOJIT posielt Mik HUMHU. Po3nofin porneil Mixk wieHaMH TPYIH SK KIIOUYOBHA
€JIeMEHT Tpolecy ynpasiiHHs rpynamu. Cranii ¢popmyBanHs rpyn. Mojaens TpymnoBoi MOBEIIHKH.
@®opmyBaHHA KoMaHja oprasizamii. [IpuHnmnm xomanmaHoi poboTtH. Cramii po3BUTKY KOMaHJH.
Tunu xomana. BipryaneHi komanau. [mobanpHI KOMaHaU. YTpaBIiHHS KOMaHJIaMHU. Y IPaBIIiHHS
KOH(JIIKTaMU B KOMaH/Iax.

3MicToBHUIT MOAYJIb 2
DYyHKIIOHAJIBHI 0C00JIMBOCTI TEXHOJIOTII MEHEKMEHTY

Tema 9. HﬂaHyeaHHﬂ AK 3a2a1bHA QYHKYIA MeHeOHCMEeHmy

CYTHICTB 1 3MICT IUIaHyBaHHS sK (YHKIIT MEHEIKMEHTy, Horo BUAM Ta IXHIH
B3a€M03B’s130K. OCHOBHI €JeMEHTH CHCTeMH TulaHyBaHHs. Etanu nponecy ruranyBanss. [lomiTuka,
npaBuia npouenypu. Buau mnanyBaHHs Ta iXHiM B3a€MO3B'A30K (CTpaTeriyHe, TAKTUYHE, TOTOYHE
MaHyBaHHs). bi3Hec-TuTaHyBaHHS.

Tema 10. Opzanizogyeanns Ak 3a2anvHa YyHKYisa MeHeOHcMEeHny

Opranizaiis sk 3arajabHa QyHKIIs MeHeKMeHTY. CyTHICTh (yHKIIIT oprasi3anii ta ii micue
B cucremi ynpaBiiHHA. OcHOBHI 3aBmaHHs (QyHKIIT «opraHizamis». OCHOBHI CKJIAJOBI
opranizariitnoro nporecy. [Ipaktnunuii pe3ynapTaT peanizamii GyHKIii «opranizamis». Jlianazonu
pilieHs B mpoleci oprasizauiiHoi aisuibHOcTi. OCHOBHI BHIM CTPYKTYp B Oprasisallii: LiIbOBa,
¢iHaHCOBa, KOpHopaTHBHa, 1H(oOpMaliiiHa, BUpOOHMYA, IITaTHA. EBoiroList opraHizamiiHUX
CTPYKTYp YNpaBIiHHA NiANPUEMCTBOM. Buau opranizamifHux cTpyKTyp: JiHiiHa, JiHIHHO-ITa0Ha,
¢yHKIIOHaNbHA, JIHIMHO-QYHKI[IOHAaIbHA, UBI3iOHAJIbHA, MaTpuU4Ha, NpoekTHa. llepeBarm Ta
HE/I0JIIKM BUKOPUCTaHHS PI3HUX BU/IIB OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP.

Tema 11. Momuegysanus Ak 3a2anvHa QyHKYia MeHeOHCMEHMY

Cyrtnicth ¢yHkuii motuauii. PiBHi notpe6 npauniBuuka. Kinacugikailis MOTUBIB 32 pi3HUMHU
o3nakamu. Knacudikariist MOTHBIB Bif CyTHOCTI crionykaHHs. Kimacudikariis motuBaii. Motuartis
sk nipouec. Cranii MmotuBanii. 3MicToBHI Teopii MoTuBallii: Teopis A. Macnoy, K. Ansaepdepa, O©.
I'epubepra, JI. Mak-Knemnanna. CriBBIAHOIIEHHS TPYI MOTPEO y 3MICTOBHHX TEOPisAX MOTHBAIl
IIpouecHi Teopii MoTuBamii: Teopis ouikyBaHb B. Bpyma, teopis cnpaBeanmuBocti C. Anamca,
Mozenb [loprepa-Jloynepa. Hanpsimku peasizaliii mapTUCHUTIATUBHOTO YIIPABIIIHHS.

Tema 12. Konmponreanusa Ak 3a2anvHa QyHKUia MeHeOHCMEHmY

[ToHATTS KOHTPOJIFOBAHHS Ta WOTO MiCIle B CHUCTEMI ympaBiiHHSA. EBorOIisS MOTIISIAiB Ha
KOHTPOJIIOBAHHS B YNPABIMIHCHKIA AisnbHOCTI. TIOHATTA KOHTpomO Ta #oro micue B cHCTEMi



ynpasininHs. [Ipuanunu, mimi 1 ¢yskuii konTpoito. Cy6’ektu Ta 00’ ekt KOHTpomo. dakropu, sKi
3YMOBIIIOIOTh HEOOXIJHICTh MpPOBEACHHA KOHTpomoo (3a M. Meckonom). Bumu ynpaBiiHCBKOTO
KOHTPOJIIO: TONEPEaHIN, MOTOYHUH, 3aKIIOYHUNA. BuUIM ynpaBiaiHCHKOrO KOHTPOJIIO 33 PI3HUMHU
o3Hakamu. [loBemiHKOBI acmekTd KOHTPOd0. CTymiHb KOHTPOJIO Ta Mipa BIAMOBINAIBLHOCTI 3a
pe3ynbTatr. TUIIM KOHTPOIBHUX CUCTEM Ta iX 3MicT. [Iponec konTpomto. Etanu npoiecy KOHTPOJIIO:
(dbopMyBaHHSI CTaHAAPTIB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHAHHSA (AKTUYHOIO BHKOHAHHSA 31 CTaHJIApTaMu,
OLlIHKAa Ta peryjiroBaHHi. BracTuBoCTi, SKi MOBHHHI OyTHM NpPUTaAMaHHUMH (YHKIIT KOHTPOJIO.
[Hpopmaniiini MOTOKM B MpoLecl KOHTPOJIO 3BOPOTHHM 3B’A30K MiA 4Yac KOHTpoito. Tumm
MOBEIHKU JIFOJIEH TiJ BIJTMBOM KOHTPONO. Meroau kouTpomoo. Kpurepii BubGopy meromy
KoHTpomo. [lpwifoMH JOKyMEHTaJIBbHOTO Ta (PAaKTUYHOTO KOHTPOJIO. XapaKTePUCTUKH
e(EKTUBHOTO YIPABIIHCHKOT'O KOHTPOIIO.

Tema 13. Pezyniosanns AK 3a2anvHa YYHKUia MeHeOHCMEHMY

[ToHsATTS perymoBaHHA Ta HOro Micie B cuUcTeMi YOpaBiiHHA. Mera Ta 3aBIaHHS
perymtoBaHHs. Buau pireHs, Ha OCHOBI SIKUX 3aCTOCOBYIOTHCS KOPUTYBaJIbHI Jii. MOJIETb MPOIIECY
peryaroBaHHs IMiJl BIUIMBOM DPi3HUX ()aKTOpiB. MPUHIMIIB (PYHKIII peryIroBaHHs: AUPEKTHBHOCTI,
JOTPUMAaHHS pPErJIaMeHTIB, HOPMATUBHOCTI. XapaKTepUCTUKA IPOLECIB peryiaroBaHHsI. Buan
peryaroBaHHs: cTabimizyloue, poO3NMOpsATHHIIBKE, AMCUUIUTIHApHE. ETamm mporecy peryimoBaHHS.
DyHKIIS MEHEPKMEHTY «OIEePATUBHE PETYIIOBAHHS.

Tema 14. Memoou menedicmenmy

Micue MeTo1iB MEHEDKMEHTY B MPOIIeCi yIpaBiaiHHsA opranizamiero. Kinacudikaris meTo i
MeHekMeHTy. Cuctema MeToniB MeHekMeHTy. [lociimoBHicTh (opMyBaHHA  METOMIB
MeHekKMeHTy. llepenymMoBH e€(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS €KOHOMIYHMX MeETOXiB. Bumam
€KOHOMIYHUX METOJiB: €KOHOMiYHI IUJIaHW, €KOHOMIYHI CTHUMYNH, OIO/KET. AJMIiHICTpPaTUBHI
(opranizamiitHO-po3mopsIui METOAM) MEHEIKMEHTy. Kiacudikallis oprasizaiiiHo-po3nopsIaux
MetoiB. CKiIaloBl OpraHi3aliiiHO-pO3MOPSAYMX METOAIB: OpraHizalliiiHi aii, posmnopsiaui aii Ta
aKkTu, AucuuIUTiHapHi mii. Hampsmu 3pilicHeHHs opraHizauidHux nid. CorianbHO-TICUXOIOTIYH1
MeTtoau MeHemkMeHTy. Kiacudikariis comialbHUX METOJIB BIUIMBY. llcuxomoriuni meroau
yrpaBiiHHSA. PaKTOPH MCUXOJIOTIYHOTO BILIUBY.

Tema 15. Ynpaenincoki pinienna AK 0CHO8A ynpasainCcbKoi diAibHOCHI

CyTHICT Ta BUAM YHPABIIHCBKUX pilleHb. Bumorn 1o npuitHATTS pimeHHa. OO’ekT
YIPaBIiHCHKOTO pillleHHs. Buau 3MicTy ynpaBiaiHCHKOTO PIIIEHHS: €KOHOMIYHHM, OpraHi3aiiiiHui,
NIPaBOBUI, TEXHOJOrIUHUM, couianbHuil. Bumorm 10 ynpaBiaiHCHKOrO pilIeHHS. YMOBH, IIO
BHU3HAUAIOTh  IMOBIPHICTh  NPUHHATTS  HEBJAAJOr0  YHOpPaBIIHCbKOro  pimeHHs. OCHOBHI
KiIacuikaliiiHi O03HaKM YHPABIIHCHKUX pilieHb. OCHOBHI MOJENI MNPUUHATTS YHPABIIHCHKUX
pilieHb: (i3uyHa, aHAJIOroBa, MaTeMaTHMYHAa MOJENb (CUMBOJIIYHA). AJTOPUTM NPUHHATTS
YIPaBIiHCBKUX pilleHb. TUMOBI pimeHHs Ui (QyHKUiM ynpaBminaa. CTaHmapTHUE Tporec
NpUMHATTA pimeHb. ETanu npudHATTS palioHajdbHUX pilieHb. PakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha
npuiHATTA pimenb. Kpurepii eekTHUBHOCTI ynpaBiiHCHKOTO pilleHHs. [HdopMariitnuii cynposi
HNPUMHATTSA 1 pealtizallii ynpaBiiHCbKUX PILLEHb.

Tema 16. Kepienuymeo ma nioepcmeo

[Tpupona kepiBHULTBA Ta jinepcTBa. CyTHICTh MOHATTSA «KepiBHUITBO». CTajii mpouecy
kepiBHMLTBA. DyHKIIA KepiBHULUTBA. KOMIOHEHTH CTaBIE€HHS SK CUTyaliiiHOro (Qakropy
KepiBHUIITBA. PiBHI i€papxii KEpIBHHKIB.

CytHicTh Ta xapakrepucTuka JigepctBa. CKiIajgoBi JijepcTBa: JiepcTBO st cebe,
JAEPCTBO JUIS Mayioi TPYIH, JIAEPCTBO IJIs BeMKOi rpynu (meramigepctBo). OcHOBHI Teopii
(maxonu) A0 PO3YMiHHS JiIEPCTBA: OCOOMCTICHA TeOpis («Teopist puUcC»), MOBEAIHKOBHH MiIXif,
CUTyaliiiHa Teopis jdinepcTtsa. Tumu mijepis: JiJep-opraHizaTop, Jiaep-TBOpeLb, Jiaep-0opelb,
Jiep-aUIuIoMar, Jijep-po3pagHuk. BinMiHHOCTI MK JiepoM 1 KepiBHHKOM. JIiepchKi SKOCTI.
Crumi migepctBa. Kareropii, sxki GopMyrOTh CYTHICTH JijiepcTBa. POpMH aBTOPUTAPHOTO CTHITIO
yrpasininasa. CKIIagoBi cucTeMH JtiaepcTBa koMmnaHii «Jxenepan Enexktpuk».



Tema 17. Echekmuenicmo meneosicmenmy

CytHicTh oprasizamiiiHoi e(peKTUBHOCTI 1 miaxomu A0 11 Bu3HaueHHs. [limxomu g0
opranizauiifHoi epextuBHOCTI. Kinacudikamist ehekTuBHOCTI: 3a cheporo 3aCTOCYBaHHS, 32 PIBHEM
BUPOOHMIITBA, BIJIMOBIIHO 10 00'€KTIB MPU3HAYCHHS, 33 MPU3HAYCHHSIM 1 METOIaMH PO3pPaxyHKY, 3a
HACJIiJKaMH OTPUMAaHHUX DPE3YJbTaTiB, 32 XapaKTEpoOM 3A1MCHIOBAHUX BHUTpAT, 3a piBHEM 00'€KTa
JIOCJTIJDKEHHS, 32 YMOBaMH OIIHIOBAHHS, 3a THUIIOM Tporiecy. Buan opraHnizariiifHoi e(heKTUBHOCTI.
CytHicTh edekTUBHOCTI B MeHemxkMeHTi. OcHOBHI kateropii edektuBHocTi. [limxomm g0
BHU3HAUEHHS €(QEKTUBHOCTI YIpPABIIHHA. Y3arajJbHEHI Ta YacTKOBI TOKAa3HUKU €(QEeKTUBHOCTI.
dakTopu MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI IiSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA.

3. CTpyKTypa HaBYaJbHOI AV CHHUILIIHH

Ha3Bu 3MicTOBHMX MOJYJIIB 1 Kinpkicts rogua
TeM neHHa popma 3a04yHa Gopma
yCb y TOMY YHCII y y TOMY YHCI1
OFO Hae! C Hae!
. — = < . — = <
= = = s b = = = s
= 5 g, g N9 B g = & =
= = < 2 =5 o = = < 2 ‘=
5 > B = O ¢ 5 ) i = Q
el 2| E|2|gdTr |2 2 |E | 5]¢
= (¥ Q = = ¢ = (¥ Q = =
< 0 (@) <
= O Q O = Q O
~ ~
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13

3microBHmit MoayJb 1.
TeopeTu4Hi 0OCHOBM MEHEIKMEHTY SIK HAYKH

Tema 1. 3aKoHH,
3aKOHOMIPHOCTI Ta 9 2 2 5
MPUHITUITHA MEHEDKMEHTY

Tema 2. IcTopis pO3BUTKY

Teopii 1 IPAKTUKU 9 2 2 )
MEHEPKMEHTY

Tema 3. HaykoBi mKkoau 9 2 2 5
MEHEJDKMEHTY

Tema 4. CydacHi HampsMmu 9 5 2 5
PO3BUTKY MEHEDKMEHTY

Tezvla 5. OpfaHBaun AK 9 5 5 5
00’ €KTH yIpaBIiHHS

Tema 6. VYrpaBniHHs

Oprafi3aliiHUM OTOYCHHSIM 9 2 2 5}
opranizarii

Tema 7. YnpapniHHs 9 2 2 5
KOMYHIKAIIIMU B OpraHi3amnii

Tema 8. VYnpaBniHHS

KOMaHIHOIO  poOoTOI B 9 2 2 5
oprasizarii

Pazom 72 16 | 16 40

3MicToBHUI MOy b 2.
DYHKIIOHAJIBHI 0CO0JIUBOCTI TEXHOJIOTil MEHEZKMEHTY

Tema 9. [IlmanyBanHs sK
3arajgbHa byHKIIisS 6 2 2 5
MEHEJDKMEHTY

Tema 10. OpranizoByBaHHS 6 2 2 5




SIK 3arajpHa byHKIIIsS
MCHCI’KMCHTY

Tema 11. MoTuByBaHHS $IK

3arajibHa GyHKITIS 6 2 2 5
MEHEJDKMEHTY

Tema 12. KoHTpomoBaHHS SIK

3arajibHa GyHKITIS 6 2 2 5
MEHEJDKMEHTY

Tema 13. PerynroBaHHS SK

3arajgbHa byHKIsA 6 2 2 5
MEHEIDKMEHTY

Tema 14. Metonu 3 5 2 5
MEHEJDKMEHTY

Tema 15. VYmnpaBmiHChKi

pileHHs K OCHOBa 8 2 2 4

YTIPaBIIIHCHKOI TisSTIBHOCTI

Tema 16.

KepiBaunreo Tta 8 2 5

JIEPCTBO 4

Tema 17. EdextuBHicth 8 4 2 5

MEHEJDKMEHTY

Pazom 78 18 | 18 42

Beboro 150 | 36 | 34 80

4. ONIUC HABYAJIBHOI JUCHUILITHUA
4.1. Temu NekUiHHUX 3aHATH
4.1.1 nenna ¢popmMa HABYAHHSA
Ne Ha3sga posainy KinpkicTs
3aHSATTS Tema Jexuii TOQuH
3MICTOBUI MOAYJIb 1
TEOPETUYHI OCHOBU MEHEJDKMEHTY
1 Tewma 1. 3akoHu, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIUIHN MEHEKMEHTY. 2
2 Tewma 2. Ictopis po3BUTKY Teopii 1 MPAKTUKU MEHEIKMEHTY 2
3 Tewma 3. HaykoBi IKOJTU MEHEDKMEHTY 2
4 Tema 4. CyuyacHi HaIpSIMU PO3BUTKY MEHEJKMEHTY 2
5 Tema 5. Oprani3aii sk 00’ €KTH yIpaBIiHHS 2
6 Tewma 6. YrpaBniHHs oprasizaliiiHuM OTOYEHHIM opraHizarii 2
7 Tewma 7. YrpaBiiHHS KOMYHIKaIlisIMH B OpraHizarii 2
8 Tewma 8. YrpaBiiHHS KOMaHIHOIO poOOTOIO B OpraHizaiii 2
3MICTOBUM MOJIYJIb 2
OYHKIIOHAJIbHI ACIIEKTU MEHEJDKMEHTY
9 Tema 9. [InanyBaHHS sIK 3arajbHa (QYHKIlIsI MEHEIDKMEHTY 2
10 Tema 10. OpranizoByBaHHS sIK 3arajbHa (DYHKIISI MEHEDKMEHTY 2
11 Tewma 11. MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHa (QYHKIIiSI MEHEDKMEHTY 2
12 Tema 12. KoHTpotoBaHHS SIK 3arajibHa (DYHKIIISI MEHEIDKMEHTY 2
13 Tewma 13. PerymoBaHHA sIK 3arayibHa QYHKIIISI MCHEDKMEHTY 2
14 Tema 14. MeToan MEHEIKMEHTY 2
15 Tewma 15. YipaBiiHChKI pillIeHHS SIK OCHOBA YIIPABJIIHCHKOI JisSTIbHOCTI 2
16 Tewma 16. KepiBHHIITBO Ta JIiI€PCTBO 2
17 Tema 17. EdheKTHBHICTh MEHEIDKMEHTY 4
Pazom 36

4.1.2 3a0uHa ¢gopMa HABYAHHS




Ne Ne Hazpa Temu KinbkicTh
3/ | 3aHATTI TOJTUH
Pazom
4.2. Temu cemiHAPCHKHUX (IPAKTUYHUX) 3aHATH
4.2.1 nenna ¢popmMa HaBYaAHHS
Ne 3/m 3MICTOBHIN MOJIYJIb 1 KinbkicTh
TEOPETUYHI OCHOBU MEHE/DKMEHTY TOJIUH
1 [Tema 1. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta TPUHIIUITN MEHEIHKMEHTY. 2
2 [Tema 2. IcTopist pO3BHTKY T€Opii i MPAKTUKH MEHEIKMEHTY 2
3 [Tema 3. HaykoBi mIKOIH MEHEIKMEHTY 2
4  [Tema 4. Cy4acHi HapsIMH PO3BUTKY MEHEKMEHTY 2
5 [Tema 5. Opranizauii sik 00’ €KTH yIpaBIiHHA 2
6 [Tema 6. YipapniHHs opraHi3aliiiHUM OTOYEHHSIM OpraHizauii 2
7  [Tema 7. YrpaBiiHHS KOMYHIKaIlIIMH B OpraHizaii 2
8 [Tema 8. YmpaBiiHHSI KOMaHIHOO pOOOTOIO B OpraHizamii 2
3MICTOBHI MOJIYJIb 2
OYHKUIOHAJIbHI ACITEKTU MEHEJDKMEHTY
9 [Tema 9. IlnmanyBaHHS sIK 3arajibHa (DYHKIIIS MEHEHKMEHTY 2
10 (Tema 10. OpranizoByBaHHS SIK 3arajibHa (PYHKIISI MEHEKMEHTY 2
11 [Tema 11. MoTuByBaHHS sK 3arajibHa (QYHKIIISI MEHEKMEHTY 2
12 Tema 12. KonTpomoBaHHS K 3araibHa (QYHKIIiS MCHEDKMEHTY 2
13 ([Tema 13. PerymoBanHs siK 3arajibHa (QYHKIIiSI MEHEIKMEHTY 4
14 [Tema 14. Metoau MEeHEIKMEHTY 2
15 ([Tema 15. YnpaBiiHCHKI pillIeHHs SIK OCHOBA YIPaBIIHCHKOI A1SNIBHOCTI 2
16 (Tema 16. KepiBHHIITBO Ta JiAEPCTBO 2
7 [Tema 17. EQexTuBHICTD MEHEIKMEHTY 2
Pazom 34
4.2.2 3a04Ha (popMa HABYAHHSA
Ne KinbkicTs
A/ Ha3Ba Temn —
1
2
Pazom
4.3. Temn n1a00paTOpHUX 3aHATH
4.3.1 nenna ¢gopMa HaBYAHHS
(He mepedaueHO HABYAJIbHUM IJIAHOM)
Ne KinbkicTs
3/ Ha3sBa Temu —
1
2
Pazom

4.3.2 3a0uHa gopMa HABYAHHS




(He mepen0aYeHO HABYATIHLHUM ILIAHOM)

CoNR~ LN E

el
A

Ne KiuabkicTn
s/ Ha3sa Tremu —
1
2
Paszom
4.4. 3aBaaHH 1JI5 CAMOCTIIHOI podoTH
4.4.1 nenna popmMa HABYAHHSHA
Ne 3/m 3MICTOBUI MOAYJIb 1 Kinbkicts
TEOPETUYHI OCHOBU MEHE/DKMEHTY TOJIMH
1 [Tewma 1. 3akoHu, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHIIMIIA MEHEHPKMEHTY. )
2  [Tema 2. IcTopist pO3BHTKY T€Opii 1 MPAKTUKH MEHEIKMEHTY )
3 [Tema 3. HaykoBi KON MEHEKMEHTY 5
4  [Tema 4. CyyacHi HanpsIMU PO3BUTKY MEHEKMEHTY 5
5 [Tema 5. Opranizariii Kk 00’ €KTH yIpaBIiHHS 5
6 [Tema 6. YrpaBiiHHS Opra”izaiiifHIM OTOYCHHSIM OpraHizarlii 5
7 [Tema 7. YrpaBiiHHsS KOMYHIKalliiMU B opraHi3anii 9)
8 [Tema 8. YmpapniHHS KOMaHIHOIO pOOOTOO B OpraHizaiii 5
3MICTOBUI MOAYJIb 2
OYHKIIOHAJIBHI ACIIEKTHU MEHE/DKMEHTY

9 [Tema 9. ITnanyBaHHS SIK 3araibHa QYHKIIiS MEHEDKMEHTY 5
10 [Tema 10. OpranizoByBaHHS K 3arajgbHa (PYHKIIiSI MCHEDKMEHTY 3)
11 Tema 11. MoTuByBaHHS sIK 3arajbHa (QYHKIIisI MEHEIKMEHTY 3)
12 Tema 12. KoHnTpomtoBaHHS K 3arajibHa (YHKIIiS MEHEKMEHTY 5
13 [Tema 13. PeryntoBaHHA sk 3arajibHa (YHKI[ISI MEHEKMEHTY 5
14 Tema 14. MeToau MEHEKMEHTY 5
15 [Tema 15. YrpaBmiHCHKI pillIEeHHS SIK OCHOBA YIPaBIIHCHKOI MiSJIbHOCTI 4
16 ([Tema 16. KepiBHHIITBO Ta JIiZEPCTBO 4
7 [Tema 17. EQeKTHBHICTP MEHEDKMEHTY 4

Pazom 82

4.5. InmuBigyanbHe HABYAJIbHO-10C/Ii/IHE 3aBJaHHA
(ne mepenbaueHo)

Iliozomoeka oonosioeil, ece, pehepamie, npezenmauiit 3a memamu:

[cTopist pO3BUTKY TEOPii MEHEIHKMEHTY

OcHOBHI (QyHKIIIT MEHE)KMEHTY: TUIAHYyBaHHS, OpraHi3allisi, MOTHBaLlisl, KOHTPOJIb

Kiacudikariist BUiB MEHEDKMEHTY

CrpareriuHe ynpaBIliHHS OpraHizawi€ero

JlizepcTBO Ta HOTO POJIb Y MEHEIPKMEHTI

MoTuBallist mepcoHaiy: Teopii Ta IpaKTUKU

Oprani3zamiifHa KyJaeTypa 1 ii BIUIMB Ha €(heKTHUBHICTh
ETnuHi acriekTu MEHEKMEHTY

VYrpaBiiHHS 3MiHaMU Ta IHHOBAaIISIMHU

KoHTpoms Ta oliHKa pe3y/ibTaTiB YIPaBIiHCHKOI AiSUIBHOCTI
CydJacHi IKOJIM MEHEPKMEHTY: TIOPIBHSUTbHUI aHai3
Komymikarii B ynpasiiHHi




13.  VYnpaniHHA KOHGUIIKTaMU B OpraHizarii

14. Ponps MmeHeHKMEHTY y pO3BUTKY MaJIOTO O13HECY

15.  YnpaBniHHS MpOEKTaMH: METOAM Ta IHCTPYMEHTH

16. VYrpaBiaiHHS AKICTIO: TEOPii Ta MiAX0IU

17.  YnopaBiiHHS YacOM Y MEHEIKMEHTI

18. VYrpaBiaiHHS pU3UKaMU: KOHIIETIIIT Ta METOI!

19.  Tlcuxomoris yrpaBiaiHHS: BIUTUB HA PIILICHHS

20. [Hdopmartiiini TEXHOJIOT1T B MEHEHKMEHTI

21. [HTepHaIiOHATEHUI MEHEKMEHT: BUKJIUKHU T4 MOKIIUBOCTI
22. VYrpaBaiHHS JIOJCEKUMHU PecypcaMu: CTpaTeTTaHMMA M1 X1
23.  beHuMapKiHT: BUKOPHCTAaHHS HalKpaluX NPaKTUK Y MEHEKMEHTI
24, VYrpaBiaiHHS CTpECOM B oprasizaiii

25. ®opMyBaHHS Ta pO3BUTOK KOMaH/] B OpraHi3aii

26. MapkeTHHrOBHI MEHEDKMEHT: CTpATerTii Ta IjIaHu

27. [HHOBAIIIHI TIIXOU 10 YIPABIiHHS

28. KoprniopatuBHa colriajibHa BiATIOBITAIbHICTh Ta MEHEPKMEHT
29.  VYmpasniHHS 3MiHaMH y TUPPOBY epy

30. [TigmpueMHUIIBKUI MEHEHKMEHT: BiJT 171€1 10 yCImiXy

4.6. MeTonm HaBYaHHA

Ilin wac BuWBYEHHs AWCHUILTIHU EKOHOMIKAa WiANMPUEMCTBA TMepea0aYeHO KOMITJICKCHE
BUKOPHUCTAHHsS PI3HOMAHITHUX METOJMIB OpraHizamii 1 3IiHCHEHHS HaBYAJIbHO-TII3HABAILHOT
JiSTTBHOCTI CTYJCHTIB Ta METOJ[IB CTUMYJIOBAHHS 1 MOTHBAIIlli iX HABYAHHS, IO CIIPHUSIE PO3BUTKY
TBOPYHX 3acaj] 0COOMCTOCTI MalOyTHROTO (haxiBId, 3 ypaxXyBaHHSAM 1HAMBIAyaTbHUX OCOOIUBOCTEH
YYaCHHUKIB OCBITHBOTO TIPOLIECY.

3 wmetoto QopmyBaHHS TpPOPECiHHUX KOMIIETEHTHOCTEH IIMPOKO BIPOBAIKYIOTHCS
IHHOBAIliifHI MeTonu HaBuaHHSA. lle — KOMITIOTEpHA TIATPUMKA OCBITHBROTO TIPOIIECY,
BIIPOBA/KEHHS 1HTEPAKTUBHUX METOMIB HaBUaHHSA (po0OTa B MaluX TpyMax, MO3KOBHH INTypM,
CUTYaTHUBHE MOJICITIOBAHHS, ONPAIFOBAHHS TUCKYCIHHMX MHUTaHb, KEHC-METOM, MPOSKTHUHA METO]I
TOIIO).

3a mKepenamMu 3HaHb Ha 3aHATTSIX BUKOPHCTOBYIOTHCS CIIOBECHI (pO3MOBib, Oeciia, JeKIis)
Ta TMPAKTUYHI METOMM.

3a piBHEM CaMOCTIHOI PO3yMOBOi JISUIBHOCTI BHUKOPHCTOBYIOTHCS —MPOOJIEMHO-
iHpopMaLiiHuH, TPOSKTHO-TIOIIYKOBHH, JOCTITHUIBKUNA METOAH.

I3 meTor0 3abe3medyeHHs] MAaKCHMAaJbHOTO 3aCBOEHHS CTYACHTAMH Martepialy Kypcey
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI METOJY HABYAHHS:

1) Metoau opranizaiii Ta 311iICHEHHSI HABYAIBHO-TT13HABAJIBHOI JTisSITEHOCTI:

— CJIOBECHI (JIEKIIisI-MOHOJIOT, JISKIIisI-1a10T, MPOOIeMHA-TeKITis);

— HaoyYHi (Mpe3eHTawisl, IeMOHCTPYBaHHs);

— MPaKTUYHI METO/U (BIPaBH; MPAKTUYHI 3aBJaHH).

2) Metoau cTUMYJTIOBaHHS 1 MOTHBAIlli HABYAJIbHO-TII3HABAIBHOI JISUTBHOCTI:

— MeTOoJl IpoOJIEeMHOr0 BUKJIa1y MaTepiaiy;

— MOJIEJTIOBAaHHS KUTTEBUX CUTYAIlif;

— MO3KOBHH IITYPM;

— METOJ] OIOPY Ha KUTTEBHUI TOCBI;

— HaBYAJLHOI TUCKYCIT;

— PENpPOAYKTUBHI 1 TOITYKOBI;

— IHIyKTHUBHI i IEAYKTHBHI.

3) MeTonu KOHTPOIIO ¥ CaMOKOHTPOJIIO 3a €(EeKTHUBHICTIO HaBYAJIbHO-TI3HABAILHOT
JUSJIBHOCTI:

— YCHOTO KOHTpOwO ((ppoHTanbHE Ta IHAWBIAYyaJdbHE ONMUTYBaHHS, CKCIPEC-ONMMTYBAHHS Ha
JICKIIISX);



— MICHMOBOTO KOHTPOITIO (KOHTPOJIbHI pOOOTH, TECTOBI 3aBAAHHS);
— CaMOKOHTPOJTIO Ta B3aEMOKOHTPOJIIO.

4.7. 3aco0u AiarHOCTUKHU pe3yJbTATiB HABYAHHS 3100yBaviB OCBIiTH.
ITopsinok Ta KpuTepii BUCTABJICHHs 0aJIiB

TexHonorist 3aCTOCYBaHHS PI3HMX METOAIB KOHTPOJIIO 3HaHb CTYIEHTIB 3 JUCIUIUIIHU
«OCHOBH MEHEDKMEHTY» TIependadae MpPOBEAEHHS IONEPEeIHbOr0, IOTOYHOTO KOHTPOJIIO
YCHIIIHOCTI1 HaBYaHHS 1 M1JCYMKOBOTO KOHTPOJIIO CTYIE€HTIB.

[TincyMKOBHI KOHTPOJIb: eK3aMeH.

[ToTouyHUN KOHTPOJb: ONUMYBAHHA, CNigOeciOu, mecmy6anHs, OONoBioi, pileHHs
CUMYayitiHux 3a0ay, KOHMPOIbHI pOOOMU.

Ilonepeoniit Konmpo.ib 3Hanb 3000y6auis

[TonepeHiii KOHTPOJIb SBJISE€ COOOIO TIarHOCTUKY BXITHOT'O PiBHS 3HAHb CTYJCHTIB, SIKUI
Jla€ 3MOTY BU3HAYUTH HasIBHUH piBEeHb 3HAHb 37]00yBayiB Ha MOYATKy BUBUEHHS AUCIMILIIHU YU Ha
MOYaTKy BHMBYEHHS KOHKpPETHOI TeMH. DOpMOIO MOIMEpeTHBOr0 KOHTPOJIO € BXIAHUNA KOHTPOIb
3HaHb. BiH MpOBOAUTHECS Ha 1-My CEMIHApCBKOMY 3aHSTTI 3 METOIO OIlIHKHM 3aJUIIKOBUX 3HAHb
3100yBaviB BUIIOT OCBITH. BXinHUII KOHTPOIb 3HaHb MPOBOAUTHECS y (hopMi MUCHMOBOI poOOTH 3
BHU3HAUEHHS MEBHUX IMOHATH, KATETOPi YW €KOHOMIUYHUX SBHII MpOTAroM 10 XBUIMH Ha MOYATKY
3aHATTS.

Ilomoynuit Konmpone 3Hans 3000y6auis

[ToTounuit KOHTPOJIb 3HAHB € OPTaHIYHOIO YACTHHOIO BCHOTO HABYAILHOTO MPOIIECY 1 CIYTye
3ac000M BHSIBIICHHS CTYIEHS CHPUHHATTS (3aCBOEHHS) HAaBUAJIBHOIO Martepiany 3 TUCHUILTIHU
«OcHOBH MeHEDKMEHTY». OLiHIOBaHHS 3HAaHb 3700yBadiB HA OCHOBI JJAHUX MMOTOYHOTO KOHTPOJIIO
3HaHb BiIOYBAETHCS:

1) 3a 1OMOMOTrOI0 KOHTPOJI aKTUBHOCTI poOOTH 3700yBadiB MPOTSATOM CEMECTPY Haj
BHUBUYEHHSM MPOTPAMHOTO MaTepiany TUCHUILTIHU «OCHOBU MEHEKMEHTY», BKIIFOUAIOUX BiIMOBIIL
Ha MPAaKTUYHUX 3aHATTSX, HAIMCAHHS Ta 3aXHCT pedepaTy, ydacTb Y HayKOBii poOOTi pakyabTeTy
Ta HAMKMCAaHHA HAyKOBO1 poOOTH, MIATOTOBKA JOMOBIAEH, MOBIJOMIICHh TAa aHANITHUYHUX MaTepialliB
3 Kypcy «OCHOBH MEHEKMEHTY» TOIIIO;

2) 4yepe3 BUKOHAHHS 3aBJaHb I CaMOCTIHHOI pOOOTH, BKJIIOYAIOUW BEIACHHS KOHCIIEKTY
JIeKIiH, BeACHHS KOHCTIEKTY JJIsl TTITOTOBKH JI0 MIPAKTHYHHUX 3aHATh, BEJCHHS CJIOBHUKA TEPMIHIB 3
OCHOB MEHEIKMEHTY TOIIIO;

3) uepe3 BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX POOIT.

Ilomounuiit KOHmpons HaA NPAKMUYHUX 3AHAMMAX TPOBOIUTHCS 3 METOH BUSCHEHHS
TOTOBHOCTI 3100yBayiB 10 3aHATh y TaKuX (popmax:

—  BHOIPKOBOTO YCHOT'O ONUTYBAHHS MepeJl HOYaTKOM 3aHsTh;

—  GpPOHTANBHOTO CTAHJIAPTU30BAHOTO YCHOT'O ONHUTYBaHHS 3700yBayiB 3a OCHOBHHUMH
MTUTAaHHIMY 3aHATTS;

—  (poHTanbHOI MEpeBipKM BUKOHAHHS JOMAIIHIX 3aBJaHb; BUKIUKY JO JOIIKA OKPEMHX
3100yBayviB 7151 CAMOCTIHHOTO PO3B’SI3yBaHHS IPAKTUYHUX 3aBJaHb UM CUTYaIIll;

—  eKCIpec-ONMUTYBaHHS, IO SBJISE CO00 ab0 CYyHIUIbHE OMUTYBaHHS BCIX MPHUCYTHIX
3n100yBaviB rpymu, abo BHUOIpKOBE ONWUTYBAaHHS YacTHHM 3100yBauiB rpynu. Ilpm ekcrpec-
OTMTYBaHHI KOKEH 37100yBayiB Ma€ MpaBo BiMOBICTH JIUIIIEC OAUH pa3;

—  TeCTyBaHHS,

—  pedepaTuBHUX MOBIJOMIIEHB Ta iX 0OTOBOpPEHB;

—  iHIIe.

B X011 BUBUEHHS NUCIUILTIHY 3100yBa4y Ma€ MpaBo MiArOTyBaTH 1 3aXUCTUTH OAUH pedepaT
Ha oOpaHy HMM ocoOucto Temy. Pedepar omintoBaTMeThCcs 3a 9 GanpHOIO mIKajoio (5 OamiB 3a
3micT, 1 6an 3a odopmienHs, 3 Ganm 3a 3axucT) 1 Oyae BXOAWTH JI0 MiJACYMKOBOI pPEUTHHTOBOT
OIIIHKH 32 ayJAUTOPHY pOOOTY.

Camocmiuna poooma 3100yBaviB mependavae IIJISCOPIMOBAHUNA TOMYK €(PEKTUBHUX
cnoco6iB BUBUeHHS AUCIHILTIHU «OCHOBU MEHE)KMEHTY», CBIJOME CTABJIICHHS Ta MOCIITOBHICTh B



po6oTi, BMIHHS BHKOPHUCTOBYBATH HAasiBHY JIITEpaTypy 1 HOpMAaTUBHY 0a3y, IUIAHYyBaTH BIIACHY
pobory. CamocTtiiiHa poboTa mependayac BHKOHAHHS MHUCHMOBUX 3aBJaHb JO KOXHOI TEMHU B
OKpEMOMY 30MINTI, SIKi IEPEBIPSAIOTHCS BUKIAJaUEM.

Iliocymxoeuii kommpons 3HaHb 3700yBayiB 3 AUCHUILUIIHM «OCHOBH MEHEIKMEHTYY
MIPOBOJUTHCA 32 pe3yIbTaTaMU PEUTHHIOBOI OLIIHKU 32 YBEChH MEpioJ BUBUYCHHS AAHOI JUCLUUILUIIHU
y Gpopmi ek3aMeHy.

Jis po3paxyHKy pPEMTHMHIOBOi MiJCYMKOBOi OIIIHKM BHUKOPUCTOBYETHCS €1MHA OalbHa
CHCTEMa OIIIHIOBAHHS aKaJIEeMIYHOI YCIIITHOCTI 3400yBaviB 3 00OB’SI3KOBUM IEPEBEICHHSIM OIlIHOK
10 HamoHaneHOT mkanu Ta mkainu ECTS.

Ex3amen CcKIIalaeThCs YCHO 3a OlIeTamMH TiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO, SIKI MPOMOHYIOTHCS
3n1o0yBayam. MakcumasibHa KUJIBKICTh OajliB 3 MiJICyMKOBOTO KOHTPOJIIO CTYIEHTIB CTaHOBUTH 40
Oais.

MaxkcumanpHa KUTBKICTh OaliB 3a pe3yJibTaTaMU MOMEPEeIHbOT0, MOTOYHOTO Ta MPOMIKHOTO
KOHTPOJTIO CTYAEHTIB cTaHOBUTH 60 OaiiB (aynmuropHa podora), a MiHiManbHa — 30 OaiB.

VY BY3iBCBKiil CHCTEMI — 1€ YOTHPHOXOalbHA CUCTEMA, B SIKI BUKOPHCTOBYIOTHCS CJIOBECHI
BIIMITKHU: «BIIMIHHOY, «JI00pE€», «3a0BIIILHOY», «HE3aI0BUTBHO», a TAKOXX 3aCTOCOBYIOTH JIITEpH A,
B,C,D,E, Fx, F.

[Tpu omiHIOBaHHI BiANOBIZEH CTYJEHTIB BUKIaAa4 KEPYETHCS TAKUMH KPUTEPISIMHU:

— MMOBHOTA Ta 3MICTOBHICTDH BIIIIOBIII;

— BMIHHS Bi1i0paTu CyTTeBUil MaTepiai JUIst PO3KPUTTS MUTAHHS;

- JIOT1YHICTh T MOCIJOBHICTh B PO3KPUTTI MUTaHHS;

- TOYHICTh B ONMHUCI (aKTiB, BUKIAAY TEOPii Ta PopMyIItOBaHHI MTOHSTS;

- BMIHHS HaBECTH MpPHUKJIAAM, SKI UIIOCTPYIOTh MaTepiaid (0COOJMBO IIHYKOTHCS
CaMOCTIHO mi1iI0OpaHi PUKIAIN);

— BMiHHSI pOOUTH BUCHOBKH;

- BMIHHS CTHJIICTUYHO Ta TPaMaTUYHO BipHO O0()OPMITFOBATH BiJIIIOBI/Ib;

- YMIHHS BKJIACTHCS Y BIABEICHUH Yac;

- BMIHHS BiIIOBIJaTH HA JOJATKOBI 3alTUTAHHS BUKJIaada.

Kpurepissmu ouinku €:

VCHI 8i0n08i0i.

- MOBHOTA PO3KPUTTS MUTAHHS;

— JIOTiKa BUKJIAJJaHHS, KYIbTYpa MOBU;

- apryMeHTOBAaHICTh TBEP)KEHb;

- BUKOPHCTAHHS OCHOBHOI Ta J101aTKOBOI JIITEpaTypH;

— aHaJIITHYHI MipKyBaHHS, yMiHHS pOOUTH MOPIBHSHHS, BUCHOBKH.

BUKOHAHHS NUCLMOBUX 3A80AHD!

- MTOBHOTA PO3KPHUTTS MTUTAHHS;

- MPaBUJIBHICTH PO3B’SI3aHHS CUTYAIlIHHUX Ta MPAKTUYHUX 3aB/IaHb;

— LUTICHICTh, CUCTEMHICTb, JIOT1YHICTh, YMiHHS ()OPMYIIFOBATH BHCHOBKH;
- aKypaTHiCTh O()OPMIICHHS TMCBMOBOI POOOTH.

MaxkcuMaabHHA 0ait 32 BUCTYIT 3 TUTaHb MPAKTUYHOTO (CEMIHAPCHKOI0) 3aHATTA — 3 Oamu.
Kpurepii oriHroBaHHs HaBEIEHO B Ta0.

Tabnuus
Kpurepii oliHIOBAHHS CTYJIEHTIB

CTyIeHT TOBHICTIO 3aCBOIB TEOPETHYHHH MaTepiai, JOTIYHO BHKIANa€e Horo,
NOB’SI3yI0YM 3 BUBYEHHM paHime. baunte MiX HpeaMeTHI 3B’S3KH, HABOJIUTH
apryMeHTH, POOWTH MOCWJIaHHA Ha MOTPiOHY miteparypy. OOOB’S3KOBUM €
O3HAaHOMJIEHHS 3 JIOJaTKOBOIO JITEPaTypolo, il ONpaIfoBaHHS i BUKOPHCTaHHS
mig yac po3kputTs nuTaHHsA. CTyaeHT poOUTh BUCHOBKH, BHCIIOBIIIOE TIIOTE3H,

JUCKYTYE.

3 oy

2 Oanu CTyneHT 3acBOIB TEOPETHMYHHUI Martepian, BUIbHO BHMKJIANA€ MOro, HaBOJIUTHh




MIPUKJIAU, OJTHAK € He3HayHl MPoOJeMHU 3 YCBIIOMIICHHSIM CUCTEMHUX 3B’SA3KIB,
KOMEHTapeM TEeOpEeTUYHOro Matepiany. He 3aBxau JOTPUMYeEThCS JIOTiKU
BHKJIAJy, IPUTYCKAETHCS HE3HAYHUX ITOMHUJIOK YU HETOYHOCTCH.

CTy,Z[eHT 3 HC3HAYHHMMH INOMHIIKAMH IICPCKA3YyE MaTepiaJ'I, HC 3aBXXIW BIIPABHO

1 6an imoctpytoun #oro. Ilin wac BiAMoBigHI moTpeOye JOMOMOTH, MPHUITYCKAETHCS
HOMUJIOK.
0 Gatin CryneHT (parMeHTapHO TOAa€ MaTepiai, AOMycKae 3HAuyHI MOMWIKH TpH

BIIOBIAI

4.8. Busnanus pe3yabTaTiB HedopMaIbHOI Ta/a00 iHpOpMAaIBLHOI 0CBITH

Pesynpratn HaB4aHHS, 3no6yBauamu BO nwuiixom HedopMaibHOI

3100yTi

Ta/abo

iHpOpMaNbHOI OCBITH, BHU3HAIOTHCS B CUCTEMI (OPMaJIbHOI OCBITH B MOPSAKY, BH3HAUCHOMY
3akoHoAaBcTBOM Ta perinameHToBaHo [IOPSJIKOM Bu3HaHHS pe3ynbTaTiB HaBYaHHS, 3100yTHX
nuIsixoM HedopmanbHoi Ta/abo iHpopManbHOi OCBiTH, B LleHTpaibHOYKpaiHCBKOMY JI€p>KaBHOMY
yHiBepcuteTi iMeHi Bomonumupa BuHHHMYEHKa, 3aTBEpAKEHOTO BYEHOIO PaJol0 YHIBEPCUTETY
(mporokoi Ne 9 Bix 26 rpyans 2022 p.). (https://shorturl.cusu.edu.ua/6h).

4.9. Cxema HapaxyBaHHs 0aJ1iB, IKi OTPUMYIOTb CTYI€HTH

II cemect
Cyma
= = b e & s = & Ganis 3a 1
MOZYJIb
3 3 3 3 3 3 3 24
Tan. CWa Cyma Gariz Cyma 6Gaiis 3araigbHa
a2z |8|a|2lelsls Oais o~ i i
=~ = = = = = = = = 3aBJaH- 3a2 eK3aMeHy Ha €K3aMCH1 cyma OaJiB
Hs Moayb | (Maxcmyw) (MakcuMyM) | (MakcUMyM)
31313333 ]3]3]3 9 36 60 40 100
[Ikana ominroBaHHs: HanioHabHA Ta ECTS
Cyma 6anie 3a éci Ouinka ECTS Ouinka 3a HAUIOHATILHOIO UIKATI010
6UOU HABUAIbHOT 0114 eK3aMeHy, Kypco8020 071 34Ky
dianbrnocmi npoexmy (pobomuy),
nPAKMuKU
90 - 100 A BinMin=aO
82 -89 B
Hobpe
74— 81 C 3apaxoBaHO
6413 D 3a/10BIILHO
60 — 63 E 8
HezanoBinbHo 3 He 3apaxoBano 3
35-59 FX MO>KJTMBICTIO TIOBTOPHOTO | MOYKJIUBICTIO
CKJIQJJaHHS MOBTOPHOT'O CKIIAJaHHS
. He 3apaxoBano 3
HezanoBiapHO 3 s
; 000B’ I3KOBUM
1-34 F 000B’A3KOBUM IOBTOPHUM
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4.10. ITuTanHs AJs NiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO
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MeHe KMEeHT sIK Hayka 1 MucTeTBO. OCHOBHI KaTeropii MEHEIKMEHTY.
Metoau, IPUHIIMITY, 3aKOHHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEI)KMEHTY.
EBomrontist ynpasmiaHs 10 XX CTOMITTS.
[IIkona HayKOBOT'O YIPaBIiHH: JOCATHEHHS MIKOJIH Ta 11 MpeICTaBHUKH.
AnMiHICTpaTHBHA (KJIaCHMYHA) IIKOJIA YIIPABIIHHS: TOCATHEHHSI IIKOJIM Ta 11 IPeJCTaBHUKH.
[[Ixona r0ICKKUX BIAHOCHH: TOCSTHEHHS IIKOJIU Ta 11 MpeACTaBHUKH.
KinpkicHmit miaxia B HAyIl yIpaBIiHHS.
CyTHICTh CUCTEMHOTO MiJXOAY 0 YIPaBIiHHS OPTraHi3ali€lo.
[TporuecHuit miaXia B yIpaBIiHHI.
CuryaniiiHuit miaxia B yrnpaBiiHHi.
[ini 1 3aga4i opranizaiii: BAMOTH JI0 iX BU3HAYCHHS.
Oprani3zaliifHi CTPYKTypH: iX BUIU Ta XapaKTCPUCTHUKH.
[Tinxoau 10 po3moainy mparl B opraHi3arii.
Oco6nuBoCTI KOOTEpartii mparii.
30BHIIIHE CepeIOBUILE OpraHi3allii, Horo XapaKTepUCTHUKH.
BHyTpimHe cepenoBuie opraHizaliii, Horo XapakTepUCTHKH.
TonsaTTs Ta K1acudikanis GyHKIiH MeHeKMEHTY. X B3aeMO03B 30K,
VYrpaBiaiHCBKHI Tporiec. YTIPaBIIHCHKANA UK. YIPaBIiHCHKI IPOIETYPH.
CytHicTb Ta K1acu@ikaiis METOIB MEHEKMEHTY.
CyTHiCTb TUIaHYBaHHS, HOTO BUIU Ta OCOOJMBOCTI.
[ToHATTS Ta MpoLeC CTPATETIYHOTO MJIAHYBAHHS.
TaxTuka, nodITHKA, IPOLIETYPH 1 IPAaBUIIa B MEHE)KMEHTI.
[lonsrra moTtuBanii. [lorpebu 1 BUHAropoau Ta ix pojib B MOTUBYBaHHI.
3MiCTOBHI Teopii MOTHBAII].
[IpouecyanpHi TeOpii MOTHUBAL].
IToHATTS, 3MICT Ta BUAM KOHTPOI0. CUCTEMHU KOHTPOJIIO 3 3BOPOTHUM 3B’ S3KOM.
Etanu npouecy KOHTpOJIIO.
XapaKTepUCTUKU €(PEKTUBHOTO KOHTPOJII0. EKOHOMIYHICT KOHTPOIIIO.
IToBHOBaxeHHSsI, 000B’I3KH, BiAMOBIAaILHICTh. BHau MOBHOBaXKEHb.
[ToOynoBa oprani3zatiii, oprasizaiiiiHe MpOEKTyBaHHS.
Knacudikariist opranizauiifiHux CTpyKTyp YHOpaBIIiHHS.
LenTtpanizawis Ta JeHeHTpATI3aLlisl yIpaBIiHHS.
TousTTs perymoBanus. Moro Buaum Ta erarm.
IToHATTS Ta BUAM KOOpAMHALIT JisSUTBHOCTI.
[ToHATTA, XapaKTEPUCTUKH Ta BUU KOMYHIKAI[IF Ha MiAIPHUEMCTBI.
KomyHikaniitnuii nporiec, 10ro eeMeHTH Ta eTaru.
MixocoOHCTICHI KOMYHIKAIII1: IX POJb B A1ISUIBHOCTI MiAIIPHUEMCTBA.
MixpiBHeBI KoOMyHiKamii. KomyHiKamii MK Mipo3aijgaMu.
Komymnikariii Mi>k opraHizarfi€ro 1 ii cepe10BUIIEM.
bap’epu B koMyHiKaIilfHOMY IpoIieci Ta CIIOCOOH iX MMOI0JIaHHS.
CyTHiCTb, 3HaUCHHSA Ta KJIacH(iKaIlis yIpaBIiHCHKUX PIIICHb.
dakropu, 110 BIUIUBAIOTH HA IPUHHATTS PillICHb.
SAKicTh ynpaBIiHCHKHUX PIIICHB.
[ToHsATTS Ta 3arajbHa XapaKTePUCTHKA KEPIBHHUIITBA.
Bunu kepiBHUIITBA.
Teopii mizepcraa.
CydacHi miaxoau A0 JiaepcTBa.
3aranbHa XapaKTepHCTUKA MOJIEIi CydacHOTO MEHEKepa.
Pe3ynbTaTuBHICTE Ta €PEKTUBHICTH MEHEKMEHTY.
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5.2. MeToanuHe 3a0e3meueHHs
KoHcrexT jeKmiii.
[pe3erTarii 10 JEKIIii.
3aBnaHHsI TS PAKTUYHKUX 3aHSTh.
3aBiaHHs I CAMOCTIHHOT pOOOTH.
TecrtoB1 3aBHaHHS.
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5.3. Indopmaniiini pecypeu, y T.4. B Mepe:xi IHTepner
Odiwiitamii caiit BepxoBHoi Panu Ykpainu. www.rada.gov.ua
Odiniitamii caiit Kabinery MinictpiB Ykpainu http://mww.kmu.gov.ua
Odpitiitnmii caiit JlepaBHOI CITy>kOU cTaTHCTAKH Y Kpainu. http://www.stat.gov.ua
HopmatugHi akti Ykpainu. http://www.nau.kiev.ua
CaiiT mo MeHeKMEHTYy. http:/www.management.com.ua
Morusanis: Hau. moci6. URL: https://reposit.nupp.edu.ua/bitstream/PoltNTU/8508/

PWdPDWODNE

5.4. IIporpamue 3a0e3nevYeHHs] HABYAJIBHOI TUCIMILTIHN
1. 3aranbHe mporpaMHe 3a0e3Me4eHHs, 10 SKOTO BXOJIUTh MaKeT MPOTrPaMHUX MPOAYKTIB
Microsoft Office:
— Microsoft PowerPoint;
— Microsoft Word;
— Microsoft Excel.
2. I'mo6anbHa Mepesxa Internet.

6. MOJITHUKA IIOJ0 AKAJEMIYHOI JJIOBPOYECHOCTI
[onmiThka momO akameMidHOl AOO0pOYECHOCTI (OPMYEThCSI Ha OCHOBI JOTPUMaHHS
MIPUHITUIIIB aKaJeMivHOoi A00podecHOCTI BiamoBigHO a0 3akoHiB Ykpainu «IIpo ocsity», «IIpo
BUILY OCBITY», «IIpo HayKOBY 1 HAyKOBO-TEXHIUHY AISTBHICTE», «[Ipo aBTOpCHKE MpaBo i CyMiXkHI
npasay», «[Ipo BunaBHUUYy cnpaBy», 3 ypaxyBaHHsIM HopM [lonoxenns «IIpo akagemiuHy cBoOoay
Ta akaaeMiyHy noOpodecHicTh B LIeHTpampHOYKpaiHCBKOMY JEp)KaBHOMY YHIBEPCHTETI iMeEHi
Bonogumupa BunHnueHkay.
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