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1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCHHUILTIHA

HaiimenyBaHHs I'any3pb 3HaHb, HANIPAM XapakTepuCcTUKa HaBYaJIbHO1
MOKa3HUKIB MITOTOBKH, OCBITHBO- JUCLUIUIIHA
KBaTiQiKaiiHuiA Oenna gpopmu 3ao0una opmu
pIBEHb HABUAHHA HAGYAHHA
I"anmy3p 3nHanp 05 ComianbHi Hopmarusha

Ta MOBEAIHKOBI HAYKH

Kinpkicte kpeautiB — | CremiaabHICTh 051
4,0 ExonoMmika
OcsiTHBO-TIpOdeciitHa Pik niozomoexu Pik niozomoexu
nporpama: Ekonomiuna 1-i 1-i
Oe3neka
[nuBinyansue Crymninb BUIIOT OCBITH Cemectp: Cemectp:
HayKOBO-JOCIITHE 0akajaBp 11 1-u
3aBJIaHHS
3araqibHa ~ KUIBKICTH Jlexmii Jlexmii
rojua — 120 MoBa BHKJIaIAHHS, 32 200un 6 cooun
KOHTAaKTHUX — 956 HABYAHHS Ta IpakTuyni IpakTuyni
TOIUHU OLiHIOBAHHS: 24 200un 4 200un
caMOCTIifHOT  poOOTH yKpaiHChKa Koucyabramiii: Koucyabramiii:
cTyzeHTa — 64 rouHHA 200UH 200UH
Camocriiina Camocriiina
podora: podora:
64 2ooun 110 2o0un
InauBinyaabHi InpuBinyaabHi
3aB/IaHHA: 3aBJIaHHSI:
TrKkHEBHX TOMH U Bun koHTpOITIO: Bun xoHTpOIIO:
JIEHHOT QopMu eK3amen eK3amen
HaBYaHHS: 4 TOAMHU

Mpumirka.

CriBBiIHOIIEHHST KUTBKOCTI TOOUH ayAUTOPHUX

CTaHOBHUTD:

TSt IeHHo1 (hoopmu HaBuaHHs — 0,47
utst 3a09HO1 (hopmu HaBuyaHHs — 0,08

3aHATh JIO 3arajbHOl

KUIBKOCTI TOIUH




2. MeTa Ta 3aBJAaHHSA HABYAJbHOI JUCIHILIIHA

MeTo0 BUKIANaHHA JTUCUUIUIIHM € (OpMyBaHHS Yy MalOyTHIX (QaxiBLIB
CY4acHOTO YIPaBIIHCHKOTO MUCJICHHS Ta CUCTEMH CIIELIATbHUX 3HAHB MPO CYTHICTH
1 3MicT MeHeIXMEeHTY fK (imocodii MIAMPHEMHHUIBKOI MiIBHOCTI B yMOBax
PUHKOBOi €KOHOMIKH, PO3YMIiHHS KOHIIETITYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIPaBIIiHHS
oprasizauisiMi; HaOyTTS YMiHb aHai13y BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA,
NPUWHATTS aJICKBATHUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

3aBJaHHSIMHM BUBUYCHHS HaBYAJIbHOI JUCIUILIIHY €:

— BHBYCHHS CYTHOCTI OCHOBHUX TIOHATH 1 KaTeropii MEHEKMEHTY Ta
yIpaBJiHHS;

— 03HAHOMJIICHHS CTY/ICHTIB 13 3arajJbHUMH MPUHIUIIAMA YIIPABIiHHS;

— BUBUYEHHS CHCTEMHU METO/[iB yIPaBIiHHS;

— O3HAMOMJIEHHS 31 3MICTOM MPOIECIB Ta TEXHOJIOTIIMH YIIPaBIIHHS;

— BUBUYEHHS 3araJibHUX Ta KOHKPETHUX (PYHKIII MEHEKMEHTY;

B pe3ynbTaTi BUBYCHHS HABYAIBHOI JUCIUTIIIHU CTY/ICHT IOBHHECH:

3Hamu: MiClIe MEHEUKMEHTY B CTPYKTYpl YNpaBiiHHSA Ta (PYHKI[IOHYBaHHS
HiAMPUEMCTBA;, NPUHIMNHA 1 (YHKIIIT MEHEPKMEHTY, BHIM Ta XapaKTePUCTHKH
OpraHizailiif, MeTo MEHEPKMEHTY; BUIHU Ta XapaKTEpUCTHUKA OpraHi3alliii; MEeTOIu
MEHEDKMEHTY; METOU TPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICeHb; YIPABIiHHSI TPYIOBUMHU
KOJIEKTHUBAMH; YIIPABIIIHHS OpraHi3alli€o.

émimu: OOTPpYHTOBYBAaTH CTpaTerir0 Ta Il OpraHizaimii; aHali3yBaTu
30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEAOBUILIE MIANPUEMCTBA; (QOPMYBATH CTPYKTYPY
yIOpaBIiHHA BHPOOHHUIITBOM; OOIPYHTYBaTH PECYPCH MISUTBHOCTI TMIAIPUEMCTBA;
3M1MCHIOBATH MOTHBAIIIIO 1 KOHTPOJIb YIIPABIIHCHKHUX PIIIIEHb; 3aCTOCOBYBATH METOIH
MEHEJKMEHTY; HaJIaro)KyBaTH KOMYHIKaIlii B MEHEPKMEHTI.

Mixkaucunmiainapui  3B’s3km: «Berym no daxy»,  «ExkoHomiuHa
iHpopMaTuKka», «Makpo Ta MIKpOCKOHOMiKa», Ta € 0a3010 JJii BUBUYEHHS TaKHX
IUCIUIUTIH, sK: «OCHOBM MIANPUEMHHUIITBA Ta KyJIbTypa Oi3Hecy» «ExoHOMiKa
nianpueMcTBay, «CTpaTeris miANmpueEMCTBAY.



IIporpaMHi KOMIETEHTHOCTI BIANOBIIHO /0  OCBITHBO-NPOQECIHHOI
MporpaMu MiArOTOBKH OakajaaBpiB

IHTerpajibHa KOMIETEHTHICTH
3MaTHICT, PO3B’SI3yBaTH CKJIAQJHI CIHEIiali30BaHI 3ajadl Ta MpaKTHUYHI
npo0ieMu B EKOHOMIUHIM cdepl, SKI XapaKTepu3ylOThCS KOMIUIEKCHICTIO Ta
HEBHU3HAYEHICTIO YMOB, IO Tniependayae 3acTOCYBaHHS TEOpId Ta METOMAIB
€KOHOMIYHOI HayK1

3araabHi komnereHTHOCTI (3K)
- 3K9. 3narHicTh A0 amanTarlii Ta Aiii B HOB1# cUTyalrlii;
- 3K10. 3natHicTh OyTU KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHUM;
- 3K11. 3natHicTh npuiitMaTH OOIPYHTOBAHI PIICHHS;
- 3K12. HaBuuk#u M1KOCOOUCTICHOT B3a€MOII].

daxoBi KOMNeTeHTHOCTI cneniaabHOCTI (PK)
-  ®KS8. 3parHicTh aHami3yBaTH Ta pO3B’s3yBaTH 3aBAaHHS y cdepi
€KOHOMIYHHX Ta COIIAJIbHO-TPY/IOBUX BITHOCHUH;

HopmaTtuBHmii  3MicT  miAroroBku  3100yBa4iB  BHMIIOI  OCBIiTH,
chopmysibOBaHMH y TePMiHAX Pe3yJbTATIB HABYAHHSA

IIPHS. 3actocoByBaTH aHaJiTUYHUA Ta METOAWYHUN I1HCTpYMEHTapid yIs
OOTpYHTYBaHHS MPOIO3MIIA Ta TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pIillleHb PI3HUMU
€KOHOMIYHUMHU areHTaMu (IHauBiTyyMaMu, JIOMOTOCITOZIaPCTBAMH,
HiAMPUEMCTBAMH Ta OpraHaMHU JIeP>KaBHOI BIIaN);

IIPH14. Bu3nayaTu Ta IUIaHYBaTH MOJKIIMBOCTI 0COOHMCTOro mpodeciitHoro
PO3BUTKY;

ITPH1S. /lemoHncTpyBaT 6a30B1 HABUYKH KPEATUBHOTO Ta KPUTUIHOTO MHUCIICHHS
y IOCTIIPKEHHAX Ta MpodeCciifHOMY CHIKYBaHHI;

ITPH22. [leMOHCTpyBaTH THYYKICTh Ta aJaNTHUBHICTh y HOBHUX CHUTYallisX, y
poOOTI 13 HOBUMHU 00’ €KTaMH, Ta Y HEBU3HAUCHUX YMOBAX;

IMPH23. [Toka3yBaTy HaBUYKH CaMOCTIHHOI poOOTH, JEMOHCTPYBATH KPUTHUYHE,
KpeaTUBHE, CAMOKPUTUYHE MUCIICHHS.



3. IIporpama HaB4YaJILHOI JUCUMILIIIHI

3microBHuU MmoayJs 1.
TeopeTH4YHi OCHOBH BU3HAYECHHS MEHEIKMEHTY K HAYKHU

Tema 1.1. Meneorscmenm — cymuicms i OCHOGHI Kamezopii.

BuBuenHss MeHemKMEHTY. PoO3yMiHHS 3arajJbHOrO MOHATTA YIPABIIHHS.
BuBueHHst MeTH, PO3yMiHHS CyO’€KTy YINpaBliHHS, YHOPAaBIIHCHKI BIIHOIIEHHS,
KpuTepii. XapakTepucTHKa Cy0’ €KTy Ta 00’ €KTy ynpaBiiHHA. B3aeMo3B’ 430K Kypcy 3
THIIUMU TUCIMIUTIHAMH.

MenemxmenT sk cnenugivba cdepa oachbkoi AisapHocTl. CucreMa BITHOCHH
B Oprasizamii, sSK NpeAMeT BHBYEHHS MEHEIKMEHTY. MeHEe)KMEHT, K CUCTeMa
HAyKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT, SK MHCTEUTBO  YHpaBiaiHHA. TeHAeHIl
MeHeKMeHTy B X XI cT.

Tema 1.2. 3akonu, 3aKkoHOMIpHOCI | RPUHYURU MEHEOHCMEHMY.

3aKOHM 1 TOPUHIUOM MEHEKMeHTy. Cucrema ympaBiiHHS. 3aKOHHU
ynpasiiHHg. Po3yMiHHS NpUHUUMIY yrpaBiaiHHSA. EBomoiis 3arajJilbHUX HPUHIIMITIB
yIpaBiliHHS. 3HAYEHHS] MPUHIUINY JUIsI MEHEIDKMEHTY. XapaKTepUCTHKa MPHUHIIUIIIB
ynpasiinHg. Krnacudikallis NpUHLOMIIB MEHEDKMEHTY. B3aeMo3B’s30k  MIXK
OpPUHIUIAMH ~ MEHEIKMEHTY. XapaKTepUCTHKa IHTErpOBaHMX  MIIXOAIB  J0
YIPaBIIHHA: TPOLECHUH MIAX11; CACTEMHHH MIAX1T; CUTYaIlIiHAN MiAXII.

Tema 1.3. Icmopia po3zeumky meopii i npaKMUKU MeHEOHCMEHMY.

Po3BuTOok Ta cydacHu# cTaH Teopii ympaBiiHHA. ICTOpiS  PO3BUTKY
MEHEDKMEHTY. [CHyroul mapagurMu MeHekMeHTy. KimacuuHi Ta HeokJ1acu4H1 Teopii
MeHepKMeHTy. OcoOnuBocTi (opMyBaHHS Cy4acHOI MOJENI MEHEIHKMEHTY B
VYkpaini.

XapakTepuCcTUKa TIAXOMIB JO VYOPaBIiHHS Ha OCHOBI BHJUICHHS MIKLI
yIpaBIiHHA. XapaKTEPUCTUKA CUCTEMHOTO, CUTYAI[IfHOTO Ta MPOIIECHOTO ITIX0AY B
yOpaBiiHHL. XapaKTepUCTHKA CYYaCHHX IMIAXOJiB, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS B
MeHexkMeHTI.  OcoOJIMBOCTI  KOMIUIEKCHOTO  minxomy.  DyHKI[IOHANbHUH,
MapKeTHHTOBUH,  HOPMATHBHHUM,  TOBEMIHCHBKMM  Ta  1H.  HIAXOAH, IO
BUKOPUCTOBYIOThCA B MeHe/pkMeHTI. [lIkonun meHemkMenTy, mo chopMyBauch Ha
VYkpaini.

Meronu JOCHIKeHB: MIAIGKTUYHUA, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN, CUCTEMHHUI
MiIX11; MOJEoBaHHS: BepOaibHe, (i3WYHEe, aHAJIOroBe, MaTEeMaTHYHE, HAyKOBHM,
€KCHEePTHHI, COILIIOJOTTYHI METOAM: AHKETYBaHHS, I1HTEPB'IOBAHHS, TECTYBaHHS.
[lepenyMoBY BUHUKHEHHS HAYKU YIPABIIIHHS.

Tema 1.4. Ocobaueocmi npouecy ynpaesiinusa: cy4acHi meHoeHyii.

CyTHICT 1 podb TMPOUECY YHOPaBIiHHSA. YMPaBIIHHSA SIK CYKYHHICTb
B3a€MOINOB’ I3aHUX (PYHKIII, METOJIIB, YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta IHIIMX KaTEropii
MEHEIKMEHTY. MeTa ynpaBiIiHCBKOTO MPOLECy, HOro y4aCHUKH, MpEeAMET, 3aco0u
3M1MCHEHHS. YTNPaBIIHCHbKUM LUKI. YTPABIIHCHKI MPOUEAYPH: 1iJIe BU3HAUCHHS,



iHpopmarliiiHe 3a0e3nedyeHHs, aHaJIITHYHAa AiSUIbHICTh, BHOIp BapiaHTa Jiid,
peanizanis pilieHHs, 3BOPOTHUH 3B’ s130K. OCOONIMBOCTI yIIpaBiiHHsA: O€3MepepPBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTb, UHMKIIYHICTh, MOCIIJOBHICTh, HAAIAHICTb. 3MICT MpOLECY
yrapasiiHHs. [locTiiiHl 1 nepiognyHi npouecu. YnpaBmiHCbKI oneparii. OcoOnmuBocTi
MPOLIECY YNPaBIIHHS.

3MicToOBHUI MOaYJIBb 2.
DYyHKIiIOHAJBbHI 0CO0JIMBOCTI TEXHOJIOTII MEHEXKMEHTY

Tema 2.1. @yuxuii i mexHo102ia MeHEOHCMEHMY.

OyHKIIT MEHEIKMEHTY, SK BHUJM YNPaABIIHCHKOI MisibHOCTL. OcoOaMBOCTI
dopmyBaHHA (QYHKIIH MeHeHKMEeHTY. [loHATTS GyHKUIH MeHemxMeHTy. DyHKIi
MEHE/DKMEHTY SIK BUIU YOPABIIHCHKOI AisuibHOCTI. OcoOnuBocTi (opMyBaHHS
¢ynkuii MeHemxmenTy. Kmacudikamis 1 xapakTepucTuka (QYyHKIIH MEHEIKMEHTY.
3aranbpHi (OCHOBHI), KOHKPETHI (CIeniainbHi) QYHKIIi MEeHeIKMeHTy. JuHamMidHUN
B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHHH 1 3aranbHuX (QyHKIIH. MexaHi3Mm peanizaiiii KOHKPETHUX
GyHKIIH MEHEKMEHTY Ha 3acaiaXx BUKOPUCTAHHS 3arajibHUX.

Tema 2.2. IInanyeannsa ak 3a2aibHa QYHKUia MeHEOHCMEHNLY.

CyTHICTB 1 3MICT MUIaHYBaHHA K (QYyHKIII MEHEIKMEHTY, HOr0 BUIU Ta IXHIN
B3a€MO3B’s130K. (OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTeMU IUIaHyBaHHA. Ertanum mpouecy
wianyBaHHs. [lomitmka, mnpaBuna npouenypu. Buam mnnanyBaHHsS Ta  iXHIN
B3a€MO3B'A30K (CTpaTeriyHe, TaKTUYHE, TOTOYHE IUIaHyBaHH:). bi3Hec-Tu1aHyBaHHS.

Tema 2.3. Opeanizyganns AK 3a2aibHa QYHKYIA MEHEOHCMEHNLY.

Opranizamiss gk 3aranbHa QYyHKIIE MeHemKMeHTy. CyTHICTh  (QyHKIT
opraHizarii Ta ii micuie B cuctemi yrpasiiHHs. [IoHATTS Ta CKIagoBl opraHizamiiHol
nistibHOCTI. CyTHICTH Oprasizamii ymnpaBIiHCHKOI Mpali Ta opraHizamii (pi3udHOi
npami. Ctpykrypa ¢yHKIII opraHizaiii: opraHizaimisi Tpolecy JAelieryBaHHsS
MOBHOBa)KCHbB, OpTaHi3ailisi poooTn poO0Y0i rpyIH, OpraHi3alilis mporecy NpUuHHATTS
VIPABIIHCHKOTO PIIICHHS, CAMOOPTaHI3aIlisl TpyAa MEHEIKEPY.

Cytp ympaBniHcbkoro pimenHs. Krnacudikamis pimens. Bumorn go
VOPABIIHCHKUX pilieHb. ETanmu NOpudHATTA pallioHalIbHUX pimieHb. MeTtonu
OOTpYHTYBaHHA Ta MOJIENl NPUUHATTS YOPABIIHCHKUX pimieHb. DakTopu, 10
BITUBAIOTH HA MPUUHATTSA PIIIICHb.

[ToBHOBa)keHHSI, 00OB’SI3KM,  BIANMOBIMANBHICTH. [Ipomec  meneryBaHHS
MOBHOBAXEHBb 1 BIAMOBINANBHOCTI. THWMHM MOBHOBa)XXEHB: JiHINHI, (DYHKIIIOHATBHI.
BeptukanbHa Ta Topu3OHTalIbHA CTPYKTYpH3allis YHIpaBIiHHSA. AIMIHICTPaTHBHUN
anmapat. [loBHOBakeHHs, OOOB’S3KH, BIANMOBIIANBHICTE. Ilpomec memeryBaHHS
MOBHOBAXEHBb 1 BIAMOBINANBHOCTI. THWMHM MOBHOBa)XXEHB: JiHINHI, (DYHKIIIOHATBHI.
BeprukanbHa Ta ropu3oHTalbHA CTPYKTypH3allis ymnpaBiaiHHA. CkalsapHUM mporec.
BeprukanbHa koopauHallisl: TOPSMUM KOHTPOJb, CTaHAapTH3alis. | opu3oHTaIbHA
KOOpAMHAIlIA: B3a€EMHI KOMYHIKallli, THUM4YacoBi poOoul Tpymu, KOMICii.
JlenapramenTanizania. Bzaemoist CTpykTyp oprasizaiii.



Tema 2.4. Momueyeanns aK 3a2anvHa PYHKYIs MEHEOHCMEHMY.

@OyHKII MOTHBYBaHHS B MeHeKMeHTI. [IpuHuunu ¢yHKIii MOTUBYBaHHS.
CruMynioBaHHsS Tpaii: LU, NPUHUANH, BUAH, (opMU. [IOHATTI MOTHUBYBaHHS.
EBouroris mornsiaiB Ha MotuBalito. [IpyHuMnM BpaxyBaHHS IHTEPECIB Y MOTHBAILIIL.
B3aeMo3B’s130k moTped, CMOHYKaHb, IUIEH 1 BUHAropoj IMpalliBHUKA B MPOIEci
MOTHBYBaHHS. Mojens MotuBaulii uepe3 norpedu. OCHOBHI MOHATTS Teopii
MOTHUBaIlli. 3HA4YeHHS JIIOJICBKOTO (akTopa B  yOpaBiiHHI  OpraHizalfi€ro.
[Icuxomnoriyui Ta (i310J0Tr14HI OCOOIUBOCTI MPaLliBHUKA.

Teopii 1 Mozen1 mpoLeciB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHHUM 1 MPOLIECHUM MiIXOH.
3micToBHI Teopii MoTuBaIlli — Teopis A. Macnoy, Teopis [{. MakKnennanana, Teopis
®. I'epudepra, Teopis M.TyranbapanoBcekoro. Teopii MOTHBYBaHHSI HPOLECHOTO
HiIXOAy: Teopis OUiKyBaHb, Teopis crpaseanuBocTi 1 Teopis I[loptepa-Jloynepa.
[lopiBHSIHHS TeOpiii MOTMBYBaHHS. 3acCOOM MOTUBALIIMHOTO BILIUBY.

Tema 2.5. Konmponrweannsa ak 3a2ai1vHa QYHKYiA MeHEOHCMEHNLY.

[ToHATTS KOHTPOJIIOBAHHSI Ta HOro Miclie B CHCTEMI ympaBiiHHSA. EBororis
NOTJISIAIB HA KOHTPOJIIOBAHHS B YNPABIIHCHKIN AisUIbHOCTI. [IOHSATTS KOHTpOJIO Ta
floro micue B cuctemi ynpaBiiHHA. [IpuHiunm, uini 1 yHkmii koHTpodto. Buau
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO: TIONEpEeHINA, TMOTOYHMM, 3aKIIOYHUI KOHTPOJIb.
[ToBeniHKOB1 acrekTu KOHTPOJ0. CTyIiHb KOHTPOJO Ta Mipa BIAMOBITAIBLHOCTI 3a
pe3ynbTat. TUMU KOHTPOJIBHUX CUCTEM Ta iX 3MICT.

[Tporniec koHTpoOMIO. By KoHTpOIO 3a KiacudikaiiuumMu o3Hakamu. Etanu
nporecy  KOHTposto: (GOpMYBaHHS  CTaHAAPTIB  BUMIPIOBAHHS, MOPIBHSIHHS
(akKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHJIApTaMM, OIliIHKa Ta peryiatoBaHHs. [HopmarriitHi
NOTOKM B TMPOIECI KOHTPOJNIO 3BOPOTHUH 3B’A30K IiJi Yac KOHTPOIIO.
XapaKkTepUCTUKH €(PEKTUBHOTO YIIPaBIiHCHKOT'O KOHTPOJIIO.

Tema 2.6. Pecynrwosanns ak 3a2anvHa yHKYisa MEHEOHCMEHMY.

PerymioBanHs sik 3arajgbHa (QYHKIlISE MEHEHKMEHTY. [IOHSTTS perysiaioBaHHs Ta
foro wiciie B cucreMi ympaBiiHHg. [IpuHnwmum ¢yHKIii perymoBaHHsS Buan
perymioBaHHs. Ertanmu mpomecy  peryntoBaHHSA.  XapaKTEpUCTHKAa  TMPOIIECIB
perymoBanHs. (Craburi3yioue perynroBaHHsS. Po3NMOpsAIHUIIBKE  PEryIIOBaHHSA
JlucrurutiHapHe peryoBaHHS «OTIEPAaTUBHE PETYTIOBAHHS».



4. CTpyKTYpa HAaBYAJIbHOI JUCUUILIIHU

Ha3Bu 3MmicToBHUX
MOJYIIB 1 TEM

KinpkicTh rogus

neHHa Gpopma

3aouyHa (popma

y TOMY 9HUCITi

y TOMY YHCITi

g £
- s = |5 = = |5 |%
s s |E|E|E |z s |8 |E|8|E ¢z
SlB |2 s |2 & |2 |38 |5 |5 |5 £
SE S 5|8 S E |8 |25
2 | 2 2| 2
S S
1 2 | 3 | 4 |5 | 6 | 7| 8 |9 |10 11 12] 13
3micToBHUI MoayJs 1.
TeopeTH4YHi OCHOBH BU3HAYEHHS] MEHEIKMEHTY IK HAYKHU
Tema 1.1. Menemxment — | 12 | 4 2 6 | 12 12
CYTHICTh 1 OCHOBHI KaTeropii.
Tema 1.2. 3akonm, | 10 | 4 2 4 10 10
3aKOHOMIPHOCTI 1 MPUHLHUIN
MEHEIDKMEHTY
Tema 1.3. Icropis possButky | 14 | 4 2 8 | 14 | 1 13
Teopii 1 MIPAaKTHKH
MEHEPKMEHT
Tema 1.4. OcobGmusocti | 16 | 4 4 8 |16 | 1 15
nporecy YIpaBIIIHHS:
Cy4JacHi TeHJCHITIT
Pazom 52 116 | 10 26 | 52 | 2 50
3MicToBHUI MOaYIb 2.
DYHKIiIOHAJBbHI 0CO0JIMBOCTI TEXHOJIOTII MEHETKMEHTY
Tema 2.1. @ymkmii 1| 10 | 2 2 6 | 10 1 9
TEXHOJIOT'iSl MEHEDKMEHTY
Tema 2.2. IlnanyBanHs sK | 8 2 2 4 8 2 6
3arajpHa (byHKITIS
MEHEPKMEHT
Tema 2.3. OpranizyBanus six | 18 | 4 4 10 | 18 1 17
3arajpHa byHKIIis
MEHEPKMEHTY
Tema 2.4. MotuByBanus sik | 12 | 4 2 6 | 12 | 2 10
3arajpHa byHKIIis
MEHEPKMEHTY
Tema 2.5. KonrtpomtoBanus | 10 | 2 2 6 | 10 1 9
K 3arajabHa byHKIiSA
MEHEJDKMEHTY
Tema 2.6. PerymoBanns sk | 10 | 2 2 6 | 10 1 9
3arajabHa byHKIIis
MEHEJUKMEHTY
Pazom 68 | 16 | 14 38,68 | 4| 4 60
Beboro 120 | 32 | 24 64 120 6 | 4 110




5. TemaTUYHMi IUIaH JAJ5 CTYAEHTIB IeHHOI GOpMHU HABYAHHS

Ne [HasBa po3nainy KinpkicTs ronun Hauanbao-meTo . 3acobu
(Momyst), BCHOTO y TOMY YMCIIi: Jlirepatypa JIIarHOCTHKH
TeMH (3MICTOBI a1 0| ¢ |oplepe
MOTyJI1) HI.

I cemectp
1 [Tema 1.1 12 4 | 2 6 | Koncrexktn nekuiii 1, ®dponTanbe
MeHeHDKMEHT - 2 OTNUTYBaHHS,
CYTHiCTh 1 OCHOBHI IpaxTuyne 3aHa1T4 1 | pucpmoBe
KaTeropii. 3apjanma A onuryBanus;
CaMoOCTIliHOI ~ po0oTH|
. TECTYBaHHS.
CTYJEHTIB 1.
Tectn 3 Temu 1
Jlireparypa: 1, 6, 7,
15, 16, 20, 24, 28

2 |[Tema 1.2. 3akonm, 10 4 2 4 | Koncmexr sekuii 3, 4. | dpoHTansHe
3aKOHOMIPHOCTI i IIpaxkTidHe 3aHATTS 2 | OMUTYBaHHS;
IPHHIAIIHN 3aBJIaH'}i$I At
MEHEKMEHTY CaMOCTIfHOI POGOTH | Tecrvpanmg

CTYJIEHTIB 2.

Tectn 3 Temu 2.
Jliteparypa: 6, 7, 15,
16, 20, 24, 28

3 |Tema 1.3. Icropia| 14 4 2 8 | Koncnekr nekuii 5, 6. | dpoHTaIbHE
PO3BUTKY Teopil 1 IIpaKkTidHe 3aHATTS 3. | OMUTYBaHHS;
PaKTHKH 3aanHs 11
MEHEPKMEHT CaMOCTiiHOT pOBOTH | Tecrypanns

CTYJICHTIB 3.

Tectn 3 Temn 3. ITHCEMOBE
Jlitrepatypa: 6, 7, 12,

15, 16, 18, 19, 29, 30, OMHTYBaHHA
32

4 |Tema 1.4, 16 4 4 8 | Koncmexkr nekii 7, 8. | dpoHTaibHe
Oco0OnuBocTi Hpaxtidue 3aHATTS 4/ OMUTYBaHHS;
[pOLIECy YIPaBIIIHHSA: S,

Cy4acHi TeHIEHIiT 3aBJIaHHA IS TecryBanns
CaMOCTIiHOI poOOTH
CTYJEHTIB 4.
Tectu 3 Temu 4. KontponpHa
3aBJaHHsI KOHTPOJIBHOI pobora
pobotu
Jlirepatypa: 1, 4, 6, 7,
9, 10, 12, 13, 15, 18,
34, 36

5 [Tema 2.1. ®ynkuii i 10 2 2 6 | Koncrexr nekuii 9. ®poHTaNIbHE
TEXHOJIOT st IpakTuyse 3aHATTA 6 | omUTYBAHHS;
MEHEKMEHTY 3335{3}1?"1 AT

camocTiitnoi podotu | T ecTyBaHHs
CTYZAEHTIB 5.

Tectu 3 Temu 5.

Jlirepatypa: 6, 7, 10,

12, 15,17, 19, 20




Tema 2.2.
[InanyBaHHs K
3arajabHa byHKITIsA
MEHEKMEHT

Komncnekr aekunii 10,
[IpakTrune 3aHATTS 7.
3aBaaHHs 1)1
CaMOoCTiHHOI poOoTH
CTYZAEHTIB 6.

Tectu 3 Temu 6.
Jlireparypa: 6, 7, 10,
12, 15,17, 19, 20

@poHTaIbHE
OIIUTYBAHHS;

TecryBanns

Tema 2.3.
OpranizyBanHs  sIK
3arajabHa byHKITIS
MEHEIDKMEHTY

18

10

Koncmexr mexkirii 11,
12.

IIpakTrune 3aHATTS 8,
9.

3aBaaHHs I
CaMocCTiiHOI poboTH
CTyAEHTIB 7.

Tectu 3 Temu 7.
Jlitreparypa: 6, 7, 10,
12, 15, 17, 19, 20, 31,
37

@®poHTaIbHE
OIIUTYBAHHS;

TecryBanns

Tema 2.4.
MoTuBYBaHHS AK
3arajpHa byHKIisS
MEHEJDKMEHTY

12

Koncnekr mekiii 13,
14
IIpakTuune
10.

3aBaaHHs I
caMocCTiiHOI poboTH
CTYJICHTIB 8.

Tectu 3 Temu 8.
Jliteparypa: 1, 2, 3, 5,
7,18, 20, 22, 23, 25,
27, 32, 34

3aHATTS]|

®poHTaIbHE
OIIUTYBAHHS;

ITucemoBe
OHI/ITyBaHHSI

TecryBanus

Tema 2.5.
KoHTpostoBaHHST 5K
3arajpHa GbyHKITISA
MEHEIDKMEHTY

10

Koncnekr nekmii 15
IlpakTHuHe  3aHATTS
11.

3aBaaHHs I
CaMOCTiifHOI poOoTH
CTYJIEHTiB 9.

Tectu 3 Temu 9.
Jlitepatypa: 3, 4,6, 7,
10, 12, 15, 17, 19, 20,
31, 35

®poHTaTbHE
ONUTYBAHHS;

TecryBanus

10

Tema 2.6.
PerymnroBanus K
3arajbpHa byHKIIis
MEHEDKMEHTY

10

Koncnekr nexmii 16
[IpakTiuHe  3aHATT
12.

3aBaaHHs I
caMOCTIiHOI poOOTH
crynentiB 10.
3aBaaHHS
KOHTPOIBHOI pOOOTH
Tectn 3 Temn 10.
Jlirepatypa: 6, 7, 10,
12,15, 17,19, 20

®poHTaNIBHE
OIUTYBAHHS;

KonTposbaa
poboTta

TecryBanHs

Pazom

120

32

24

64




6. Temu JeKUIMHUX 32HATH AJISA A1eHHOI ()OPMH HABYAHHSA

Ne
3AHATTHA

Ha3ssa po3piny
TeMma Jekmii

Kinbkicts
COOVH

Tema 1.1. MeHeIKMeHT — CYyTHICTh | OCHOBHI KaTeropii.
Tema nekuii: Cymb, poab ma Memoo0a02iUHi OCHOGU
MeHeoyHcMeHmy
[Inan
1. IIpenmer, 00’€KT i Cy0’€KT MEHEPKMEHTY.
2. Po3yMiHHSA 3arajlbHOTO TIOHATTS YIIPABIiHHS.
3. B3aemo03B 130K KypCy 3 IHIIMMH JUCHUTUTIHAMH.

4

2

Tema nexuii: Meneoscmenm ak cghpepa 1100cvKoi disnbHocmi
[Inman

1. MeHemxMeHT sk cepa JIt0ICHKOT AISITBHOCTI.

2. MeHemKMeHT, SIK CCTeMa HayKOBHUX 3HAHb.

3. MeHeKMEHT, SIK MUCTEIITBO YITPABIIIHHS.

Tema 1.2. 3akoHM, 3aKOHOMiIPHOCTI | IPUHIUIIN MEHEIKMEHTY
Tewma nexuii: 3akonu meneodrxcmenny
[1nan
1. Cucrema ympaBiiHHS.
2. 3aKOHU YNpaBJIiHHS B MEHEIHKMEHTI.

Tewma nexuii: Ilpunyunu menedrcmenmy
[1nan
1. Po3ymiHHS NpUHIUITY YIIPaBIiHHS.
2. EBoustroris 3arajJbHUX MPUHIIMITIB YIIPABIIiHHS.
3. Kunacudikamis npuHOUINB MEHEDHKMEHTY. B3aemo3B’s30k
MDK OIPUHLIUIIAMU MEHEIKMEHTY.

Tema 1.3. IcTopist po3BUTKY Teopii i NPAKTUKN MEHEIKMEHT
Tewma nexuii: Pozeumoxk ma cyuacHuii cmau ynpaeiiHHs
[1nan
1. IlepenymMOBM BUHHUKHEHHS HAYKU YIIPaBIiHHS.
2. Ictopis pO3BUTKY MEHEDKMEHTY.
3. Kiacuuni Ta HEOKIAaCHYHI TEOP1i MEHEPKMEHTY.

N B

Tema nekuii: Xapaxkmepucmuka nioxooie ynpaeninna ma
Memoou 00Cni0NCeHb 8 MEHEOIHCMEHMI
IInan

1. XapakTepucTuka OCHOBHHX MiIXOJIIB 0 YIIPaBIIHHS

2. Meroan JIOCHIKEHD: aJIEKTUYHUH, KOHKPETHO-
ICTOpMYHUMA, CHCTEMHHUH MiAXiJ; MOJIEIIOBaHHS: BepOaibHE,
¢bi3uuHe, aHajoroBe, MaTeMaTHYHE; HAYKOBUMN, €KCIIEPTHUH,
COILIOJIOTIYHI ~ METOJIU:  aHKETyBaHHA,  IHTEpPB'IOBaHHS,
TECTYBaHHSI.

10.

Tema 1.4. Oco0umBocTi mnponecy ynpaBJiHHSA: Cy4acHi
TeHAeHil
Tema nexuii: Ynpaeninus ak ¢hynxyia meneoycmenmy
[1nan
1. CyrtHICTb 1 pOJb MPOLECY YIPABIIHHS.
2. Merta ynpaBiaiHCHKOTO MpoIecy. YTIPaBIIHCHKUN UKL
3. Oco0nMBOCTI yIpaBJliHHS.

11.

Tewma nexuii: 3micm npouecy ynpaeninusa
[Lnan
1. TlocriiiHi i mepioIMYHI NPOIECH B YIPABIIHHI.
2. YmpaBiiHCBKI oneparii




3. Oco0nMBOCTI mpoIECy YIPaBIiHHS.

0. 14 Tema 2.1. @yHKIil i TEXHOJIOTisI MEHEKMEHTY 2
Tema nekuii: @yukyii menedyucmenmy, aK 6uou YynpaeiiHcoKol
dianvHocmi

[Inan
1. TloHATTS QYHKIIH MEHEHKMEHTY.
2. OcobOmuBocTi hopmyBaHHS PYHKIIH MEHEIPKMEHTY.
3. OyHKuii MEHEDKMEHTY SK BUIHM YIPABIIHCHKOI JisITBHOCTI.
Knacudikamis i xapakrepuctuka GyHKIIH MEHEIHKMEHTY.
10. 16 Tema 2.2. IliianyBaHHA SIK 3arajibHa (PYHKIIsE MEHeIKMEHT 2
Tewma nexuii: ITnanyseanns ak 3azanvHa yHKUian MeHeOHCMEHM
[Inan
1. CyrHicTh 1 3MICT MJaHyBaHHA SK (YHKIIT MEHEIKMEHTY,
HOro BUAM Ta IXHIN B3a€EMO3B’A30K.
2. OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMH IJIAHYBaHHSI.
3. Eranm nporiecy ruraHnyBaHHSI.
4. Buau muiaHyBaHHS Ta iXHINA B3a€EMO3B'SI30K.

11. 18 Tema 2.3. OpranidyBanHs AK  3arajJbHa  (YHKUis 4
MEHeTKMEHTY 2
Tewma nexuii: Opeanizayia ak 3azanvHa GYHKYIsa MeHEOHCMEHM).

[1nan
1. Cyrnicts ¢yHKIIi opraHizamii Ta i Micle B CUCTEMI
ynpasmiHasa.  [loHATTS Ta  CcKiIamoBI  OpraHizaiiftHOi
TISIBHOCTI.
2. CyTtHICTH oprasizamii ympaBIiHCHKOI mpari Ta opraHizamii
(hi3UYHOT mparri.
3. Crpykrypa QyHKIii opranizamii.
12. 19 Tema nexuii: Yupaenincoki piviennsn 2
[1nan
1. Cyrb ynpaBiaiHCBKOTO pillIeHHS X KiIacuiKallis.
2. Etanu npuifHATTS pamioHaIbHUX PIIICHb.
3. Metomu OOTpyHTYBaHHSI Ta Moei MPUAHATTS
YIPABIIHCHKUX PIlICHB.
4, TloBHOBa)k€HHs, 000B’I3KH, BIAIOBIAANLHICTE.
13. 22 Tema 2.4. MoTUBYBaHHS SIK 3arajibHa PyHKIisA MeHEIKMEHTY 4
Tewma nekuii: @ynkyina momugyeannsa é meHeodHcMeHmi. 2
[Iman
1. Tpunnunu QyHkuii MOTUBYBaHHSA. [IOHATTSI MOTUBYBaHHS.
2. CTuMynrOBaHHS Mpalli: UUTl, IPUHIUIH, BUIH, (GOPMHU.
3. EBourownisa morisamiB Ha MOTHUBALIIFO.
4. B3aeM03B’s30Kk MOTpeO, CHOHYKaHb, MLUIEH 1 BUHArOpOJ
IpaliBHUKA B MPOLECI MOTUBYBAHHS.
14. 23 Tewma nexuii: Teopii i modeni npouecie momugyeanns 2
I1man
1. Teopii 1 Mojeni mnpoueciB MOTHBYBaHHS: 3MICTOBHHUH 1
MPOIECHUH MiIX0TH.
2. TlopiBHSHHS TeOpiii MOTHUBYBaHHS.
3. 3acobu MOTHBAIIHHOTO BILIUBY.
15. 25 Tema 2.5. KonTposwBanHs fAK 3arajbHa  (QYHKUIIA 2

MEHEeIKMEeHTY
[Mnan nexuii: Koumponweannsa aKk 3acanbHa  QyHKuin
MEHeHcMenmy




IInan

1. TloHATTS KOHTPOJIOBAHHS Ta MOro Miclle B CHCTEMi
ympaBiiHHSA. EBojrOmis NOTMIANIB Ha KOHTPOJIIOBAaHHS B
YIPaBIIHCHKIN AiSIBHOCTI.

[Mpunnuny, wini i GyHKIIT KOHTPOIIO.

3. Bumm ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO: TOTEPE/IHIH, TMOTOYHHH,

3aKJIIOYHUN KOHTPOJIb.
4. Eranu npoiiecy KOHTPOJIIO

no

16. 27 Tema 2.6. PeryioBanHs siK 3arajibHa (PYyHKILisl MEHEIKMEHTY 2
Tema  nexuii:  Pecynrosanna Ak  3azanvHa  QyHKUin
MeHeoyHcMeHmy
[Inman
1. TlousTTs peryaroBaHHS Ta HOTO MICIIE B CHUCTEMI YIPaBIIIHHS.
[MpuHnunu QyHKIIT peryaroBaHHS
2. Bwumum perymtoBaHHS.
3. Eranm nporiecy perymoBaHHS.
4. XapakTepucTHKa MPOIECIB PeryaiOBaHHS.
Pazom 16
7. TeMu JIeKIIIHHUX 3aHATH J1JI51 32049HOI ()OPMH HABYAHHA
Ne Ne Ha3zsa po3ainy Kinbkicts
3/m 3aHATTH Tema nekuii TOJIMH
Tema 1.3. IcTopist po3BUTKY Teopii i NPAKTUKN MEHEIKMEHT
Tema 1.4. Oco0amBoCTi mnpouecy YNpaBJiHHS: CYy4YacHi 2
1. 1. TeHIeH Uil
[1nan
1. TlepenymOBM BUHUKHEHHS HAyKH YIPABIIHHSA.
2. Icropist po3BUTKY MEHEKMCHTY.
3. XapakTepuCcTHKa OCHOBHHUX ITIIXOJIB JI0 YIIPABIIIHHSI
4. Merta ynpaBiiHCHKOTO MPOIIECY. YPABIIHCHKUN UK
5. VnpapmiHCBKI onepariii
Tema 2.2. [lnnanyBaHHA K 3arajibHA (PYHKIIiSI MEHEIKMEHT
2. 2. [1nan
1. CyrHiCcTb 1 3MICT MIaHyBaHHs K (YHKLII MEHEIKMEHTY, 2
fioro BUAM Ta IXHiil B3a€MO3B’S30K.
2. OCHOBHI €IEMEHTH CUCTEMU TIIAHYBAHHS.
3. Eranu nporiecy miaHyBaHHS.
4. Buau nnaHyBaHHS Ta iXHiH B3a€MO3B'SI30K.
3. 4. Tema 2.4. MoTHBYBaHHA fIK 3arajibHa QYHKLIAA MEHEIKMEHTY
[Iman
1. Mpunuunu GyHKIiT MOTUBYBaHHS. [IOHATTS MOTUBYBaHHS. 2
2. CTUMYIIOBAaHHS Tpalli: LT, IPUHLIUIHN, BUIH, (OPMH.
3. EBouromist morisaaiB Ha MOTUBALIIIO.
4. B3aeM03B’s130Kk TOTpeO, CIOHYKaHb, IIeHl 1 BHHAropoj
IpaliBHUKA B MPOLECI MOTUBYBAHHS.
5. Teopii 1 Mopjeni mpoueciB MOTHUBYBAaHHS: 3MICTOBHHUM 1
MIPOLIECHUH MIIXOTH.
6. IlopiBHAHHS Teopiii MOTHBYBaHHsS. 3acoOM MOTHBAILIfHOTO
BILTUBY.
Pazom 6




8. Temn ceMiHAPCHKHMX 3aHATH AeHHOI (P)OPMHU HABYAHHA

(nenepen0aueHO HABUYAJIBHUM TUJIAHOM)

No No Hazga temu KinbkicTh
3/0 | 3aHATTS rOQUH
Pazom
9. Temu NpaKTHYHUX 3aHATH AeHHA ()OPMA HABYAHHA
No No Hasga Temu Kinbkicts
3/m |3aHATTA TOJUH
1 3 [Tema 1.1. MeHeI:KMEHT — CYTHICTh i OCHOBHi KaTeropii. 2
Tema npakTuuHOTO 3aHATTS: Cyme i 3Micm MeHeOHcMeHmy
2 6 |[Tema 1.2. 3akoHu, 3aKOHOMIPHOCTI i MPUHIIUNIH MEHEIKMEHTY 2
Tema mnpakTU4YHOTO 3aHATTA: 3micm ma Kiacugpikauia 3axomie md
3AKOHOMIPDHOCH €Il MEHEOHCMEHMY
3 9 [Tema 1.3. IcTopisi po3BUTKY Teopii i NPAKTUKU MeHEIKMEHT 2
Tema mnpakTuuHOro 3aHATTA:  Ee6onioyinini emanu  po36UmMKY
MeHeOHCMeHmy
4 12 [Tema 1.4. Oco6aMBOCTI NpoLecy yNPaBJIiHHA: Cy4YacHi TeHAeH Uil 4
Tema mpakTUUHOTO 3aHATTS: TexXHO102ii CyUacHo20 MeHeoyHcmenmy 2
5 13 |[Tema npakTU4YHOTO 3aHATTS: Ynpaenincoki npoyecu 2
6 15 |[Tema 2.1. ®yHKUii i TEXHOIOTiA MEHETKMEHTY 2
Tema nmpakTUYHOTO 3aHATTSA : TeXH0102iA CYUACHO20 MEHEDHCMEHNLY
7 17 [Tema 2.2. [lnanyBaHHA sIK 3arajibHa (PYHKIist MEHEI)KMEHT 2
Tema npakTUYHOTO 3aHATTA: Ynpaenincvke naanysanus
8 20 [Tema 2.3. OpranizyBaHH# SIK 3arajibHa (PYHKIisi MeHEIKMEHTY 4
Tema npakTudHOrO 3aHATTS: Po3pobka cucmemu winei opeanizayii 2
9 21 |Tema mnpakTU4HOTO 3aHATTS: Po3podaenns ma  npuiiHAmMmMsA 2
ynpagiaincekux piwiens. Ilooonannusa KOMyHiKayiltHux nepeuwkoo
10 24  Tema 2.4. MoTuBYBaHHS IK 3arajibHa QYHKIlisI MEHEIKMEHTY 2
Tema npakTUYHOTO 3aHATTS: Busuenna nompeo 100unu ma momueie ii
oianbHoCmi
11 26 |Tema 2.5. KoHTpo/IIOBaHHS SIK 3arajibHa (PYHKIIisi MEHETKMEHTY 2
Tema mnpaktuyHoro 3aHatts: Ilpouec 30ilicnenna ynpasniHcbK0O20
KOHmpOoJiio
12 28 [Tema 2.6. PeryiioBaHHs siK 3arajibHa QYHKIiST MEeHeIKMEHTY 2
Tema npakTHYHOrO 3aHATTA: DYHKUYIT KOOPOUHAUii ma pecynio6anns
Pazom 24




10. Temu npakTHYHHUX 3aHATH 3204HA (pOPMa HABYAHHSHA

No No Hazga temu KinpkicTh
3/ |3aHATTS rOQUH
1 3 [Tema 2.1. ®yHKUii i TeXHO/IOTisI MEHETKMEHTY 1
Tema npakTUYHOTO 3aHATTS : TexXHO0102iA CYUacH020 MeHeOHCMEHmY
Tema 2.3. OpranizyBaHHs ik 3arajibHa QyHKIlifA MeHeKMEHTY 1
Tema npakTUuHOTO 3aHATTS: Po3podka cucmemu yinei opzanizayii
2 5 [Tema 2.5. KoHTpoJ/IlOBaHHS fIK 3arajibHa QyHKIisE MeHETKMEHTY 1
Tema mnpaktuunoro 3aHsATTsS. Ilpouec 30ilicheHHA YnPaenincbKO20
KOHmMpOoJ10
Tema 2.6. Pery/oBanHs ik 3arajibHa QyHKIisi MEHEIKMEHTY 1
Tema npakTuuHOTO 3aHATTS: DYHKUIT KOOpOUHAUii ma pezynio6anus
Pazom 4
11. CamocTiiiHa po0oTa 1Jisl IeHHOI (popMy HABYAHHS
Ne Ha3ga temu Kopotkuii 3micT KinpkicTp
3/ TOJIUH

1 [Tema 1.1. MenemxmeHT — | PO3yMiHHSI 3arajgpbHOTO TIOHATTS YIPABIIHHS. 6
CYTHICTh 1 OCHOBHI BuBuenns METH, PO3YMIHHS cy0’exTy
KaTeropii. YIpaBIIIHHS, YIPaBIIHCHKI B1IHOIIICHHS,

KpuTepii. XapakTepucTuka cy0’eKTy Ta 00’€KTy
YIpaBJIIHHS.

Cucrema BIZHOCHH B Opraizaiii, sk MpeaMeT
BHUBUYCHHS MEHEKMEHTY. Tenpenuii
MeHekMeHTy B XXI cT.

2 [Tema 1.2. 3akonmu, 3HAYEHHsS ~ NPUHIMIY  JISI  MEHEHKMEHTY. 4
3aKOHOMIPHOCTI 1 XapakTepucTruka MIPUHIINITIB YIpaBJIHHS.
MPUHIIUIIA MEHEPKMEHTY |[XapaKTepUCTHKa IHTETPOBAaHMX MIIXOMIB 10

VOpPABIIHHS: TMPOIECHUH  MiAXim; CHUCTEMHUU
MIX1T; CUTYalliiHAN MTIXi.

3 [Tema 1.3. IcTopis Icayroui napajaurMu MEHEIKMEHTY. 8
[PO3BUTKY TeOPIi 1 Ocob6suBocTi  (hOpMyBaHHS Cy4acHOI MOJei
MPAKTUKUA MEHEIKMEHT MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

XapakTepucTuka Cy4YyaCHHX MiAXOJiB, IO
BUKOPHCTOBYIOTHCS B MEHEKMEHTI.
Oco0muBoCTI KOMILIEKCHOTO HiIXOTy.
OyHKIIIOHATBHUH, MapKETUHITOBUH,
HOpPMAaTHBHUH, MOBEIIHCHKUH Ta 1H. MiIXO0H, 110
BUKOPHCTOBYIOThCSI B MeHemkMeHTl. [llkomu
MEHEJDKMEHTY, 110 c(hopMyBalIuCh Ha YKpaiHi.

4 [Tema 1.4. OcoGnuBoOCTI VYnpaBiaiHChKI TNpoLENypU: LIe BHU3HAYCHHS, 8
MpolLecy yIpaBIiHHS: iHbopMaliiiHe 3a0be3neueHHs, aHaANITHYHA
Cy4JacH1 TeHJEHITi1 MisUTbHICTH, BHOIp BapiaHTa Mdiid, peaizaiis

pillIeHHs, 3BOPOTHHI 3B S30K.

5 [Tema2.1. ®yHkmii i JluHaMIYHUN  B3a€MO3B'SI30K  KOHKPETHHH 1 6
TEXHOJIOTISI MEHE/DKMEHTY [3arajbHuX  QyHKIIH. MexaHism  peanizaiii

KOHKpPETHUX (DYHKI[II MEHEIKMEHTY Ha 3acajax




BUKOPUCTAHHA 3araJibHUX.

6 [Tema 2.2. [InanyBanus sk (bisHec-TuiaHyBaHHS. 4
3arajibHa (QYHKITis [osiTvKa, MpaBuiIa MPOLEAYPH IITAHYBAHHS.
MEHEKMEHT

7 [Tema 2.3. OpranizyBanust | Bumorn no ymnpaBiiHChKHX pimieHb. Dakropw, 10
SIK 3arajbHa QYHKITiSA 110 BIUIMBAIOTh HA IPUHHSATTS PIlICHb.

MEHEIDKMEHTY [pomec JieTIeTyBaHHS MIOBHOBAKEHB i
BigmoBiganpHOCTI. THIIM MTOBHOBA)XKEHD: JIHINHI,
¢yHkioHanpHI. BepTukanpHa Ta TOPU30HTAIBHA|
CTPYKTypH3aIlis yIIpaBIIiHHS.
AnminictpaTuBHUN  amapar. [loBHOBa)keHH,
000B’SI3KH, BIAITOBITAILHICTD. Tumm
IIOBHOBAXXEHbB: JHI1HI, (GYHKI[IOHATIBHI.
BeptukanpHa Ta rOpH30HTAIbHA CTPYKTYpPHU3AILis
ynpaBiiHHs. CkansgpHuil nporec. BepTtukanbHa
KOOP/AMHAITIS: IpSIMHAN KOHTPOJTb,
cTranmaptu3aiisi. ['Opu30HTaIbHA KOOPAMHAIIIA:
B3a€MHI KOMYHIKallii, TUMYacoBi poboyl rpynu,
komicii.  Jlemapramenrtanizamis. — B3aemonis
CTPYKTYp Oprasizarii.

8 [Tema 2.4. MotuByBanHsi |lIpuHuunu BpaxyBaHHS IHTEpECiB Yy MOTHBAIII. 6
SIK 3arajibHa (QyHKIIIs Mopens MotuBauii 4depe3 mnotpedu. OCHOBHI
MEHEKMEHTY HOHATTS Teopli MOTHUBALll. 3HAYEHHS JIOJCHKOTO

dakropa B yIpaBJIiHHI OpraHizairi€eo.
[lcuxomoriuni  Ta  (i3ioJgOTiUHI  OCOOIUBOCTI
MpaliBHUAKA.

9 ([Tema?2.5. [ToBeninkoBi acmekTd KOHTpoyito. CTyIiHb 6
KonTporoBaHHS sSIK KOHTPOJIIO Ta Mipa BIANOBIJAIBHOCTI 32
3arajibHa (QYHKI[is pe3yabTar. TUNHM KOHTPOJBHMX CHCTEM Ta IX
MEHEJDKMEHTY 3MICT.

[Ipouec kouTposro. Buaum KoHTposo 32
kiacudikaniiHUMU  o3Hakamu. [HopMariliHi
MIOTOKH B MPOIIECI KOHTPOJIIO 3BOPOTHHIA 3B’ SA30K
iz qac KOHTPOJIIO. XapaKkTepUCTHKH
e(eKTUBHOIO YIPABIIHCHKOI'O KOHTPOJIIO.

10 ([Tema 2.6. PerymoBanna | CraOuri3ytoue peryitoBaHHs. PosnopsaHuibke 6
SIK 3arajabHa (QYHKIIsA perynatoBaHHs  JlUcLUMIUTIHADHE — pEryJIIOBaHHS
MEHEJDKMEHTY «OIepaTUBHE PETYIIOBAHHSDY
Pazom 64

12. CamocrTiiiHa po6oTa uis JeHHOol GopMH HABYAHHS

Ne Hasga temun Kopotkuii 3micT KinbkicTsb

3/m TOJINH

1 ([Tema 1.1. MenemxmeHT — | PO3yMiHHA 3arajJlbHOTO TMOHSTTS YIPAaBIIiHHA. 12

CYTHICTh 1 OCHOBHI
KaTeropii.

[Ipeamer, 00’ €KT 1 cy0’ €KT MEHEIKMEHTY.
Po3yMiHHS 3arajgbHOTO MOHATTS YIPABIIIHHSL.
B3aeM03B’5130K Kypcy 3 IHIIMMHU JUCIHILTIHAMHU
BuBuenns ~ MetH,  po3yMiHHSI  CyO’€KTy




yIIpaBIIiHHS, YIPaBIIHCHKI BiTHOIIICHHS,
KpuTepii. XapakrepucTuka cy0’ekTy Ta 00’ €KTy
yIIpaBIIiHHS.

MeHeKMEHT sIK cdepa JTH0ACHKOT AiSIIBbHOCTI.
MeHEeKMEHT, SIK CHCTeMa HAyKOBHUX 3HAHb.
MeHeKMEHT, SIK MUCTEIITBO YIIPaBJIIHHS
Cuctema BITHOCHH B Opraizaiii, sK NpeaMeT
BUBYCHHS MEHE/KMEHTY. Tennenmii
MeHeKMeHTy B XXI CT.

Tema 1.2. 3axoHu,
3aKOHOMIPHOCTI 1
MPUHOWIIA MCHCPKMCHTY

3HaueHHs  NPUHLUIY
Cucrema yrpaBiiHHSL.

3aKoHU YIPaBIIIHHSA B MEHEHKMEHTI
Xapakrepucruka MIPUHIIMUITIB yIIpaBJIiHHS.
XapakTepucTUKa IHTErpOBAaHUX MIAXOAIB IO
VOpPABIIHHS: TMPOIECHUN MiAXil; CHUCTEMHUUN
MIIX1T; CHTYAIlIHHUAN TTIX1.

Knacudikarris MIPUHIIUIIIB MEHEKMEHTY.
B3aeM03B’5130K MDK PUHIMIIAMH MEHEPKMEHTY

JUIL  MEHEIDKMEHTY.

10

Tewma 1.3. Ictopist
[PO3BUTKY Teopii 1
MPAKTUKA MEHEHKMEHT

Icayroui MapajurMu MEHE/PKMEHTY.
Ocob6muBocTi  (OpMyBaHHS CydacHOi MOl
MEHEPKMEHTY B YKpaiHi.
XapakTepucTUKa  Cy4YaCHHX
BUKOPHCTOBYIOTHCS B MEHEKMEHTI.
Oco0mmBoCTI KOMILIEKCHOT'O MIIXOTY.
OyHKIIOHATBHUH, MAapKETUHTOBUI,
HOPMATHBHUH, TOBEAIHCHKHUM Ta 1H. MIXOH, 110
BUKOPHCTOBYIOTbCSI B MeHemkMeHTl. [lkomu
MEHEKMEHTY, 110 chOpMYBaIUCh HA YKpaiHi.

MiAXomiB, IO

13

Tema 1.4. OcoOinmBocTi
MPOLIECY YIIPaBIIHHS:
CydacHi TeHJCHITIT

CyTHICTB 1 pOJIb MPOIIECY YIPABIIIHHSL.

Merta ynpaBiaiHCBKOTO MPOIeCy. YPaBIiHChKUI
k. OcoOnMMBOCTI yNpaBiiHHS Y TIPaBIiHCHKI
MpoleNypy: IUI€ BHU3HAYCHHs, I1H(OpMAIliifHe
3a0€3MeUYeHHs, aHAJIITUYHA JISUIbHICTh, BHOIp
BapiaHTa i, peayizailisi pillleHHS, 3BOPOTHUH
3B’s130K. [locTiliHI 1 TepioJgMyHI TIPOIECH B
yIpaBJiHHI. YTIPaBIIHCHKI omneparii.

15

Tema 2.1. @ynHKii 1
TEXHOJIOT1S MEHEKMEHTY

[TonsTTss Qynkuii mMeHemxMmeHTy. OcoOnMBOCTI
dopmyBanHs QyHKUIH MeHemKMeHTY. DyHKIii
MEHEDKMEHTY  SK  BHIAM  YIOPaBIIHCBKOI
nisstbHOCTI.  Kiacudikaris 1 XapakTepucTHKa
byHKIIH MEHEKMEHTY. JuHaMidaHui
B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHHH 1 3araqbHUX (YyHKITIH.
MexaHi3M  peanizalii KOHKPETHHX  (YHKIIH
MEHEUKMEHTY  Ha  3acajlax  BUKOPHCTaHHS
3araJbHUX.

Tema 2.2. [InanyBaHHS SK
3arajibHa (QYHKIis
MEHEKMEHT

OCHOBHI €IeMeHTH CHCTEeMH IulaHyBaHHs. Etanu
pOLECY IIaHYBaHHS.

Buau ninanyBaHHs Ta IXHIM B3aeM03B'130K bizHec-
TUTaHyBaHHS.

[losiTvka, mpaBuiIa MPOLEAYPH IJIAHYBAHHS.

Tema 2.3. OpranizyBaHHs

Bumoru no ynpaBiiHChKHX pimieHb. dakropy,

17




SIK 3arajbHa QYHKITiSA 110 BIUIMBAIOTh HAa IPUHHSATTS PIlICHb.

MEHEIDKMEHTY IIpouec  nmemeryBaHHS MIOBHOBAKEHb i
BIAMOBIZANbHOCTI. THIN HMOBHOBAaXKEHb: JIIHINHI,
¢dyHkiioHanpHI. BepTukaabHa Ta TOpU30HTAIBHA|

CTPYKTypH3aIlis yIIpaBIIiHHS.
AnminictpatuBHUIT  amapar.  [loBHOBa)KEHHS,
000B’sI3KH, BIAIIOBIHAIBHICTE. Tumm
IIOBHOBAYKEHb! TiHiHI, (byHKIIOHATBHI.

BeptukanbHa Ta rOpH30HTANIbHA CTPYKTYPH3AIList
ynpasiinHsa. CkanspHuii npouec. BeprukanbHa
KOOPAWHAITIS: npsIMUit KOHTPOJIb,
cranmaptu3anisi. ['Opu3oOHTambHA KOOPJAMHAILIIA:
B3a€MHI KOMYHIKallil, TUMYacoBl poboyi rpynw,
komicii.  Jlemapramenrtanizamis. — B3aemopis

CTPYKTYp Oprasizarii.
Tema 2.4. MotuByBanHs |[IpuHIMNM BpaxyBaHHSI IHTEpECIB Yy MOTHBAIIII. 10
SIK 3arajibHa (QyHKII1sS Mopnens MmotuBauii 4depe3 mnotpedu. OCHOBHI
MEHEDKMEHTY MOHATTS Teopii MOTUBALlli. 3HAYEHHS JIFOJICHKOTO

dakrTopa B yIIpaBIIiHHI Oprasizarfi€o.
[lcuxonoriuni Ta  Qi310J0TIYHI  OCOOIMBOCTI

MpaliBHUKA.
Tema 2.5. [loBeninkoBi acnektu KoHTpodto. CTymiHb 9
KonTporoBaHHS sSIK KOHTPOJIIO Ta Mipa BIAMOBIJAIBHOCTI 32
3aranabHa QyHKI[iS pe3ynbraT. TUNM KOHTPOJBHUX CHUCTEM Ta iX
MEHEDKMEHTY 3MICT.

[Ipouec kouTposo. Buam KoHTposo 32
kinacudikanifHuMu  o3Hakamu. [HopMariiiHi
MMOTOKH B MPOIIECI KOHTPOJIIO 3BOPOTHHI 3B’ SA30K

iz qac KOHTPOJIIO. XapakTepucTUKu
e(eKTUBHOTO YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
Tema 2.6. PerymioBanas | [IoHATTS peryiatoBaHHS Ta HOTO MICIIE B CHCTEMI 9
SIK 3arajgbHa (QYHKITIS yrnpapiiHAS. [[puHIMIM QYHKIIT peryroBaHHsS
MEHEIPKMEHTY Bunu peryinoBaHHS. ETanu porecy
peryinoBaHHS. XapakTepucTuka poleciB

perymoBaHHs  Crabimidyroue  peryJIroBaHHS.
PosnopsiiHuIbKe  peryioBanHs JlucuuruiiHapHe
pETyJIIOBaHHSI «OTIEPATUBHE PETYTIOBAHHS

Paszom 110

13. InauBinyanbHi 3aBIaHHS
Iliozomoeka oonogioeil, ece, pehepamie npezenmauiii 3a memamu:

1. Bumoru 10 MEHEIKMEHTY Y CyJacHii YKpaiHi.

2. OnepaTuBHE pearyBaHHA Ha 3MIHM B 30BHIIIHbOMY CEPEAOBHIII SIK
HEOoOX1/IHa YMOBa YCHIIIHOT AiSUIbHOCTI OpraHi3allii.

3. CyyacHi Teopii MOTHBAIII].

4. CTtunp KepIBHULITBA 1 CTYHIHb BIAMOBIAAIBLHOCTI CYy4acHOTO KEPIBHUKA.



5. OcHOBHI HampsMKU pPalllOHAJIBHOI OpraHi3alii mpaui MeHemkepy. Bumoru
JI0 oprasizaiiii po004oro Miclsi MEHEKEDY.
6. YmnpasniHcbka KynbTypa. OCHOBHI €JIEMEHTH KYyJbTYPH YIPaBIIHCHKOI

nparii.

7. Koudumikt Ta #loro tunu. [IpyynHu BUHUKHEHHS KOH(MIIKTIB Yy TPYAOBHUX
OpraHizarisx.

8. Metoau BupimieHHd KOHQIIKTIB. OpraHizaimiiiHi cnocodu MnoaoJaHHsS
KOH(JIIKTIB.

9. IlonATTA CTpECy, MO0 MPUYHUHH.

10. IlopiBHsIIbHA XapaKkTepuCcTUKa MiAroToBKU MeHemkepiB B CIIA, 3axigHii
€spori ta SAmnoHii.

11. Ioptpet cyyacHoro menemxkepa XXI cromiTrs.

12. OcHOBHI pHCH 3aXiTHOEBPONEHUCHKOI CHCTEMH MEHEKMEHTY.

13. Ponp cTpaTerivHOro IUTAHYBaHHS B yMOBax IEpPeXOay JO PUHKOBOI
€KOHOMIKU. AHaji3 KoHKypeHIii 3a M.IlopTepom.

14. Anaini3 cTparteriii mpoBIIHUX KOPIOpaIlii CBITY.

15. Bubip opranizamiiiHoi CTPYKTypu YHPaBIiHHS MIINPUEMCTBOM 1 1X
MOPIBHSUTPHA XapaKTEPUCTHKA.

16. CutyaTrBHA TEOpisi OpraHi3allliHUX CTPYKTYp YIPABIIHHS.

17. EdbexTriBHA MOTHBAIIiSI IEPCOHATY B YMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKH.

18. CyuacHi cuctemMu KOHTpoJito. [HpopmariitHe 3a0e3meueHHss KOHTPOJIO B
oprasizartii.

19. 3actocyBanHs HedOpMaIbHUX KaHAIIB JUIsl IMiJBUINCHHS €(EeKTUBHOCTI
KOMYHIKAI[IHHOTO TIPOIIECY.

20. Ponp iHbGoOpMmamiiHMX CcUCTEM B 3abe3leueHHI (YHKIIOHYBaHHS
HiAITPUEMCTB.

21. @akrtopu, IO BIUIMBAIOTh Ha TIpPoIeC MPUUHATTA 1 peamizalii
YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

22. Metoau Ta Mojenai PO3pPOOKH YIPaBIIHCHKHUX PIllIEHh B yMOBax
HEBH3HAYEHOCTI 1 pU3HKY.

23. TlcuxomnoriyHi acneKT MpoOIeMU JTiIepCTBa.

24. Etuka 1 cyyacHe ynpapiinHs. [nsaxu miaBUIIEHHS TOKa3HUKIB €TUYHOCTI
TIOBETIHKHU.

25. 3acTocyBaHHS IMITAllITHOTO MOJIETIOBAHHS JJIsi PO3POOKH OOTPYHTOBAHUX
YIPaBIiHCHKUX PILICHb.

26. bizHec-muiaH sk 3aci0 peanizarlii ctparerii GipMmu.

27. TlinBumieHHs €(hEeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS MIEPCOHATY B YMOBAaX PUHKOBOI
E€KOHOMIKH.

28. Cuctema METO/IIB yIpaBIiHHA, X CYyTHICTh Ta MEXaHI3MH peaizairii.

29. JleneryBaHHsI MIOBHOBAXXEHb.

30. EKOHOMIYH1 METOJIU YIIPaBJIiHHS IEPCOHATIOM OpraHizarlii.

InguBigyajibHe 3aBJaHHSI — € OJIHIEIO 3 OCHOBHMX 1 €(GeKTHBHUX (opM
CaMOCTIHHOI pOOOTH CTYJNEHTIB Ta TNOJSra€e y MOMMOJNEHHI ¥ 3aKkpilUieHH1



TEOPETHUYHUX 3HaHb, OTPUMAHUX CTYACHTOM B TMpPOIECI BUBYCHHS IJUCITUILTIHU
«OCHOBH MEeHEIKMEHTY».

B mpotieci BUKOHaHHS iHANBIAYaTbHOTO 3aBAAHHS CTYICHT MOBHHEH OTPUMATH
HAaBUYKH CAMOCTIMHOIO ONPALIOBAHHS PI3HOMAHITHUX CY4YacHUX 1H(POpMaLiiHUX
JDKepes: HayKoBa Ta IMEpIoJMYHA JITepaTypa, 3aKOHOAaBYO-HOpMaTMBHa 0a3za 3
JOCJIIJIPKYBAHOT MPOOIEMHU.

14. MeToan HaAaBYAHHSA

o CJIOBECHI (MTOSICHEHHS, JIEKIIs, IHCTPYKTaX, KOHCYJIbTALis);
o HaouH1 (UTFOCTpaIlisi, cXxeMa, MyJIbTUMEN1iH1 Qaiinm);
o npakTuyHi (Oecima BIATBOpIOBaJbHA Ta E€BPUCTUYHA, MOJCIIOBAHHS

CUTYyalliil OIIHIOBaHHS YIPaBIIHCHKOI MAISUIBHOCTI, CaMoOCTiiHa poOoTa Ha
3aHATTI Ta 11032 ayAUTOPHA).

15. MeToau KOHTPOJII0

Meronu KOHTPOJIIO 1 CaMOKOHTPOJK 32 €(EeKTHBHICTIO HaBYaJbHO-
M3HaBAJIBHOT AISIJILHOCTI:

- Excripec — onuTyBaHHS Ha JICKITISX;

- OnuTyBaHHA Ha 3aHATTAX (MMCBMOBE, YCHE, TPYIOBE M IHIUBITyaJIbHE);

- KonTpomnsHi poboru;

- TecToBi MeTOIM TIEPEBIPKH 3HAHbD.

TexHonorist 3aCTOCYBaHHSI PI3HUX METOMAIB KOHTPOJIIO 3HaHb CTYJEHTIB 3
muciuiuiiat - «OCHOBM  MEHEIKMEHTY» Iependadae MpOBEICHHS IONEPEeaHbOrO,
IOTOYHOTO  KOHTPOJIIO  YCHIIIHOCTI HABYaHHsS, MPOMDKHOTO KOHTPOJIIO 1
iJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO CTY/ICHTIB.

Or1iHKa SKOCT1 3aCBO€HHS HAaBYAIBHOI MUCHUILUTIHU «OCHOBH MEHEIKMEHTY)
3m00yBa4yaMy BHUIIOT OCBITH BKJIFOYAE MOTOYHUN KOHTPOJb YCIIIIHOCTI, MPOMDKHUM
KOHTPOJIb, MJICYMKOBHI KOHTPOJIb.

[TincymMKOBU KOHTPOJIIb: eK3dMeH.

[ToTouHMiT KOHTPONB: oOnUMYBaHHSA, Cnigbeciou, mecmy8anHs, O0No8Gioi,
PpilerHs cumyayiiHux 3a0a4, KOHMpOIbHI pobomu.

Ilonepeoniii kKonmpons 3Hanb 3000y6auie

[lomepenHiii KOHTPOIbL SBISAE COOOIO JIarHOCTHKY BXITHOTO pPIBHS 3HaHb
CTYJIEHTIB, SKWW Ja€ 3MOTY BH3HAUYMTH HASBHWM pIBEHb 3HAHb 3100yBadiB Ha
MOYaTKy BHWBYCHHS MJUCIUIUIIHM YM HAa TIOYAaTKy BHBYCHHS KOHKPETHOI TEMHU.
dopMoI0 MOTIEPETHHOTO0 KOHTPOIIO € BXITHUNM KOHTPOJIh 3HaHb. BiH MPOBOAUTHCS Ha
1-my cemiHaApCHKOMY 3aHSTTI 3 METOIO OIIHKHU 3JIMITKOBUX 3HaHb 3100yBadiB BUIIO1
OCBITH. BXiTHWII KOHTPOJh 3HAaHb MPOBOAMUTHCS y (PopMi MUCBMOBOI pPoOOTH 3
BU3HAYCHHS MIEBHUX MOHAThH, KATETOPii YM €KOHOMIYHUX SIBUII TPOTATOoM 10 XBHIMH
Ha TIOYATKY 3aHSTTS.

BapticTh BXIJHOTO KOHTPOJIIO 3HaHb 3/100yBayiB 3apaxOBY€ETHCS 0 OIIHKH 32
CeMIHapChKe 3aHATTS.

IHlomounuit Konmpo.ib 3Hans 3000y6au4ie



[ToToyHUi KOHTPOJIb 3HaHb € OPTaHIYHOK YACTHHOK BCHOTO HABUYAIHHOTO
Mporecy 1 CIyrye 3aco0OM BUSIBICHHS CTYNEHS CIOPUUHATTS (3aCBOEHHS)
HAaBYAIBHOTO Matepiany 3 JIUCHUIUIiHA «OCHOBH MEHEIKMEHTY». OIliHIOBaHHS
3HaHb 3700yBaviB HA OCHOBI1 JAaHUX OTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb B10OYBA€THCA:

1) 3a JOOMOMOroO KOHTPOJIK aKTHUBHOCTI pPOOOTH 3700yBayiB MPOTSATOM
CEMECTpPy HaJ BHWBYCHHSAM TIPOrpaMHOrO Marepiany auciumuiian  «OCHOBHU
MEHEKMEHTY», BKIIFOYAIOYM BIIIMOBIMI HAa TPAKTHYHHUX 3aHATTAX, HAMHWCAHHS Ta
3axucT pedepary, ydacTb y HayKoBiid poOOTi (aKyJbTeTy Ta HaMMCaHHS HAayKOBOI
poOOTH, MIATOTOBKA JOMOBIACH, MOBIIOMJIEHb Ta aHAJITUYHUX MaTrepiaiiB 3 Kypcy
«OCHOBHU MEHEIDKMEHTY» TOIIIO;

2) uepe3 BUKOHAHHS 3aBlIaHb I CAMOCTIHHOI poOOTH, BKIIFOYAIOUM BEICHHS
KOHCIIEKTY JICKI[ild, BEJIEHHS KOHCIICKTY JUIsl MIATOTOBKU 110 TPAKTHYHUX 3aHSTh,
BEJICHHS CJIOBHHMKA TEPMIHIB 3 OCHOB MEHE/HDKMEHTY TOIIIO;

3) yepe3 BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX POOIT.

Ilomounuii KoHmpons Ha NPAKMUYHUX 3AHAMMAX TPOBOJIUTHCA 3 METOIO
BUSICHEHHSI TOTOBHOCTI 3/100yBaYiB JI0 3aHSTh y TaKuX opmax:

e BHOIPKOBOI'0 YCHOTO ONMMTYBAHHS TEPE]T MOYATKOM 3aHSTh;

e (ppoHTaTBPHOrO CTAaHJAPTHU30BAHOTO YCHOTO ONUTYBaHHsA 3100yBadiB 3a
OCHOBHHMMM TTUTAHHIMU 3aHATTS,

e (ppoHTaNBbHOI MEepeBIPKM BUKOHAHHS JOMAIIHIX 3aBJaHb; BUKIHUKY O JOIIKH
OKpeMHX 3700yBayiB JJii CAMOCTIMHOTO pO3B’sI3yBaHHS MPAKTUYHHUX 3aBJIaHb
YU CUTYaIlli;

® CKCIPEC-ONMUTYBaHHS, LI0 SIBJIsiE CO00I abo0 CyIUIbHE ONUTYBaHHSA BCIX
NPUCYTHIX 3700yBaviB TpynH, ab0 BHUOIPKOBE OINUTYBaHHS YaCTUHH
3n00yBadiB rpymnu. [Ipu ekcrpec-onuTyBaHHI KOXKEH 3100yBayiB Ma€ MpaBo
BIJIMOBICTH JIMIIIC OJIUH Pa3;

® TECTYBaHHS,
e pedepaTUBHUX MTOBIIOMJIEHD Ta 1X 0OTOBOPEHb;

e iHIIE.

B xoxi BUBYEHHS TUCHUIUTIHYU 3700yBay Ma€ MpaBO MIATOTYBATH 1 3aXUCTHTH
onuH pedepar Ha oOpaHy HUM ocobmcTo TeMy. Pedepar oliHrOBaTHMEThCS 3a 5
OaJIbHOIO MIKAIOK 1 Oyne BXOAUTH A0 TIJACYMKOBOI PEUTHHTOBOI OIIIHKKA 3a
ayJIMTOPHY pOOOTY.

Camocminna poéoma 3700yBaviB mependavac IUIECIPIMOBAHUN TOIITYK
e(heKTUBHUX CIOCOOIB BUBYCHHS AUCHUILIIHH «OCHOBH MEHEIKMEHTY», CBiJIOME
CTaBJICHHS Ta MOCJIIOBHICTh B poOOTi, BMiHHS BUKOPHCTOBYBATH HAsBHY JIiTEpaTypy
1 HOpMaTuBHY 0a3y, miaHyBaTH BiacHy poborty. CamocTiitHa pobOoTa mependadae
BUKOHAHHS THCHMOBHX 3aBAaHb [0 KOXHOI TEMH B OKPEMOMY 3OIIWTI, $Ki
MEPEBIPSIOTHCS BUKJIATAUEM.

IHpomisxicnuii  kommpoas 3 guctuiuliHd  «OCHOBH  MEHEDKMEHTY» Y
BIIMOBIAHOCTI J0 HABYaJIbHOI MpOrpaMH Imepeadavyae NPOBEACHHS TEMaTUYHUX
KOHTPOJILHUX poOIT. [l HamucaHHS TEMAaTHUYHOI KOHTPOJIBHOT poOOTH 3100yBaviB
HajgaeTbes He Owuibmie 30 xBunuH. KinbKiCTh BapiaHTIB KOHTPOJIBHUX POOIT
CTaHOBUTH 3.



[Ipy BUKOHAaHH1 KOHTPOJIBHUX POOIT OLIHII MIJJISATal0Th TEOPETHUYHI 3HAHHS Ta
MPaKTUYH1 HABUYKH, IKMX HaOyJIK 37100yBayviB MiCJIsl ONAHYBaHHA OJOKY TEM.

Iliocymkosuit konmpoas 3HaHb 3700yBauiB 3 gucuuiuiind  «OCHOBU
MEHEKMEHTY» MPOBOJUTHCA 32 pe3ybTaTaMU PEUTHUHIOBOI OLIHKH 33 YBECH NEPIO]
BHUBYEHHS JIaHOT IUCLMILIIHUA Ta y POpPMi eK3aMeHYy.

JI1st po3paxyHKy PEUTHHTOBOT MiJICYMKOBOI OI[IHKM BHUKOPUCTOBYETHCS €IMHA
OaJibHa cUCTeMa OLIHIOBAHHS aKaJeMIYHOI YCIIIIHOCTI 3100yBayviB 3 00OB’SI3KOBUM
nepeBeICHHAM OLIIHOK /10 HalloHaJIbHOI 1ikanu Ta mkanu ECTS.

16. KpuTepii oniHioBaHHs

Kpurepisimu o1iHKY €:
YCHI 8i0n08i0i:
e [loBHOTa PO3KPUTTS MMUTAHHS;
e Jlorika BUKJIa/IaHHs, KyJIbTypa MOBH;
e EMOIIiiiHICTh Ta TEPEKOHAHICTH;
e BukopucTaHHS OCHOBHOI Ta JJOJIATKOBOI JITEpaTypH;
e AHaJITUYHI MIPKYyBaHHS, yMIHHS POOUTH MOPIBHSIHHS, BUCHOBKH;
BUKOHAHHS NUCbMOBUX 3A80AHD:
e [loBHOTa PO3KPUTTS MUTAHHS,
e [IpaBUIBHICTH PO3B’SI3aHHS CUTYALIMHUX Ta TPAKTUYHUX 3aB/IaHb;
e [luTiCHICTD, CHCTEMHICTb, JIOT14YHICTh, YMIHHS ()OPMYJTIOBATH BUCHOBKH,
e AKypaTHICTb 0()OPMJICHHS MUCHMOBOI POOOTH.
Makcumanbauii 6an 3a BHUCTYN 3 MHUTaHb MPAaKTUYHOTO (CEMIHAPCHKOTO)
3aHATTS — 5 OamiB:

5 GaniB CTyneHT TIOBHICTIO 3aCBOiB TEOPETUYHHMM Martepiall, JIOTTIHO
BUKJIaJIa€ HMOTO0, TIOB’SI3yIOUYM 3 BHUBYCHUM paHimie. bauuTh Mix
NpeIMETHI 3B’SI3KHA, HABOIAUTH apryMEHTH, POOWUTH IOCWIAHHS Ha
noTpioHy JitepaTypy. OO0B’I3KOBUM € 0O3HAHOMIICHHS 3 JOJJaTKOBOIO
JiTepaTyporo, i OMpaltoBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS IIiJ] 9ac PO3KPHUTTS
nutaHHsa. CrTyaeHT poOWTh BHCHOBKH, BHCIIOBJIIOE TiMOTE3H,
JTUCKYTYE.

4 Gammn CtyneHT 3acBOIB TEOPETHYHUM MaTepiayi, BUIbHO BHKJIAQJa€ HOrO,
HABOJWTH MPUKIIATU, OJHAK € HE3HAUHI TPOOJIEMH 3 YCBITOMIICHHSIM
CUCTEMHUX 3B’S3KiB, KOMEHTapeM TEOpETHUYHOTro Marepiany. He
3aBXKIU JOTPUMYETHCS JIOTIKM BUKJIAAy, MPUITYCKAETHCS HE3HAYHUX
MTOMHJIOK UM HETOYHOCTEM.

3 Gamm CtyneHT 3acBOiB MaTepiaql Ha piBHI IepeKka3yBaHHS, BIATBOPIOE
BHUBUCHE HE 3aBXK]IM JIOTIYHO, TPUITYCKAETHCS MOMUIIOK.
2 Oammn CtyzaeHT 3 HE3HAYHUMHU TIOMIJIKAMU TIepeKa3ye MaTepiail, He 3aBkKIu

BIIPABHO UTIOCTPYIO4H ioro. I1ig yac BiamoBinH1 noTpedye 10MOMOrH,
JIOMYCKAETHCS TIOMUIIOK.




1 Gan CryneHt (parMeHTalbHO TMOJa€ Marepiaj, JOMYCKae 3HauHi
NOMWIKM Tpu BianoBial. Ha piBHI 1moOyTOBOro €KOHOMIYHOTO

MHUCJICHHSI TIOSICHIOE €KOHOMIYHI1 SIBUIIA 1 TPOLIECH.

Po3noxis 0aJiB:

IToToune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHA poOoTa Cyma

TI.1-T14 Kontponsna pobota [nauBinyanpHe
TI0 IUTAHHSM, 3aBJIaHHS
BUHECCHUM Ha

CaMOCTIiHE BUBUCHHSI 60

20 5

T21-T2.6

25 5

45 10 5

MakcuMainbHa KUIBKICTh 0ajiiB 3a pe3yibTaTaMu MONEPETHBOT0, IIOTOYHOTO Ta
IPOMIKHOTO KOHTPOJIO CTYJAEHTIB cTaHOBUTH 60 OaniB (aymuropHa pobota), a
MiHiMasTbHA — 30 GaiB.

Ex3aMeH ckimamaerhcsi YyCHO 3a OUIeTaMHM IMiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, SIKi
IPOMOHYIOThCS 3100yBayaM. MakcuMalibHa KUIBKICTh OajiiB 3 IiJICYMKOBOT'O

KOHTPOJIIO CTY/ICHTIB CTaHOBUTH 40 Oais.

[IIxana omiHroBauH: HarjoHainsHa Ta ECTS

Cyma o6anie 3a éci Ouinka Ouinka 3a HQUIOHAILHOIO UWIKATION0
6UOU HABGYANbHOT ECTS OLA eK3ameny, Kypco6ozo 0714 3a71IKy
oisntbHOCMI npoexmy (pobomu),
nNPpAKmuKu
90 — 100 A BiaminHO
85 -89 B Jlobpe
75—84 C 3apaxoBaHO
65— 74 D 3aJ0BUILHO
60 — 64 E
35-59 FX He3anoBinsHO 3| He 3apaxoBaHo 3
MOKJIUBICTIO MOKJIUBICTIO
MTOBTOPHOTO MTOBTOPHOTO
CKJIaJaHHS CKJIaJaHHS
0-34 F HezanoBinsHO 3| He 3apaxoBano 3
000B’SI3KOBUM 000B’I3KOBUM
TOBTOPHUM MTOBTOPHUM
BHBYCHHSIM BHBYCHHIM
IUCLUILIIHA JUCLUIUIIHA




17. MeroanuHe 3a0e3neyeHH

1. PoGoya nporpama HaBYalbHOI JUCHUTLIIHU.

2. MeroanyuHi Matepiaiay KOMI IOTEPHUX MPE3EHTALIA JTEKIIIi.
3. MeroauuHi peKoOMeHAAIlli 10 CAaMOCTIIHOT pOOOTH CTYAEHTIB.
4. Tlepenik TEOPETUYHUX MUTAHB /10 EK3aMEHY.

5. TecToOBI1 3aBJJaHHS.

6. 3aBAaHHs A0 MIACYMKOBOTO KOHTPOJIIO.
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18. IluTaHHsA I NiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

. [IpeameT, 00’ €KT 1 Cy0’ €KT MEHEIKMEHTY.

. CHIBB1JTHOIICHHS KATErOpii «YMpaBIiHHA» Ta «MEHEKMEHT.
. Menemxepu Ta miANpUEMIIi.

. Poni Mmenemxepa B opranizaiiii. IKocTi MeHeKepa.

. PiBH1 Ta cepu MEHEKMEHTY.

. 3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEI[KMEHTY.

. [IpuHIMTIN MEHEKMEHTY.

. ETanu 1 mkony B pO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

. ETanu po3BUTKY yrpaBiaiHChKOI HAYKH B YKpaiHi.

. CyTHICTb Ta KJacudikallisg oprasizaiii.

. BHyTpiiiHe Ta 30BHIITHE CepeIOBUIIE OpraHi3allii.

. XKutteBuii nukn opranizaiii. CyTHICTh TEXHOJIOT1i MEHEIPKMEHTY.
. [Ipotiec ynpaBiiHHS SIK OCHOBA TEXHOJIOTI].

. PernmamenTartiss pyHKITI MEHEHKMEHTY.

. CyTh TuTaHyBaHHS 1 HOT'O MICIIe B MEHE[XKMEHTI.

. [IpuHIIMTIN TUTAHYBaHHS.

. Knacudikariis MeTo1iB TutaHyBaHHS.

. Bunu rutanyBaHHA.

. CyTtb Ta npuHIUU QYyHKIIIT opraHizarii.

. OpraHizaIiiiiHi BITHOCHUHU B CUCTEM1 MEHEI)KMEHTY.

. @opMyBaHHS OpraHi3aliiHOT CTPYKTYPH.

. CyTHICTB Ta KaTeropii MOTHBAITi].

. OcHOBHI Teopii MOTHBAIIIi.

. ®opMyBaHHS CHCTEMH MOTHBAIII1.

. CyTHICTb 1 BUIH KOHTPOITIO.

. [Ipontec koHTpOIIIO.

. Metoau KOHTpOJTIO.

. CyTb (yHKIil perymtoBaHHs, ii 3aBIaHHs, QYHKITIT Ta BUIH.
. Koopnunaris six GyHKINISI MEHEKMEHTY, CYTh Ta ii MEXaHI3M.
. CyTHICTb, pOJib Ta KJIacuQiKalisg METOJIIB MEHEI)KMEHTY

. EKOHOM14H1 ME€TOI MEHEPKMEHTY.

. OpraHizaniiHo-po3nopsaa4i METOAN MEHEKMEHTY.

. Co1iabHO-TICHXOJIOT19H1 METOJIU MEHEKMEHTY.

. IloHATTS 1 MOAEI MPUUHSATTS PIIICHb.



35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
. BU3HaUEHHS €TUKH Ta €ETUKETY MEHEI)KMEHTY.
52.
53.

51

[Ipouec npuitHATTS PIlLICHb.

MeTonu TBOPUOTO MOIIYKY albTePHATUBHUX BapIaHTIB.
Bunu, enemenTH Ta etanu npoiecy KOMyHiKarlii.
[lepenonu B mpoiieci KOMyHiKallii.

[Hdopmarriiine 3a6e3nedeHHs MPOIECY KOMYHIKAITI.
Oco0auBOCTI BIaIHUX KOMYHIKaIIii.

CyTHICTB, I1JIOBI SIKOCTI Ta (DYHKIIIT KEPIBHULITBA.
CyTb Ta BUH JIIJIEPIB.

BinMiHHOCTI MIXK J11€pOM 1 KEPIBHUKOM.

CyTHICTb, K1acu(iKallis Ta TUIH KOHPIIKTY.
[TpyunHM, METOAM Ta CTUJI1 BUPIIIEHHS KOH(IIKTIB.
CyTHICTb 1 yIIpaBIliHHS CTpECaMu.

Ponb KynbTypu MEHEIKMEHTY Ta ii OCHOBH1 () yHKIII.
[MinecnipsimoBana poOoTa MeHeaKepa Hal co0010.
[MinecripsimoBaHa poOoTa MeHeAKepa HaJl co0010.
Imimx MeHeKepa.

OCHOBHI IOJIOKEHHS TPATUIIHHOTO MEHEIKMEHTY.
OCHOBHI XapaKTepUCTUKHN CY4YaCHOTO MEHEIKMEHTY.
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2. http://www.kmu.gov.ua — Oginitinuii caiitr Kadinety MinicTpiB Ykpainu

3. http://www.stat.gov.ua — Odimiiamii caidT JlepaBHOI CITy>)KOU CTaTHCTUKH
Ykpainu

4. http://www.mon.gov.ua — MOH VYkpainu

5. http://www.nau.kiev.ua — HopmatuBHi akTi YKpainu

6. http://www.legal.com.ua — IlpaBo. Ykpaina
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21. HOJITHUKA OO0 AKAJEMIYHOI JOBPOYECHOCTI

[lomiTuka wOO0 akageMIYHOi JOOpOYECHOCTI (HOPMYETHCS Ha OCHOBI
JOTPUMAaHHS TPUHIUIIB aKaJeMIYHOi JOOpPOYECHOCT1 BIAMOBIAHO J0 3aKOHIB
Vkpainu «IIpo ocBity», «lIpo Bumy ocBity», «IIpo HaykoBy 1 HAyKOBO-TEXHIYHY
TisUTBHICTEY, «IIpo aBTOpCHKE MpaBo 1 CyMikHI IpaBay, «IIpo BumaBHUUy cripaBy», 3
ypaxyBaHHsiM HopMm llonoxenns «lIpo akazemiuHy cBOOONYy Ta aKaJeMIuHY
noOpouecHicTh B LleHTpanbHOYKpaiHCHbKOMY J€p’KaBHOMY YHIBEPCUTETI 1MEHI
Bononumupa BunHnuenkay.

[TpumiTku:

1. Poboua  mpoepama  maguanvHoi  OoucyuniiHu €  HOPMAMUBHUM
OOKYMEHMOM 3aK1ady BUWOI OCBIMU [ MICMUMb BUKIAO KOHKPEMHO20 3MICY
HABYANLHOT OUCYUNJIIHU, NOCAI008HICMb, Op2aHi3ayitHi gopmu ii 6ueyeHHs ma ix
00cs12, 8u3HAYAE opmu ma 3acoou NOMOUHO20 i NIOCYMKOBO20 KOHMPOJLIE.

2. Pospobnsemvcs suxnaoauem. Poboua npoepama nHaguanbHoi Oucyuniinu

PO3210AEMbCA HA 3ACIOaHHI Kagheopu i 3ameepodcyemvcs 3a8ioysaiem Kagpeopu.
3. @opmam onanxa — A4 (210 297 mm).



