
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Центральноукраїнський державний університет 
імені Володимира Винниченка

Освітня програма 53358 Менеджмент (Логістика)

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 55

Повна назва ЗВО Центральноукраїнський державний університет імені Володимира 
Винниченка

Ідентифікаційний код ЗВО 02125415

ПІБ керівника ЗВО Соболь Євген Юрійович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

https://cusu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/55

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 53358

Назва ОП Менеджмент (Логістика)

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр, Бакалавр, Магістр (ОКР 
«спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту та підприємництва

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра загально-правових дисциплін та державного управління;  
Кафедра історії України та всесвітньої історії; Кафедра філософії та 
соціальних наук;  Кафедра спортивних ігор та масових видів спорту; 
Кафедра германських мов, зарубіжної літератури та методик їхнього 
навчання; Кафедра української філології та журналістики Кафедра 
технологічної та професійної освіти Кафедра інформаційних та цифрових 
технологій

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

Навчальний корпус 4, вул. Шевченка, 1, м. Кропивницький, 
Кіровоградська обл., 25006

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 458191

ПІБ гаранта ОП Левченко Олександр Миколайович

Посада гаранта ОП професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

o.m.levchenko@cuspu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(050)-619-98-81

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітня діяльність за ОП здійснюється в межах ліцензованого обсягу ЦДУ (https://surl.lt/peojzd) для першого 
(бакалаврського) рівня ВО. ОП розроблено відповідно до Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 
«Менеджмент» (першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки 
України від 29.10.2018 р. № 1165 (зі змінами внесеними відповідно до наказу МОН України від 28.05.2021 №593) (зі 
змінами, внесеними відповідно до наказу МОН від 13.06.2024 р. № 842). Першу редакцію ОП розроблено робочою 
групою (д.е.н., проф. Панченко В.А.(керівник групи), к.е.н. Буткевич О.В., к.е.н., доц. Довгенко Я.О.)  кафедри 
математики та методики її навчання з врахуванням результатів аналізу потреб ринку праці у професіоналах з 
логістики (https://surl.li/spfgcy, https://surl.li/qnzcpa, https://surl.li/qluzba), консультацій зі стейкхолдерами щодо 
кадрового та МТ забезпечення. Першу редакцію ОП було затверджено вченою радою ЦДУ (протокол №8 від 
28.12.2021) та введено в дію наказом ректора (№204-ун від 30.12.2021) з 01.09.2022. Підготовку ЗО за ОП розпочала 
випускова кафедра математики та методики її навчання (секція економіки та менеджменту). Наказом № 160/1-ун 
від 30.08.2023 секцію економіки та менеджменту було реорганізовано в самостійний структурний підрозділ – 
кафедру менеджменту та підприємництва. Наразі склад кафедри посилено д.е.н., проф. Левченко О.М. та д.е.н., 
проф. Денисенко М.П.   Кафедра брала активну участь у міжнародному проєкті DILLUGIS (Digital Labs & Lectures for 
Ukrainian, German & International Students) (DAAD) https://surl.li/aqnult. Наразі беруть участь в проєкті TANDEM-
UA-DE https://surl.lt/izbobu. При розробці ОП враховано досвід таких ЗВО України: НУ “Полтавська політехніка 
імені Юрія Кондратюка” https://surl.li/ikvrvz, НТУ https://surl.lu/vxkmok, ХНАДУ https://surl.li/wtafcl, ЛТЕУ 
https://surl.li/czwdrt,
КПІ імені Ігоря Сікорського https://surl.li/zecfli, практики європейської та світової освіти, зокрема, Вища школа 
менеджменту у Варшаві https://surl.li/wyxmma,  Роlitechnika Slaska Wydział Organizacji i Zarządzania 
https://surl.li/hjpllw, Икономически университет – Варна https://surl.lt/ncouda, WSHIU Akademia Nauk Stosowanych 
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД ОД

1 курс 2025 - 2026 37 37 0

2 курс 2024 - 2025 45 45 0

3 курс 2023 - 2024 17 17 0

4 курс 2022 - 2023 17 17 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 53358 Менеджмент (Логістика)
56584 Менеджмент інформаційних технологій
56585 Менеджмент агробізнесу

другий (магістерський) рівень 53364 Управління фінансово-економічною безпекою
2373 Управління навчальним закладом
17399 Менеджмент (Управління навчальним закладом)

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа
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Усі приміщення ЗВО 48879 10469

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

48879 10469

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 658 345

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП_Менеджмент_Логістика_2
022_зі_змінами.pdf

XvJB8CiipFnImQINtaneZ2ArL8/Pe2X0dSjSypxyBXk=

Освітня програма ОПП_Менеджмент_Логістика_2
023_зі_змінами.pdf

9Dtnb2BwkuWcFPSaB7Z6Bacgiq/ULtpuu4ZXZHILgo8=

Освітня програма ОПП_Менеджмент_Логістика_2
024.pdf

WoLCEEgdtOXe0ou3tzl+Ub8+K6hiGJMwtkfhW63y0O4
=

Освітня програма 073_Менеджмент_Логістика_202
4_зі_змінами_2024.pdf

LLEwO+x/hBS4DT6jnQfBRu0BO9vVlJ0L2JzDEcYd0K0
=

Освітня програма 073_Менеджмент_Логістика_202
4_зі_змінами_2025.pdf

cqjCORMLEpsR6SYslsUDxhvtQmqPtKi060acjjFAcks=

Навчальний план за ОП 073_Менеджмент_2022.pdf +Kq4clCDOxUZp17oDtsLmMPL7i/RryBcd3Gp0mtrqWY
=

Навчальний план за ОП 073_Менеджмент_2023.pdf MhSpfEg058nKn41+WHuBNOpcbHQkDrQkcLeeZ5KjHZ
Q=

Навчальний план за ОП 073_Менеджмент_2024.pdf sZzP7XEmObdDzBLzKlcndNPV8Li6RNCevl65yC76gRU=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії_ОПП_073 Менеджмент 
(Логістика) 2024.pdf

6kKudMiWluzJeWVuO9qKz/PNGfO70KtMmOXZEn4nK
2E=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії_ОПП 073 Менеджмент 
(Логістика) 2022.pdf

7VcPjkm8vUBbUB+FTdWUh1WRAe6rQbHqwSz4jLVO83
g=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії_ОПП 073 Менеджмент 
(Логістика) 2023.pdf

eli6h+nig3qsguVcTjlyF5fc6+rPqfw49OFNwlrzMlo=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
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відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП 2024 року забезпечує досягнення ПРН, визначених Стандартом ВО України за галуззю знань 07 «Управління та 
адміністрування» зі спеціальності 073 «Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня, затвердженим наказом МОН 
України від 29.10.2018 №1165 (із змінами від 28.05.2021 №593 та від 13.06.2024 №842). Програма охоплює 81% 
ПРН (1–17 за Стандартом) і 91% ЗК та СК, визначених у ньому, з урахуванням нової компетентності «ЗК16. Здатність 
ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу неприпустимості корупції та інших проявів 
недоброчесності». Відповідно, сформовано ПРН 21: «Демонструвати здатність ухвалювати рішення та діяти, 
дотримуючись принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності, в освітньому 
процесі та професійній діяльності», а й «здатність ухвалювати рішення та діяти відповідно до принципів 
доброчесності в освіті та професійній діяльності». Додатково визначено ПРН 18–21 (19%), що відображають 
результати навчання ефективному управлінню логістичними процесами та інфраструктурою на засадах професійної 
етики. Ці ПРН відповідають вимогам 6 рівня НРК та першого циклу ЄПВО (дескриптори К1 і АВ1), що відображено в 
таблиці 1 ОП. Їх забезпечено змістом і послідовністю ОК, узгодженою зі СЛС ОП. Систематичне оновлення змісту, 
структури та методів навчання і контролю сприяє досягненню визначених результатів.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Згідно з реєстром професійних стандартів (https://cutt.ly/D89T3Ai) на сьогодні відсутній професійний стандарт. ОП 
розроблена відповідно до Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 073 «Менеджмент» першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти  (затвердженого та введеного в дію наказом МОН від 29.10.2018 р. № 1165 зі 
змінами, внесеними відповідно до наказів МОН від 28.05.2021 №593, 13.06.2024 р. № 842). 

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Цілі ОП та її ПРН формуються з урахуванням пропозицій стейкхолдерів; особливу роль відіграють ЗО, які 
безпосередньо впливають на обговорення та вдосконалення ОП. Залучення ЗО відбувається через участь у 
засіданнях кафедри (протокол № 6 від 26.12.2023 р.; протокол № 8 від 25.11.2024, протокол № 13 від 25.02.2025, 
протокол № 14 від 11.03.2025), а також під час круглих столів та робочих зустрічей (https://surl.li/wirrgo, 
https://surl.li/abncwt). Так у 2024 році здобувачка Ігнатко М. (3 курс) як член робочої групи з оновлення ОП 
запропонувала збільшити кредити на практичну підготовку (Протокол №5 від 16.11.2023). За результатами 
обговорення проєкту редакції ОП 2025, було враховано пропозиції Ігнатко М. та Галенко К. щодо внесення змін до 
СЛС (https://surl.li/dlhzyj).  Окрім того, при щорічному перегляді ОП ураховуються результати моніторингу якості 
освіти, що включає відкриті опитування ЗО (https://surl.li/zchejl, https://surl.li/twfrpr). Думки ЗО також збираються 
через індивідуальне спілкування з НПП та на засіданнях студентської ради. Результати цих обговорень та опитувань 
враховуються при розробці нової редакції ОП. Завдяки пропозиціям ЗО ОК11, ОК15, ОК22 доповнено темами щодо 
застосування платформи Qlik Sense. Доступ до актуальної ОП забезпечено на вебсторінці сайту ЦДУ 
(https://surl.li/acuqvu). 

- роботодавці

ОП розроблено у тісній взаємодії з роботодавцями, що дозволило врахувати їхні потреби при формуванні мети 
програми та ПРН. Цей процес включав консультації, зустрічі, круглі столи з представниками бізнесу та організацій 
(https://surl.lu/amktwt, https://surl.li/rzvgfl, https://surl.lt/nsbwws, https://surl.li/zvleda),  під час яких 
обговорювались очікування щодо компетентностей випускників. Роботодавці були залучені до складу робочих груп і 
виступали рецензентами проєктів ОП. Зокрема, до проєктних груп увійшли: О. Гавриленко, директор «Агенції 
регіонального розвитку Кіровоградської області» (ОП 2024), Т. Сагайдак, менеджер з персоналу «Епіцентр К» (ОП 
2025); а серед рецензентів були О. Папушой, головний інспектор Кіровоградської митниці ДФС (ОП 2022-2023), В. 
Юхименко, комерційний директор ТОВ «Епіцентр К» (ОП 2024),  О. Степуніна, начальник відділу кадрів 
Кропивницької митниці (ОП 2025), Д. Замуренко, виконавчий директор RBC Group (ОП 2025) - https://surl.li/gtterc. 
Для забезпечення практичної підготовки та працевлаштування здобувачів укладено угоди про співпрацю з низкою 
компаній https://surl.li/qtjarb, зокрема підписано дорожню карту співпраці з RBC Group https://surl.li/ozuvzv, ТОВ 
“ІННОТЕХСОФТ” https://surl.li/tjzvls. Враховані пропозиції А. Ратушного та О. Чайки https://surl.li/glfuyr.  
Урахування позиції роботодавців дало змогу створити програму, орієнтовану на підготовку конкурентоспроможних 
фахівців у сфері управління відповідно до сучасних вимог ринку.

- академічна спільнота

ОП розроблялася з активною участю академічної спільноти. До обговорення змісту ОП були залучені провідні 
науковці та викладачі як ЦДУ, так і інших ЗВО. Зокрема, свої експертні думки висловили д.е.н., професор, завідувач 
кафедри економіки та управління Черкаського державного технологічного університету Манн Р.  та заступник 
директора ННІ управління, технологій та правових наук, професор кафедри бізнес-логістики і транспортних 
технологій НТУ, д.е.н., професор Боняр С., професор кафедри менеджменту та маркетингу Державного університету 
інтелектуальних технологій і зв’язку, доктор економічних наук, професор Станіславик О. (https://surl.li/qculdb, 
https://surl.li/zlwvyr).  
До проєкту ОП були інтегровані цінні ідеї, висловлені академічною спільнотою: д.е.н., професор, професор кафедри 
менеджменту ім. І.А. Маркіної ПДАУ (ОП 2024) Дячков Д. запропонував розширити перелік ОК, зокрема Виробнича 
та складська логістика, Транспортна логістика та Міжнародна логістика; (ОП 2025) Манн Р.  запропонував 
збільшити обсяг кредитів на вивчення ОК 17, проректорка з міжнародного співробітництва WSHIU Akademia Nauk 
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Stosowanych (Польща), д.е.н.
Колісніченко П. рекомендувала ОК Актуальні проблеми менеджменту замінити на Самоменеджмент 
(https://surl.lu/jtqvli).

- інші стейкхолдери

ОП формується з урахуванням потреб широкого кола зацікавлених сторін, зокрема посадовців державних органів, 
представників громадських об’єднань та фахівців з менеджменту. Співпраця з ними дає змогу ЗО набути 
практичного досвіду, а НПП - отримати рекомендації та консультації з удосконалення СК і ПРН, враховувати сучасні 
вимоги та виклики в менеджменті та бізнес-середовищі. Зокрема, організовуються зустрічі УОП з представниками 
бізнес-середовища та науковцями з інших ЗВО (https://surl.lu/vmjqty, https://surl.li/gfhyco, https://surli.cc/ktqduq, 
https://surl.li/opuslj, https://surl.li/jgzgfs, https://surl.lu/qtwmyh, https://surl.lu/avctmc, https://surl.lt/tyfaal, 
https://surl.li/lwkbft, https://surl.li/ctvzot, https://surl.li/adbowp, https://surl.li/hawokf, https://surl.li/cqhjur, 
https://surli.cc/vcqadj, https://surl.li/ylqkfu, https://surl.li/bsdcfh), що сприяє формуванню практико-орієнтованого 
навчання. Для збору пропозицій від стейкхолдерів застосовуються різноманітні канали комунікації, зокрема 
електронна сторінка https://surl.li/whfgef та сторінка «Електронні консультації з громадськістю», де розміщуються 
для обговорення проєкти ОП та зміни до них (https://surl.li/ndsikx, https://surl.li/mgnxlp). Врахування інтересів 
стейкхолдерів сприяє формуванню ОП, спрямованої на підготовку фахівців, які відповідають актуальним потребам 
ринку праці та здатні ефективно функціонувати в галузі менеджменту.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОП узгоджується з місією та стратегічними орієнтирами ЦДУ. Відповідно до положень Статуту університету 
https://surl.li/nsaaxz), Стратегії розвитку ЦДУ на 2022–2026 роки (https://surl.li/nyhqvu), Місії 
(https://surl.li/wvkwlc) -  основна діяльність закладу спрямована на формування високопрофесійних кадрів, 
спроможних ефективно розв’язувати складні завдання в різних сферах суспільного розвитку, що відображено в мені 
ОП - підготовка висококваліфікованих фахівців з менеджменту логістики, здатних самостійно та в команді 
вирішувати складні практичні задачі в управлінні організаціями, підрозділами та логістичними процесами в умовах 
невизначеності. ЦДУ  орієнтується на підготовку фахівців із високим рівнем загальної та професійної 
компетентності, інтелектуальної активності та соціальної відповідальності. ОП відповідає цим стратегічним 
пріоритетам, оскільки забезпечує не лише формування професійних знань і навичок, а й сприяє розвитку 
особистісних якостей та соціально відповідальної поведінки ЗО

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

ОП адаптовано до динамічних змін у науковому, управлінському та економічному середовищі, що забезпечує її 
сучасність і конкурентоспроможність у підготовці фахівців з менеджменту. Мета та ПРН сформовані з урахуванням 
провідних тенденцій розвитку освіти у сфері менеджменту, зокрема компетентнісного підходу, розвитку критичного 
та системного мислення, комунікаційних і лідерських навичок, застосування цифрових технологій у навчанні та 
професійній діяльності, а також дотримання принципів академічної доброчесності. При формуванні мети ОП 
«Менеджмент (Логістика)» враховано Національну економічну стратегію на період до 2030 року 
(https://surl.lu/hkmhgg) та Національну транспортну стратегію України до 2030 року (https://surl.li/vlqfzr), які 
підкреслюють необхідність розвитку ефективних систем менеджменту та логістичної інфраструктури як чинників 
підвищення конкурентоспроможності економіки, що знайшло своє відображення у ПРН, реалізація яких 
забезпечується через ОК. Наприклад: ПРН8 - через ОК 10, 16, 25-28, 31, 33-35; ПРН10 - через ОК 16, 18, 27, 31; ПРН18 
- через ОК 20, 25, 26, 33; ПРН19 - через ОК  20, 24-26, 33; ПРН20 - через ОК 25, 26, 33; ПРН21 - через ОК 17, 27, 28, 
34. Такий підхід до розробки ОП сприяє посиленню конкурентних переваг випускників на ринку праці в галузі 
менеджменту.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Тенденції ринку праці відображені в ПРН 18–20 ОП з урахуванням специфіки спеціальності 073 Менеджмент. Мета 
ОП формується з огляду на потреби замовників у висококваліфікованих менеджерах, здатних вирішувати проблеми 
та завдання в управлінні організаціями, підрозділами й логістикою (співпраця з роботодавцями: 
https://surl.lu/htuacb,  https://surl.li/zdhsfu, https://surl.lt/jsijlk). Загальні цілі передбачають підготовку фахівців для 
самостійного розв’язання складних завдань у менеджменті з сучасним економічним мисленням, теоретичними 
знаннями та практичними навичками. Розробка ОП ґрунтується на аналізі потреб галузі та ринку праці України 
(https://surl.li/cfdkyj, https://surl.li/qnzcpa, https://surl.li/qluzba). Враховано Стратегію розвитку Кіровоградської 
області до 2027 р., де акцентовано кадровий потенціал менеджменту. Гарант ОП Левченко О. входить до складу 
групи розробників Стратегії розвитку області на 2021-2027 рр. https://surl.lu/kkpbfx. Регіональний контекст 
інтегровано через аналіз локального попиту, практику на підприємствах регіону; регіональний аспект - в 
обов’язкових і вибіркових компонентах, з урахуванням специфіки Кіровоградщини та потреб підприємств. Аналіз 
даних КОЦЗ виявив потребу в фахівцях з фундаментальними знаннями в управлінні, що відображено в меті ОП.  

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Під час формулювання цілей та ПРН ОП її розробники здійснили детальний аналіз досвіду провідних вітчизняних 
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ЗВО, що мають аналогічні або споріднені програми  на бакалаврському рівні. Зокрема, вивчено структуру та зміст 
програм НУ «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» (https://surl.li/ikvrvz) та Харківського національного 
автомобільно-дорожнього університету (ХНАДУ) (https://surl.li/wtafcl). На основі цього досвіду перелік ПРН було 
доповнено та розширено, особливо в частині 18–20 ПРН, з урахуванням специфіки та галузевого спрямування 
програми. Також було проведено аналіз ОК та ПРН Національного технічного університету «Харківський 
політехнічний інститут» (https://surl.li/gygqrw), де особлива увага приділялась таким дисциплінам, як Операційний 
менеджмент, Адміністративний і Комунікативний менеджмент, Інноваційний менеджмент. Цей аналіз допоміг 
уточнити структуру ОК та інтегрувати до програми актуальні навчальні модулі. Крім того, розробники звернулися до 
досвіду Київського політехнічного інституту імені Ігоря Сікорського (https://surl.li/zecfli) та Львівського 
торговельно-економічного університету (https://surl.li/czwdrt), де було проаналізовано як перелік ОК, так і додаткові 
ПРН. Це дозволило більш глибоко врахувати специфіку підготовки фахівців у сфері управління та адаптувати 
програму до сучасних вимог ринку праці та галузевих стандартів.
Отже, вивчення та інтеграція передового досвіду інших ЗВО забезпечили формування цілей і ПРН ОП на високому 
рівні, що сприяє підготовці конкурентоспроможних і затребуваних на ринку праці спеціалістів.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

При формуванні та наповненні ОП використано підхід європейських бакалаврських програм «Логістика»  
Икономически университет – Варна https://surl.lt/ncouda - ОП характеризується комплексністю підготовки та 
міждисциплінарністю, поєднуючи фінансовий менеджмент, управління персоналом і всі рівні логістичних процесів 
- від транспортних до складських. Особлива увага приділялась таким ОК, як: Фінансовий менеджмент, Управління 
персоналом, Основи логістики, Транспортна логістика, Виробнича та складська логістика. Вища школа 
менеджменту у Варшаві https://surl.li/wyxmma - ОП спрямована на розвиток управлінських і комунікаційних 
навичок у сфері логістики, маркетингу та HR-менеджменту, з акцентом на практичне застосування знань і командну 
роботу (включено до ОП ОК Логістика, Маркетинг, Управління персоналом). Політехніка Сілезька Роlitechnika 
Slaska Wydział Organizacji i Zarządzania https://surl.li/hjpllw - орієнтована на інженерно-управлінську підготовку, 
поєднання логістики з маркетингом і технологіями управління транспортними потоками. Проаналізовано ОК: 
Маркетинг, Транспортна логістика. WSHIU Akademia Nauk Stosowanych https://wshiu.pl/engl/#manag - ОП 
спрямована на посилення підприємницьких навичок, проаналізовано ОК: Економіка бізнесу, Споживачі та ринки, 
Підприємництво, Основи фінансового та управлінського обліку, Управління операціями в цифровому підприємстві, 
Макро- та мікроекономіка. Досвід ЗВО враховано для формування особливості ОП з урахуванням специфіки 
здійснення логістичних процесів на підприємствах: ОК 25, 26, 30, 33 та фокусу ОП на здобутті навичок та знань з 
розробки та імплементації управлінських рішень щодо планування та організації логістичної діяльності 
підприємств: ОК 20, 25, 26, 28, 33, 36. Аналіз зазначених програм дозволив визначити сучасні тенденції підготовки 
фахівців у сфері логістики, а також виокремити елементи, які було адаптовано до українського освітнього контексту.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП відповідає предметній області, визначеній Стандартом ВО за спеціальністю 073 «Менеджмент» (наказ 
МОН України від 29.10.2018 №1165 із змінами, внесеними наказами від 28.05.2021 №593 та від 13.06.2024 №842). 
ОП узгоджена з вимогами щодо об’єкта та цілей навчання, теоретичного змісту, методів, методик і технологій 
підготовки фахівців ступеня бакалавра, здатних ідентифікувати, аналізувати та вирішувати складні спеціалізовані 
завдання і практичні проблеми у сфері управління організаціями та їх підрозділами в умовах невизначеності. ОП 
має академічно-прикладну спрямованість, що поєднує фундаментальні знання з практичними аспектами 
управління логістичною діяльністю. Вона інтегрує дисципліни з менеджменту, економіки, маркетингу, логістики та 
цифрового управління, формуючи цілісну систему компетентностей майбутніх фахівців. Такий підхід забезпечує 
підготовку конкурентоспроможних управлінців, здатних ефективно планувати, організовувати, координувати й 
контролювати логістичні процеси, ухвалювати обґрунтовані управлінські рішення та впроваджувати сучасні 
управлінські й аналітичні технології. Зміст ОП структуровано за логікою професійної підготовки і включає 
(редакція 2024): обов’язкові ОК (ОК08-ОК37), курсові роботи (ОК 38, ОК 39), практичну підготовку (ОК40, ОК41), а 
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також виконання та захист кваліфікаційної роботи. Поряд із цим, в ОП передбачено ВК, які розширюють 
можливості ЗО щодо формування ІОТ, розвитку власних наукових інтересів і поглиблення СК. ОК професійного 
циклу орієнтовані на засвоєння сучасних методів, методик та інструментів менеджменту і логістики. Вони 
реалізуються через ЛЗ, ПЗ, СР, проходження практики, виконання КР і дослідницьких завдань. ОК формують 
цілісну, логічно взаємопов’язану систему, відображену у СЛС ОП, що забезпечує послідовність і безперервність 
професійного зростання ЗО. Загальний обсяг ОП становить 240 кредитів ЄКТС, з яких 226,5 кредитів відведено на 
теоретичну підготовку, зокрема 130,5 кредитів (54,4%) – на цикл професійної підготовки, 3 кредити – на курсові 
роботи, 9 кредитів – на підготовку та захист кваліфікаційної роботи, 13,5 кредитів – на практичну підготовку. 
Нормативна частина складає 180 кредитів ЄКТС, вибіркова – 60 кредитів. ВК сприяють поглибленню знань у сфері 
логістичного менеджменту, розширенню набору компетентностей, розвитку критичного мислення, комунікаційних 
і лідерських навичок. Обидві складові ОП – обов’язкова та вибіркова – зорієнтовані на формування професійних 
умінь, сучасного управлінського мислення, здатності самостійно приймати ефективні рішення, діяти етично та 
результативно в умовах постійних змін і викликів ринку. 
Таким чином, ОП «Менеджмент (Логістика)» забезпечує комплексну підготовку бакалаврів, здатних до 
інноваційної, аналітичної та організаційно-управлінської діяльності в логістичних підрозділах підприємств різних 
галузей економіки, відповідаючи вимогам Стандарту ВО та сучасним потребам бізнес-середовища

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Порядок формування ІОТ у ЦДУ визначено Положенням про порядок реалізації студентами права на вільний вибір 
навчальних дисциплін (https://surl.li/vhqrov) та п. 2.10.5.4 Положення про освітні програми в ЦДУ 
(https://surl.li/qnwlzq). Відповідно до цих документів, формування ІОТ в межах ОП забезпечується шляхом вільного 
вибору ОК у межах 25% (60 кредитів), що дозволяє ЗО формувати власну освітню траєкторію згідно з особистими 
інтересами та професійними планами, у межах чинного законодавства. Реалізація ІОТ здійснюється через 
індивідуальний навчальний план ЗО. Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу 
(https://surl.li/rsdqnd, https://surl.li/igrxop), ІОТ також формується через можливість: отримання академічної 
відпустки та поновлення на навчання; переведення з комерційної форми на вакантні місця державного замовлення 
(https://surl.lu/obxwmc); участі у програмах академічної мобільності (https://surl.li/gquqqo); визнання результатів 
навчання, здобутих шляхом неформальної чи інформальної освіти (https://surl.li/duyphs); вибору наукового 
керівника, теми курсових і кваліфікаційних робіт, наукових гуртків, тем публікацій і доповідей, а також вільного 
вибору бази виробничої практики.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Реалізація права студентів на вибір ОК у ЦДУ імені В. Винниченка регламентується низкою нормативних 
документів: Положенням про порядок реалізації студентами права на вільний вибір ОК (https://surl.li/itclac), 
Положенням про освітні програми (https://surli.cc/yxavxb), Положенням про порядок реалізації права на академічну 
мобільність (https://surl.li/zfydhe) та Порядком визнання результатів навчання, здобутих через неформальну та/або 
інформальну освіту (https://surl.li/fygehg). В ОП передбачено 60 кредитів ЄКТС ВК, що складає 25% її загального 
обсягу. Студенти мають можливість обирати ВК з інших спеціальностей, освітніх програм або рівнів освіти ЦДУ чи 
інших ЗВО, зокрема у рамках внутрішньої та зовнішньої академічної мобільності, а також проходити сертифікатні 
програми за спеціальністю чи суміжними напрямами. Обсяг вибіркових дисциплін, сертифікатних програм і 
навчальних проєктів, кількість кредитів та форми контролю в семестрі визначаються навчальною програмою 
спеціальності. Формування каталогу ВК здійснює робоча група, до складу якої обов’язково входять завідувачі 
випускових кафедр факультету, гаранти ОП та представники студентського самоврядування. Склад групи 
затверджується розпорядженням декана факультету. Затверджений Вченою радою ЦДУ каталог ВК, сертифікатних 
програм та навчальних проєктів розміщено на сайті університету (https://surl.li/axpoky) та щорічно оновлюється. 
Процедура реалізації права вибору ВК включає кілька етапів: Підготовчий етап – отримання студентом облікового 
запису (логін і пароль) у деканаті факультету (для студентів 1 курсу); 1 етап – ознайомлення студентів із каталогом 
ВК (https://surl.li/rqxojj), відео. інструкцією щодо вибору (https://surl.li/rhjovv), термінами та особливостями 
реєстрації; 2 етап – вільний вибір дисциплін через АСУ; 3 етап – опрацювання реєстраційних заяв навчально-
методичним відділом та деканами факультетів і попереднє формування груп; 4 етап – повідомлення студентів, чиї 
вибори не можуть бути задоволені, з поясненням причин та пропозицією обрати дисципліни із сформованих груп; 5 
етап – остаточне опрацювання результатів вибору, формування груп і потоків для вивчення ВК.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Відповідно до Положення про організацію практичної підготовки в ЦДУ (https://surl.li/xzwvar), освітня програма та 
навчальний план включають обов’язкову практичну підготовку. Загальний обсяг практики становить 13,5 кредитів 
(Виробнича практика з фаху – 7 семестр, Переддипломна практика – 8 семестр), що дорівнює 5,6% обсягу ОП. 
Практична підготовка є обов’язковою частиною бакалаврської програми та спрямована на формування професійних 
навичок, умінь і компетентностей (ЗК3, ЗК4, ЗК5, ЗК8, ЗК9, ЗК10, ЗК11, ЗК13, ЗК15, ЗК16, СК2, СК3, СК4, СК6, СК7, 
СК12, СК13, СК15, СК16, СК17, СК18) і досягнення відповідних програмних результатів навчання (ПРН1, ПРН2, 
ПРН3, ПРН4, ПРН6, ПРН7, ПРН8,  ПРН12, ПРН14, ПРН16, ПРН17, ПРН18, ПРН19, ПРН20,  ПРН21). Виробнича 
практика організовується на базі суб’єктів господарювання згідно з укладеними договорами на проходження 
практики (https://surl.li/hgchqp).

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
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навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

З метою набуття soft skills ОП містить ОК, які формують ЗК: (ЗК1 через ОК 2, 7, 10, 13, 42); (ЗК2 через ОК 2, 4-7, 12, 
42); (ЗК 8 через ОК 9, 11, 15, 19, 30, 32, 35, 40, 42); (ЗК 11 через ОК 6, 13, 28, 29, 31, 32, 34, 36, 38, 40, 42); (ЗК12 через 
ОК 20, 28, 36, 39, 42); (ЗК 13 через ОК 2, 14, 41, 42); (ЗК14 через 3, 8, 27, 33, 36, 42); (ЗК15 через ОК 2, 6, 7, 29, 40, 42). 
Soft skills формуються як через теоретичну та практичну складову ОП. Їх розвиток забезпечується аргументацією та 
презентацією власної позиції в дискусіях на ПЗ, через навчальні тренінги https://surl.li/zvpqfq,  
https://surl.lu/dtmvaj, https://surl.lt/ilfokc, https://surl.li/vtaudc, https://surl.li/glcjdi, https://surl.li/ofmayo, 
https://surl.li/jggitv, https://surl.li/gqgith, круглі столи https://surl.li/supqtu, екскурсії https://surl.li/opuslj, 
https://surli.cc/ktqduq, https://surl.li/cvqeys, https://surl.li/gqgchx, https://surl.li/nvdoik,  участь ЗО у конференціях 
https://surl.lu/jsyelj, https://surl.lu/khujha, https://surl.li/togqor, https://surl.li/llnhbh, форумах https://surl.li/hmapro, 
https://surl.li/xalmje, у роботі органів студ. самовряд. (https://surl.li/gwjkfd, https://surl.li/bvnjkt) та наукового гуртка 
«SmartEM», «Сreative communication», https://surl.li/wlhion. Під час ВП студенти набувають навичок командної 
роботи, розвивають і демонструють лідерські якості, а також проявляють ініціативність і підприємливість. 
Моніторинг підтверджує факт формування soft skills https://surl.li/kobpcp. 

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОП має логічно побудовану структуру, що забезпечує поступове та систематичне формування необхідних 
компетентностей і досягнення ПРН через опанування освітніх компонентів. Програма структурована та 
збалансована за загальним часом навчання - 3 роки 10 місяців (8 семестрів). Навчальний план включає обов’язкові 
компоненти ОК (180 кред.), у тому числі практичну підготовку обсягом 13,5 кред., та дисципліни вільного вибору ВК 
(60 кред.). Навантаження у кожному семестрі становить 30 кред. ЄКТС. В ОП передбачено дві практики: Виробнича 
практика з фаху (ОК40 - 9 кред.) та Переддипломна практика (ОК41 - 4,5 кред.). Взаємозв’язок ОК визначається 
системою навчання та викладання, між дисциплінами простежується логічна послідовність, що забезпечує 
досягнення ПРН. Зміст програми сприяє формуванню загальнокультурних і громадянських компетентностей та 
розвитку здатності самостійно вирішувати складні завдання в управлінській діяльності: ЗК1 через ОК2, ОК7, ОК13, 
ОК42 забезпечуючи досягнення ПРН1, ПРН2, ПРН3, ПРН5, ПРН7, ПРН11, ПРН12, ПРН15, ПРН16; ЗК2 через ОК2, 
ОК7,  забезпечуючи досягнення ПРН1, ПРН2, ПРН12, ПРН15; ЗК15 через ОК2, ОК6, ОК7, ОК29 забезпечуючи 
досягнення ПРН1, ПРН2, ПРН3, ПРН9, ПРН12, ПРН14, ПРН15, ПРН16. 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Фактичне навчальне навантаження ЗО ЦДУ (включно з СР) регулюється Положенням про освітні програми ЦДУ 
https://surl.li/tiutng та Положенням про організацію освітнього процесу в ЦДУ https://surl.li/fqdvhv. Обсяг ОП 
вимірюється в кредитах ЄКТС, де один кредит дорівнює 30 аудиторним годинам. Частка аудиторних занять у 
кредиті варіює від 1/3 до 1/2 (згідно з п. 6.11). Час на СР ЗО регламентується НП і становить щонайменше 50% від 
усього навчального часу (п. 6.12.1). Деталізація змісту СР відбувається через РНП ОК, методичні рекомендації. 
Тривалість навчання - 3 роки 10 місяців (240 кредитів ЄКТС). Теоретична складова становить 94,4% (226,5 кред.), 
практична - 5,6% (13,5 кред.). Нормативний блок займає 75% (180 кред.), вибірковий - 25% (60 кред.). Відповідно до 
ОП, загальний обсяг годин - 7200, з яких аудиторні - 2514, а СР - 4686 годин (65,1% від загального обсягу). Щоб 
об'єктивно контролювати можливі перевантаження в ОП, проводиться моніторинг під час кураторських годин, а 
також опитування студентів про рівень завантаженості та достатність часу на СР (рівень задоволеності організацією 
освітнього процесу - 4,4 з 5-бальної шкали https://surl.li/kobpcp. Результати аналізуються на засіданнях кафедр 
(протоколи № 8 від 21.01.2026). Усі типи аудиторних занять розподілені переважно рівномірно.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість (ПО) ОП реалізується шляхом занурення ЗО в професійне середовище під час ВП з фаху. 
Загальний обсяг практик за ОП - 405 год: ВП з фаху - 270 год., ПП - 135 год. Під час проведення ПЗ та Лаб 
застосовуються ПО завдання, зокрема платформи Qlik Sense в компетенціях ОК11, ОК15, ОК22, ОК25 та у ВК “Бізнес-
аналітика: прикладні аспекти”. Лаб проводилися в бінарному форматі за участю викладача ЦДУ, представника 
роботодавця RBC Group та віртуального інструктора з консультаціями (№166-ун від 18.09.24) https://surl.lt/rskqex,  
https://surl.li/yrpzbd, https://surl.li/drnzcj. Проводяться заходи із практиками: круглі столи https://surl.lt/cifngn, 
https://surl.li/muhzdg; проведення гостьових лекцій фахівцями-практиками (https://surl.li/ggebuf, 
https://surl.li/qdgnwi, https://surl.li/scaomp, https://surl.li/qpltid, https://surl.li/ztzpdg, https://surl.li/rydtrx, 
https://surl.li/vsiows, https://surl.li/wlkpyu, https://surl.li/azqsiv); лекцій-екскурсій (https://surl.li/opuslj, 
https://surli.cc/ktqduq, https://surl.li/gipvsw, https://surl.li/biqqvg, https://surl.li/icjssa, https://surl.li/bpvonc, 
https://surl.li/xkqnpl); використання інтерактивних методів навчання та формування практичних навичок щодо 
виконання завдань відповідно до предметної області спеціальності на ПЗ https://surl.lu/jnxjys, https://surl.li/tcstuy, 
https://surli.cc/pzbawt, https://surl.li/pyheqq. ОП не передбачає підготовку ЗО за дуальною формою освіти

Сторінка 9



Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП спрямована на розвиток навичок та ЗК, СК у ЗО, які підтримують досягнення ЦСР. Це досягається через: участь 
УОП у  тренінгах https://surl.li/acunpc: “Гендерна безпека ЄС” https://surl.li/pzargq - ціль 5; “Економічна безпека ЄС” 
https://surl.li/kfkvoz, в рамках якого розглядаються проблеми зазначені в цілях 1, 2, 4, 6, 7, 8, 10, 12, 16, 17. 
Проводяться онлайн-семінари https://surl.lu/bsvpal, кураторські години https://surl.li/ldqqbb, (Ц1, 2, 10). Ц11: 
https://surl.li/qutpdi. НПП мають публікації категорії А та Б  щодо ЦСР https://surl.li/rlnyzj. ЦСР реалізуються через 
ОК ОП: Ц3 - ОК29; Ц4 - ОК19, ОК29; Ц5 - ОК27; Ц9 - ОК24, 37; Ц12 - ОК18, ОК28, ОК31, ОК37; Ц13 - ОК36; Ц14-15 - 
ОК36; Ц6-8, 11, 14, 15 через ОК14. Ц4 - ОП побудована відповідно до вимог РП та у взаємодії зі стейкхолдерами (СХ), 
разом із СУЯ, забезпеч. високий рівень освіт. послуг. Ц5 - ОП реалізується на засадах рівності та недискримінації. 
Ц8, 17 - партнерство зі СХ, академ. спільн., закордон.ЗВО. Вивчення ВК: Економіка сталого розвитку, Моделі 
підприємницької діяльності глобалізованого світу, сприяють реалізації ЦСР. Участь кафедри у німецько-
українському проєкті TANDEM-UA-DE, забезпечує трансфер знань, мобільність і ССЕ прогрес, реалізує ЦСР 4, 8, 9, 
10, 17.  Популяризація досягнення ЦСР реалізується через участь ЗО у конкурсі https://surl.li/rxyezu, форумі 
https://surl.li/lyzcws, конференціях https://surl.li/opngnh, https://surl.li/kejozm, https://surl.li/ajywhu та ін.заход. 
https://surli.cc/mwdddm. 

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://surl.li/pllyvp  

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Прийом на навчання до ЦДУ за відповідною ОП здійснюється згідно з Правилами прийому ЦДУ 
(https://surl.lu/ywlssx), розробленими відповідно до Порядку прийому у 2025 році. Документ оприлюднено на 
офіційному сайті ЦДУ у розділі «Вступнику», на інформаційній сторінці приймальної комісії (https://surl.li/gidwve). 
Відбір абітурієнтів здійснюється згідно з чинним законодавством України, на основі ПЗСО або НРК5. Для участі в 
конкурсі зараховуються результати НМТ 2025, 2024, 2023, 2022 років, а також мотиваційні листи. Перелік 
предметних тестів ЄФВВ для вступу на основі НРК5 наведено у додатку 1.2.4 Правил прийому. Програма ФВВ для 
вступників, які мають ступінь бакалавра, спеціаліста або магістра за спеціальністю 073 «Менеджмент», 
оприлюднена на сторінці ПК (https://surl.li/ugzvbg). Зміст програми ФВВ охоплює ОК: Основи менеджменту, 
Економіка підприємства, Теорія прийняття управлiнського рiшення. ФВВ проводиться у формі тестових завдань та 
2х ситуаційних задач, що відповідають базовим ОК ОП.  Оцінювання результатів ФВВ здійснюється за 200-бальною 
шкалою, відповідно до критеріїв, які забезпечують об’єктивність оцінки рівня підготовки вступників. У разі незгоди 
з результатами конкурсного відбору, абітурієнти мають право подати апеляцію (https://surl.li/hwdnhp). Програма 
ФВВ була обговорена та схвалена на засіданні кафедри (протокол № 14 від 25.03.2025 р.) і затверджена наказом 
ЦДУ № 51-ун від 01.04.2025 р. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, здобутих в інших закладах вищої освіти, регулюються низкою 
нормативних документів ЦДУ, зокрема: Положенням про організацію освітнього процесу в ЦДУ 
(https://surl.li/aolwjw) - розділ 10 «Порядок переведення, відрахування, повторного навчання та поновлення 
студентів», пункт 10.6; Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність здобувачів вищої освіти 
в ЦДУ (https://surl.li/uvmzvd) - розділ 3 «Визнання та перезарахування результатів навчання у закладі-партнері»; 
Положенням про визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти 
(https://surl.li/tktdzm); Положенням про академічну свободу та академічну доброчесність (https://surl.li/smlgyr), 
пункт 2; Положенням про програму обміну студентами (https://surl.li/wuzfbm), пункт 2; Тимчасовим порядком 
надання освітніх послуг на засадах внутрішньої академічної мобільності здобувачам освіти з територій, де тривають 
активні бойові дії (http://surl.li/bmliel); Правилами прийому на навчання для здобуття вищої освіти в ЦДУ імені 
Володимира Винниченка (https://surl.lu/ywlssx) - Додаток 1.5 «Порядок урахування вимог до рівня освіти осіб, які 
можуть розпочати навчання за ОП на базі НРК5». На офіційному сайті ЦДУ у розділі «Публічна інформація» у 
відкритому доступі розміщено всі нормативні документи, що регламентують порядок визнання результатів 
навчання, здобутих в інших ЗВО (http://surl.li/sprjhe)

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

В ЦДУ академ. мобільн. здійснюється відповідно до Положення про порядок реалізації права ЗО на академ. мобільн. 
https://surli.cc/cxsybx. Перезарахування навчальних досягнень проводиться на основі офіційного документа, 
поданого ЗО, який містить перелік вивчених ОК, отримані результати, кількість кредитів ECTS та систему 
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оцінювання, завірену у встановленому порядку закладом-партнером. ЗО також може бути перезараховано вибіркові 
компоненти (ВК), які не мають прямих аналогів у навчальному плані ОП, згідно з Положенням про реалізацію права 
ЗО на вільний вибір навчальних дисциплін у ЦДУ https://surl.li/tupjfc. У 2023 р. ЗО, які вступали до ЦДУ на основі 
Національної рамки кваліфікацій рівня 5 (НРК5), було перезараховано такі обсяги кредитів: Войтюк М. – 45 кред. 
ОК та 15 кред. ВК; Кокун В. – по 43 кред. ECTS ОК та 17 кред. ВК. (Протокол засідання фах. комісії зі спеціальності 
073«Менеджмент» факультету математики, природничих наук та технологій №64 від 6 жовтня 2023 р.). З метою 
розвитку національної кредитної мобільності між Полтавським державним аграрним університетом та ЦДУ 
укладено договір №2 від 08.02.2024 р., який базується на Договорі про співробітництво між закладами №97 від 
04.12.2023 р. Визнання результатів навчання здобувачів освіти за програмами академічної мобільності н.гр. 2-го та 
4-го курсів ОП Менеджмент (Логістика) https://surl.li/jsuzky. Водночас університет має перший досвід реалізації 
академічної мобільності на магістерському рівні https://surl.lu/vfkxfy. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Визнання РН, здобутих у неформальній та/або інформальній освіті (НІО), здійснюється відповідно до пункту 3 
«Порядку визнання результатів навчання, здобутих шляхом НІО в ЦДУ» (http://surl.li/nxkidj). Документ 
розміщений на офіційному сайті університету (https://surl.li/vagnkf) у відкритому доступі для ЗО. Організація 
процесу НІО та зарахування її результатів базується на принципах ЄКТС, яка передбачає накопичення та 
перезарахування кредитів. Один кредит ЄКТС - 30 академ. год. Кожен ЗО має можливість самостійно обирати зміст 
НІО відповідно до власних освітніх потреб. Питання, пов’язані з опрацюванням заяв, укладанням угод, організацією 
занять і забезпеченням приміщень, здійснюється координатором НІО, деканами факультетів, завідувачами кафедр, 
а також представниками наукового, навчального відділів і міжнародного центру. Для визнання результатів 
навчання, отриманих у НІО, ЗО повинен підтвердити досягнення ПРН, передбачених відповідною ОП. Згідно з 
пунктом 3.8 зазначеного Порядку, обсяг результатів навчання, здобутих у НІО, не може перевищувати 25% від 
загального обсягу ОП. Процедура визнання результатів навчання розпочинається з особистої заяви ЗО на ім’я 
декана факультету, до якої додаються документи (сертифікати, свідоцтва тощо), що підтверджують обсяг і зміст 
здобутих ПРН та форми контролю. На будь-якому етапі розгляду звернення ЗО має право на оскарження 
прийнятого рішення щодо визнання РН.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

ЗО ЦДУ мають можливість ознайомлюватися з актуальними програмами академічних обмінів на офіційному сайті 
(https://surl.lu/zecuhu; https://surl.lt/ndfvpp), який регулярно оновлюється. Сектор міжнародної діяльності 
проводить інформаційні сесії, здійснює розсилку новин та оголошень, щоб ЗО могли своєчасно отримувати повну 
інформацію про можливості навчання за кордоном і подавати заявки на участь у програмах, що відповідають їхнім 
професійним інтересам. ЗО активно долучаються до вебінарів, семінарів, конференцій, а також самостійно 
проходять онлайн-курси на освітніх платформах Prometheus, Coursera, edX, edEra, FutureLearn та інших 
(https://surl.li/zcpopb), що підтверджується відповідними сертифікатами (https://surl.li/cnwuja, 
https://surl.li/phmgvr, https://surl.lt/nfykic, https://surl.li/hnezqy,  https://surl.li/wnkqsu, https://surli.cc/tcntey). На 
підставі цих сертифікатів ЗО було частково зараховано теми ОК: ОК13,  і ВК.
У РП ОК передбачено можливість опанування окремих змістових елементів у форматі НІО. За проходження онлайн-
курсів, участь у конференціях та інших освітніх заходах ЗО нараховуються додаткові бали, що підтверджується 
сертифікатами із зазначенням кількості годин.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Осв. процес за ОП здійсн. до чинного закон-ва України: ЗУ «Про освіту» http://surl.li/dcharg; ЗУ «Про вищу освіту» 
https://surl.lt/pvmilp; Стандарту 073 Менеджмент https://surli.cc/bchuoj; Положення про ОП ЦДУ 
https://surl.lt/obwcrx. Викладання ОК здійснюється держ. мовою. НП охоплює лк., пз., сз. і СР, обсяг і структура 
визначені для кожного ОК.  НПП самостійно обирає форми, методи навчання і контролю, які описані у РП і силаб. 
https://surl.li/bgptyo. Досягнення мети ОК забезпечується інтеграціє сучасних пед. технол., спрямованих на 
активізацію ЗО, розвиток СК і ПРН. Інтерактивні методи (дискусії, кейс-стаді, мозкові штурми) формують критичне 
мислення, комунікац. та аналіт. навички https://surl.li/eudztn,  https://surl.lu/ocvidg, https://surl.li/kftuen, 
https://surl.li/pxrljv. Індивід. освітні потреби ЗО враховуються під час консультацій https://surl.li/hlgkon. У разі 
дистанц. навчання ОП реалізується в Google Classroom, що забезпечує постійний доступ ЗО до навч. матер., 
взаємодію та зворотний зв’язок з НПП. Для підвищення якості підготовки отримано 50 ліцензій від компанії RBC 
Group для довгострокового використання ПЗ Qlik Sense у межах ВК. НПП Довгенко Я., Яременко Л., Харченко Д. 
пройшли навчання за програмою Qlik Sense, що дозволило запровадити бінарне навчання з сучасним ПЗ, за 
результатами якого ЗО отримують сертифікати після виконання тестового завдання https://surl.li/axlmmr, 
https://surl.lu/hgpqhk, https://surl.li/buehuu, https://surl.li/tphsfj.  
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Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Ураховуючи вимоги студентоцентрованого підходу (СЦП), у ЦДУ розроблені положення: про СВЗЯО 
(https://surl.li/farmns), порядок реалізації ЗО права на вільний ВК (https://surl.li/tfkifk), порядок супроводу осіб з 
інвалідністю (https://surli.cc/aiwiso), та положення про органи студ. самоврядування (http://surl.li/ytdzcd). ЦДУ 
визнає кожного ЗО рівноправним учасником ОП та створює умови для його всебічного розвитку, поважаючи 
індивід. та особливі потреби кожного. Форми та методи навчання і викладання на ОП відповідають принципам 
СЦП, зокрема: гнучка структура навчання – передбачає індивід. підхід до ЗО, вільний вибір ВК, баз ВП, тем курс. та  
кваліф. робіт, публікацій, участі в наук. конф. та міжнар. програмах; гнучкість освітньої траєкторії – забезпеч. 
можливість коригування ІНП відповідно до потреб та інтересів ЗО, зокрема з особливими потребами; зворотнього 
зв'язку із ЗО. Обговорення ОП відбувається за участі ЗО та членів студент. гуртка (https://surl.li/fpmznf, 
https://surl.li/abncwt). Рівень задоволеності ЗО методами навчання і викладання відображається у результатах 
опитувань (https://surl.lu/wmkqyd, https://surl.li/ypgqad, https://surl.li/kobpcp). Результати опитувань враховуються 
під час вдосконалення освітнього процесу, а НПП мають академ. свободу для впровадження інноваційних підходів.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Методи, засоби та технології навчання в освітньому процесі ОП відповідають принципам академ. свободи, 
визначеним у Положеннях: про ООП https://surl.lt/myxnpg, про академ. свободу і академ. доброчесність (АСіАД) 
https://surl.lu/xmrotd, а також про СВЗЯВО https://surl.lu/yyqqjo. НПП впроваджують сучасні методи викладання 
ОК, підвищують пед. майстерність, здійснюють наукові дослідження та беруть участь у міжнар. проєктах і програмах 
https://surl.li/pwtjab, https://surl.li/lsrlff, https://surl.li/gwqcub, https://surl.li/irgfau.  ЗО самостійно обирають ВК 
https://surl.li/xbepsj. Під час навчальних занять та СР ЗО користуються свободою висловлювання власних поглядів, 
беруть участь у дискусіях, формулюють власні ідеї та підходи до вирішення проблем. Під час ВП ЗО можуть 
самостійно обирати базу проходження https://surl.lt/fcxqvx. ОП передбачає право на академ. мобільн. 
https://surl.lt/fblkbu. ЗО систематично інформують про участь у програмах академ. мобільн. https://surl.li/msnpcq; 
https://surl.li/pxiqxx; https://surl.li/fwalcc; https://surl.li/znmdiw; https://surl.li/kgofeu і поінформовані про принципи 
АСіАД https://surl.li/vfbgjb,  https://surli.cc/wcurss, https://surl.li/clatbe. РН, здобуті у межах НІО, визнаються та 
зараховуються відповідно до положення https://surl.li/yubylj. На ОП передбачено можливість часткового 
зарахування ОК (https://surl.li/vrizjj, https://surl.li/euxnst, https://surl.lt/lzicdd, https://surl.li/bhunbi, 
https://surl.lu/oyxzgu, https://surl.lu/oiltlo). 

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Ознайомлення ЗО з ОК відбувається під час першого заняття. Відповідна інформація про мету, зміст, ПРН, порядок 
та критерії оцінювання для кожної ОК розміщується у відкритому онлайн-доступі - на офіційному сайті 
університету. Там доступні матеріали ОП, РП дисциплін, силабуси https://surl.li/sdhoan, анотації ВК 
https://surl.li/kpniwz, а також методичні матеріали. ЗО мають можливість отримувати повну та актуальну 
інформацію про освітній процес через різні канали - усні роз’яснення НПП, друковані матеріали та електронні 
ресурси. Це забезпечує їхню поінформованість щодо всіх аспектів навчання: від цілей курсу до системи оцінювання 
результатів. Для підтримки навчального процесу створено електронні курси на платформі Google Workspace for 
Education, що містять РП і силабуси. На сайті університету також оприлюднено графіки освітнього процесу 
https://surl.li/dzubbs, https://surl.lu/veydds. Розклади занять, екзаменаційних сесій і атестаційних випробувань 
оприлюднюється на Порталі  ЦДУ https://portal.cusu.edu.ua/, новини факультету https://surl.li/sdyhax, відомості про 
наукові конференції https://surl.li/aholqt. Крім того, здобувачі мають вільний доступ до електронних ресурсів 
бібліотеки https://surl.li/bbqmke, що включають наукові статті, книги та бази даних. Це дозволяє ефективно 
використовувати інформаційні ресурси для навчання, досліджень і підготовки наукових робіт. Такий комплексний 
підхід до інформування ЗО забезпечує прозорість, відкритість і всебічну підтримку в ОП.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

НПП стимулюють здобувачів освіти до практичного використання набутих знань і сформованих компетентностей, 
зокрема під час виконання курсових робіт. Ця діяльність передбачає проведення здобувачами власних досліджень і 
набуття практичного досвіду з елементами наукового пошуку. Принцип інтеграції освіти й науки, визначений у 
Положенні про організацію наукової та науково-технічної діяльності в ЦДУ (https://surl.li/kinteu), реалізується 
через виконання курсових робіт, участь здобувачів у науково-практичних конференціях  (https://surl.li/yculea, 
https://surl.lu/hkedcn), а також у позааудиторній науковій діяльності. ЗО активно залучаються до міжнародних 
освітніх шкіл (https://surl.li/zzrerz), конкурсів студентських наукових робіт (https://surl.li/owkryp, 
https://surl.li/emainr), а також беруть участь у діяльності наукових гуртків «SmartEM» (https://surl.lu/rdaufi) та 
«Creative Communication» (https://surl.li/kijgkk). У межах цих гуртків вони презентують результати власних 
досліджень, обмінюються ідеями та отримують фахові поради. Найкращі наукові роботи ЗО отримують рекомендації 
до подальшої апробації - як у професійному середовищі, так і на наукових форумах, що сприяє розвитку 
дослідницьких навичок і підвищенню рівня академічної культури.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі
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Оновлення змісту ОК ОП здійснюється відповідно до Положення про ОП в ЦДУ (https://surl.lu/kxszgb). Розробка й 
удосконалення змісту ОК, навч.-метод. забезпечення ОК, забезпечення досягнення ПРН відбуваються шляхом 
системного обговорення на засіданнях кафедри та наук.-метод.ї ради факультету. Актуалізація змісту ОК 
здійснюється завдяки активній співпраці зі стейкхолдерами (https://surl.lt/vftzcr, https://surl.li/vqtfqj) і результатам 
підвищення кваліфікації НПП (https://surl.lu/fyqqzs), (https://surl.li/ctziji), (https://surl.li/bnknxt), 
(https://surl.li/psaphv). Науково-дослідницька діяльність кафедри реалізується в межах теми «Формування 
механізмів стійкості соціально-економічної системи України в умовах нестабільності» (державна реєстрація № 
0124U004983 від 05.12.2024р.) (https://surl.li/prpgih). За результатами НДР видано колективну монографію 
https://surl.li/kxjmep. Наукова активність НПП є вагомою основою оновлення змісту ОК. НПП регулярно беруть 
участь у всеукр. і міжнар. конф., публікують наукові статті у фахових виданнях та базах Scopus і Web of Science. 
Денисенко М.П. демонструє високі показники публік. діяльн. https://surli.cc/dslorg . НПП проходять підвищення 
кваліфікації (https://surl.li/gnjitf) і закордонні стаж-ня (https://surl.li/pcqpvf). НПП кафедри входять до редколегій 
наук. видань: Левченко О.М. - (https://surl.lu/xdzzhq, https://surl.li/uakyog); Денисенко М.П. - (https://surl.li/hzrpaf; 
http://surl.li/kkhhp; http://surl.li/kkhie); Бондар Ю.А. - (https://surl.li/tmyhra).  Левченко О.М. очолює 
Кіровоградську обласну організацію Спілки економістів України (https://surl.li/aahkjg). У процесі викладання ОК 
НПП активно впроваджують сучасні метод. та автор. напрацювання, опубліковані у фахових журналах, збірн. конф. 
та тренінгах (https://surl.li/vcfaoz, https://surl.li/xmlumg, https://surl.li/dadicr, https://surl.lt/ktgvzq, 
https://surl.li/eueqtx). РП ОК щороку обговорюються на засіданнях кафедри й оновлюються перед початком 
навчального року (протоколи № 1 від 28.08.2022 р., № 1 від 03.08.2023 р., №1 від 15.08.2024 р., №2 від 25.08.2025). 
У 2025 р. оновлено ПП 1.22, ОК 13, 18, 24, 28, 34, 37 (протокол №2 від 25.08.2025р.). НПП кафедри також беруть 
активну участь у реалізації міжнар. проєктів, що сприяє впровадженню сучасних тенденцій і кращих практик у зміст 
ОП. 

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Стратегії розв. міжнар. діяльн. ЦДУ https://surl.li/ddpvwl, https://surl.li/apjdvh та довгостр. програми 
https://surl.lu/mnvpnv щодо реаліз. НП в межах ОП, участі НПП у виконанні міжнар. проєктів реаліз. СМД 
https://surl.li/ygmiui у співпраці з ін. ЗВО https://surl.li/skpgwj. ЗО пропонується участь у грант. та стипенд. 
програмах, стаж-ях, а також АМ https://surl.lt/oakjog, https://surl.li/qtivza, https://surl.lu/paqthr. НПП і ЗО залучені 
до міжнар. проєктів, стаж-нь та освітн. шкіл https://surl.li/emxtec; https://surl.lt/qbxwfi; https://surl.li/cpaasw. ЦДУ 
партнер проєктів DILLUGIS і TANDEM-UA-DE, координатор - Левченко О. https://surl.li/wshojx, 
https://surl.li/myruum, Бондар Ю., Щоголєва І. та ЗО долучилися до програми академ. онлайн-мобільн. DILLUGIS24 
(DAAD) https://surl.li/rakobk, https://surl.li/ufpotb. ЗО беруть участь в проєкті TANDEM-UA-DE https://surl.li/bbnbcf, 
https://surl.li/fwirgj. Під час Укр.-нім. тижня НПП, ЗО долучилися до: https://surl.li/rujdnw, лекцій експертів 
Великобританії https://surl.li/hyzkst, Литовського коледжу бізнесу https://surl.li/blrflf, воркшопу EDUPRO 
https://surl.li/armkib, лекцій платф. UGF https://surl.lu/wqcqcw; https://surl.li/fggncf. Левченко О. - тренер у міжнар. 
проєкті «DOBRE2» (USAID) https://surl.li/zvbtln; https://surl.li/jsnmtw, запрош. лектор ангмовн. лекцій 
https://surl.lu/bmbpze Це сприяє розвитку компетентн. НПП і ЗО у сфері міжнар. співробітн. УОП мають вільний 
доступ до наукометричних баз  https://surl.li/umabfk. 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в ЦДУ на 2025-2026 н.р. (https://surl.li/igbapg) на 
першому (бакалаврському) рівні передбачено поточний і підсумковий контроль, який здійснюється за 
національною шкалою і шкалою ЄКТС. Основними формами контрольних заходів є опитування, захист ЛР, виступи 
на ПЗ, експрес-контроль, контроль засвоєння навчального матеріалу, запланованого на самостійне опрацювання 
ЗО, захист КР та ВП тощо. Форми контрольних заходів із ОК визначено в ОП, навчальному плані, силабусах та 
робочих програмах дисциплін. На ОП є такі форми підсумкового контролю: заліки/диференційовані заліки, 
екзамени та атестація.
Протягом семестру здійснюється поточний контроль засвоєння матеріалу ЗО за допомогою різноманітних форм: 
письмове та усне опитування на ПЗ, СЗ і лаб. заняттях, виконання контрольних робіт, складання колоквіумів, 
захисти рефератів, презентацій, індивідуальних домашніх  завдань, тестування (у т.ч. з використанням платформ 
Google Workspace for Education, використовуються інструменти перевірки виконаних завдань на плагіат) тощо. Це 
дозволяє забезпечити індивідуальний підхід до кожного ЗО, відстежувати його прогрес та перевірити досягнення 
ПРН для окремого ОК та/або ОП в цілому.
Викладач, розробляючи РП ОК, визначає форми проведення поточного контролю та критерії оцінювання всіх видів 
освітньої діяльності. Критерії оцінювання є невід’ємною складовою НМК ОП і забезпечують чітке розуміння ЗО 
того, які саме ПРН він повинен досягти та яких компетентностей набути. Підсумковий контроль передбачає 
оцінювання засвоєння ЗО всього навчального матеріалу з кожної ОК, за допомогою заліків, екзаменів та 
диференційованих заліків. Терміни і форми їх проведення регламентовано робочим навчальним планом ОП, 
оцінюються у балах за 100-бальною шкалою, національною шкалою оцінювання та за шкалою ЄКТС. Формами 
опитування: усне, письмове, комбіноване, тестування за змістом і структурою екзаменаційного білету, з попередньо 
визначеними критеріями оцінювання. Звіт та захист результатів проходження практик є основою для виставлення 
диференційованого заліку (форми семестрового контролю), що дозволяє оцінити ефективність проходження 
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практики та рівень фахової підготовки ЗО.
Атестація – форма підсумкового контролю, передбачена ОП. Метою атестації є перевірка й оцінка результатів 
навчання випускників для встановлення рівня їхньої відповідності вимогам Стандарту. Атестація здійснюється 
відкрито і публічно згідно з Положенням про атестацію здобувачів вищої освіти в ЦДУ https://surl.li/blkviq та 
Положенням про кваліфікаційні роботи в ЦДУ  https://surl.lu/sbnich після повного опанування ЗО змісту ОП. 
Прозорість і зрозумілість забезпечуються оприлюдненням необхідної інформації на сторінці кафедри 
https://surl.li/lgefmw.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів і критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої 
освіти регламентується Положенням про організацію освітнього процесу https://surl.li/igbapg Положенням про 
систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти https://surl.li/kpnlby, 
висвітлені в РП, силабусах, що оприлюднені на сайті університету у вільному доступі https://surl.lu/qvqkkm, на 
платформі Google Workspace for Education, до якої приєднані всі ЗО. До початку навчального року на засіданні 
кафедри відбувається затвердження робочих програм та силабусів (протоколи: №1 від 04.08.2022 р., №1 від 
01.09.2023р., №1 від 15.08.2024 р., №2 від 25.08.2025р.), в яких міститься розділ із політики оцінювання і вказано, 
яким чином розподіляються бали за змістовими модулями (темами). В залежності від специфіки дисципліни та 
наявних в ній видів навчальних робіт викладач в рамках своєї дисципліни формує власну систему накопичення 
балів за 100-бальною шкалою оцінювання, детально її описує і оприлюднює її в робочій програмі, яка 
закріплюється у відповідному класрумі

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Ознайомлення ЗО із формами контролю, строками їх проведення, критеріями оцінювання, порядком повторного 
проходження та оскарження процедури і результатів оцінювання відбувається перед початком вивчення дисциплін. 
ЗО на перших кураторських годинах ознайомлюють з нормативними документами ЗВО, що регламентують 
процедури контрольних заходів https://surl.li/abncwt та ін. На початку семестру НПП ознайомлює ЗО з системою 
оцінювання: формами контролю, критеріями оцінювання, змістом питань тощо. Це регламентується Положенням 
про систему ВЗЯОД та ЯВО у ЦДУ https://surl.lt/nbvyzq та р.7 Положення про ООП ЦДУ на 2025-2026 н.р. 
https://surl.li/igbapg. Інформація про форми, методи контролю та критерії оцінювання навч. досягнень ЗО міститься 
у РП ОК, силабусах https://surl.li/ggyjpw, https://surl.lt/kbhsdz та в Google Classroom. Інформація про форми 
проведення семестрових та атестаційних форм контролю, їх перелік наведено в ОП https://surl.li/wvqacr. Розклад 
екзаменаційної /атестаційної сесії, який складає працівник АСУ розміщується на сайті ЦДУ у вкладці Портал ЦДУ 
http://portal.cusu.edu.ua/. З цим розкладом ознайомлюються всі НПП та ЗО. Для вдосконалення процесу навчання 
проводяться моніторингові дослідження якості освіти, зокрема, з метою оцінки зрозумілості форм контрольних 
заходів та критеріїв оцінювання, результати яких обговорюються на засіданнях кафедри (протоколи № 8 від 
21.01.2026р.)

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до Стандарту вищої освіти першого (бакалаврського) рівня галузі знань 07 Управління та 
адміністрування, спеціальності 073 Менеджмент, затвердженого Наказом МОН України від 29.10.2018р. № 1165 (зі 
змінами) 2018/2019 (зі змінами внесеними відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України від 28.05.2021 
№ 593 та наказу МОН України від 13.06.2024р. № 842) https://surli.cc/xwjmyh   атестація здобувачів ВО 
здійснюється у формі захисту кваліфікаційної роботи та передбачає встановлення відповідності ПРН ЗВО вимогам 
ОП. Екзаменаційна комісія оцінює, наскільки ЗВО опанували матеріал фахових дисциплін, здатні самостійно 
аналізувати практичні ситуації та застосовувати здобуті знання в подальшому навчанні й професійній діяльності, 
спрямованій на досягнення ПРН ОП. Єдиний державний кваліфікаційний іспит за спеціальністю 073 Менеджмент 
не передбачений

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Організація та проведення поточних та підсумкових контрольних заходів регламентується низкою нормативних 
документів, які розміщені на сайтах факультету та університету: Положенням про організацію освітнього процесу в 
ЦДУ на 2025-2026 н.р (https://surl.li/igbapg); Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої 
діяльності та якості вищої освіти (https://surl.lu/mmqfau); Положенням про організацію оцінювання здобувачами 
вищої освіти якості освітньої діяльності при вивченні навчальних дисциплін (https://surl.li/jgbbqk); Положення про 
кваліфікаційні роботи (https://surl.li/gxvcsm); Положенням про атестацію здобувачів вищої освіти 
(https://surl.li/xmqqll); Положенням про диплом з відзнакою (https://surl.li/fndurt); Положенням про організацію 
практичної підготовки (https://surl.li/tyfkfo); Положенням про апеляцію результатів підсумкового контролю 
(https://surl.lu/mabbdq); Порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або 
інформальної освіти (https://surl.li/miwwqc). 
Терміни проведення контрольних заходів зазначені у графіку освітнього процесу (https://surl.li/vhegan). 
Для забезпечення доступності інформації про процедури проведення контрольних заходів вона надається 
комплексно: через робочі програми, силабуси, програми практик, підсумкову атестацію та публікації на сайті ЦДУ 
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(https://surl.li/rfgoxz).

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Для забезпечення об’єктивності оцінювання, всі контрольні заходи проводяться за єдиними правилами: однаковий 
обсяг матеріалу; однакова тривалість, однаковий формат завдань, єдиний алгоритм підрахунку балів тощо. Склад і 
зміст білетів для іспиту, а також перелік дозволених матеріалів визначаються на засіданні кафедри та 
затверджуються не пізніше ніж за місяць до початку сесії (протокол № 6 від 25.11.2025 року). 
Неупередженість оцінювання досягнень регламентується Положенням про ООП (https://surl.li/ekylvj). Встановлені 
єдині правила перескладання контрольних заходів (пп. 7.6-7.7). Процедура оскарження результатів підсумкового 
контролю проводиться відповідно до Положення про апеляцію результатів підсумкового контролю 
(https://surl.li/fbhetc). Проводяться моніторингові опитування ЗО щодо об’єктивності їх оцінювання 
(https://shorturl.cusu.edu.ua/u7, https://surl.li/kpldni). Інформація щодо запобігання конфлікту інтересів доведена 
здобувачам освіти (https://surli.cc/ishoxh) і ведеться в рамках Антикорупційної програми (https://surl.li/ykcley). Для 
запобігання і врегулювання конфлікту інтересів на сайті ЦДУ міститься інформація щодо антикорупційних заходів 
(https://surl.li/vbzwta, https://surl.li/vnvozd). Діють накази ректора: № 125/1-ун (https://surl.lt/yiubfj), № 124/1-ун 
(https://surl.li/tfhqun). Випадків, які б потребували врегулювання конфліктів інтересів та оскарження результатів 
контрольних заходів на ОП, не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Процедуру повторного проходження контрольних заходів визначено Положенням про організацію освітнього 
процесу ЦДУ (https://surl.li/igbapg). Повторне складання заліку, екзамену (у випадку заборгованості) допускається 
не більше двох разів із кожної дисципліни. Перше перескладання здійснюється викладачу за розкладом 
перескладань. Друге перескладання - перед екзаменаційною комісією у складі трьох осіб. Перескладання 
відбуваються згідно графіків, які укладаються деканатом. ЗО, який не має поточних оцінок з дисципліни, 
допускається до повторного проходження поточного контролю під час консультацій. Час перескладання 
контрольних робіт визначається викладачем. Для ЗО, що не з’явились на екзамени з поважної причини, 
підтвердженої відповідними документами, продовжується термін сесії. У разі наявності у ЗО боргів з практики, 
отримання незадовільної оцінки деканат своїм розпорядженням встановлює терміни для її повторного 
проходження. ЗО, який не захистив кваліфікаційну роботу/отримав незадовільну оцінку, відраховується з 
Університету з наданням йому академічної довідки та допускається до повторного складання Атестації протягом 
трьох років після завершення навчання в Університеті. Для ЗО, які не захистили кваліфікаційну роботу з поважної 
причини, ректором в межах розкладу роботи ЕК може бути встановлений інший термін складання Атестації. 
Випадків, які  б потребували продовження терміну сесії, повторного проходження практики, повторного складання 
Атестації  на ОП не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів проводиться відповідно до 
Положення про організацію освітнього процесу ЦДУ (https://surl.lt/iakbps) та Положення про апеляцію результатів 
підсумкового контролю ЦДУ (https://surl.li/ndjfho). Відповідно до цих положень ЗО можуть подавати апеляцію на 
будь-яку отриману підсумкову оцінку, що виставлена з дисципліни, формою контролю з якої є екзамен. У випадку 
виникнення конфліктної ситуації між студентом і викладачем студент може подати апеляцію. Апеляційні комісії 
обираються вченою радою факультету і затверджуються наказом ректора. До їх складу входять: голова апеляційної 
комісії – декан факультету, члени комісії – завідувачі кафедр, представники від органів студентського 
самоврядування (не менше 50% складу комісії). При цьому присутність самого студента у процесі розгляду апеляції 
необов’язкова. Після детального вивчення й аналізу письмових матеріалів екзамену комісія, спираючись на критерії 
оцінювання з даної дисципліни, приймає відповідне рішення щодо зміни оцінювання. Апеляції не підлягають 
оцінки, отримані у процесі поточного контролю/заліку, при складанні Атестації. Студенти поінформовані про 
порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів. Випадків оскарження процедури та 
результатів контрольних заходів на ОП не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Документи ЦДУ, що висвітлюють політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності:
Стратегія розвитку Центральноукраїнського державного педагогічного університету імені Володимира Винниченка 
на 2022–2026 роки (https://surl.li/lloswt); Положення про організацію освітнього процесу (https://surl.li/wqvjhx); 
Положення про академічну свободу та академічну доброчесність https://surl.li/iiuqre); Положення про систему 
внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (https://surl.li/fxshcr); Положення про 
кваліфікаційні роботи (https://surl.li/nlxbbo); 
Положення про організацію наукової та науково-технічної діяльності (https://surl.li/yyhtjm); Порядок рекомендації 
до друку наукових та навчальних видань (https://surl.li/kszeib); Етичний кодекс університетської спільноти 
(https://surl.lu/gyuhdk). 
Також студенти дізнаються про політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності від 
адміністрації університету й факультету, кураторів академічних груп, викладачів кафедри, наукових керівників 
курсовими роботами, працівників відділу забезпечення якості та цифрового супроводу освіти  (https://surl.li/qhlxpq, 
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https://surl.li/qtixxv, https://surl.li/ovzwrj, https://surl.li/ysunwx). 

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Принципи академічної доброчесності (АД) та інструменти протидії її порушенню висвітлені у Положенні про АС та 
АД ЦДУ http://surl.li/jqugxe.  У випадку виявлення порушення застосовуються наступні рішення: проводиться 
перевірка наукових робіт ЗО; рукописів статей, тез доповідей за допомогою програми https://my.plag.com.ua/login, 
на якій зареєстровані всі НПП кафедри. Дотримуються рекомендовані показники унікальності текстів, за якими 
робота приймається до друку. У випадку, якщо рівень унікальності наукової роботи ЗО не відповідає розробленим у 
ЦДУ нормам, то така робота повертається на доопрацювання, після чого проходить повторну перевірку. 
Підготовлені до друку наукові та навч.-метод. видання піддаються рецензуванню та розглядаються на засіданнях 
кафедр, методичної та вченої рад університету. Для забезпечення АД в освітньому процесі використовується 
спеціальний функціонал Classroom, який дозволяє виявляти прояви плагіату. Виявлення плагіату у наук. чи навч.-
метод. виданні ЗО ЦДУ супроводжується письмовою заявою на ім’я ректора, яка розглядається на засіданні 
створеної Комісії з питань АД. Після розгляду поданої претензії Комісія робить відповідний висновок. Персональна 
відповідальність за дотримання принципів АД покладена на керівників наукових робіт ЗО. В ЦДУ є програма 
StrikePlagiarism.com, яка використовується для перевірки АД у написанні кваліфікаційних робіт. 
(https://surl.lt/jnhlyg, https://surli.cc/prvfbp, https://surl.li/lrgvcw).  

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Університет здійснює комплекс заходів для забезпечення академічної доброчесності, зокрема: розробка 
нормативно-правової бази, що регулює питання академічної доброчесності; ознайомлення ЗВО з документами, що 
стосуються дотримання норм академічної доброчесності; ознайомлення з критеріями оцінювання всіх видів 
завдань, передбачених робочими програмами навчальних дисциплін (ОК) та практики; вивчення у рамках ОК таких 
порушень, як фабрикація, фальсифікація, списування, обман, хабарництво та ознайомлення з наслідками таких дій; 
поширення інформаційних матеріалів щодо необхідності дотримання правил академічної доброчесності та 
професійної етики; проведення семінарів зі студентами з питань інформаційної грамотності, правил написання 
наукових та навчальних робіт, опису джерел та оформлення цитувань тощо; роз’яснювальна робота з боку органів 
студентського самоврядування, первинних профспілкових організацій та наукових товариств; проведення бесід та 
зустрічей зі ЗВО https://surl.li/qhlxpq, https://surl.li/qtixxv, https://surl.li/ovzwrj, https://surl.li/ysunwx; моніторингові 
дослідження щодо дотримання академічної доброчесності (https://surl.li/qdroqn); перевірка виконаних завдань на 
плагіат інструментами Google в Classroom кожного ОК ОП.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

У Положенні про академічну свободу та академічну доброчесність ЦДУ (http://surl.li/jqugxe) та Етичному кодексі 
(ЕК) спільноти ЦДУ ім. В. Винниченка (http://surl.li/gymont) передбачено відповідальність залежно від характеру і 
змісту порушень АД та ступеня їх сумісності. Для цього встановлені види порушень (академічний плагіат, 
самоплагіат, фабрикація, фальсифікація, списування, обман, хабарництво, необ’єктивне оцінювання, інше), 
визначено поняття «дотримання академічної доброчесності» (п.3.1.2 Положення про АС та АД, п. 2.1. ЕК). 
Виявлення академічного плагіату ЗО чи НПП супроводжується письмовою заявою на ім’я ректора, яка повинна 
розглядатись на засіданні створеної Комісії з питань академічної доброчесності. Після розгляду поданої претензії 
Комісія робить відповідний висновок. Зазначені висновки мають рекомендаційний характер, подаються на розгляд 
ректорові університету. У разі підтвердження фактів порушення АД НПП та студенти несуть адміністративну 
відповідальність згідно чинного законодавства. За порушення академічної доброчесності в ЦДУ передбачені такі 
санкції: перескладання іспитів, повторне виконання завдань, повторна перевірка робіт на академічну доброчесність, 
відрахування, позбавлення стипендії та інших пільг. У найсерйозніших випадках (наприклад, хабарництво або 
фальсифікація документів) справа може бути передана до правоохоронних органів. Випадків порушення принципів 
академічної доброчесності викладачами та здобувачами вищої освіти на ОП не зафіксовано.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

ОК ОПП реалізуються висококваліф. НПП, які мають відповідні наук. ступені та вчені звання. НПП, які забезпеч. 
виконання ОПП, відповідають вимогам Ліцензійних умов  провадження освітньої діяльності, затвердж. постановою 
КМУ від 30 грудня 2015 р. № 1187 (зі змінами). (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1187-2015-
%D0%BF#Text).Частка НПП, які мають наук. ступінь та/або вчене звання та працюють за основним місцем роботи, 
становить 100% (П.35). Зокрема, до складу виклад. колективу входять: 3 професори, з яких: 2 - д.е.н. (12%), 1 - к.е.н.; 
13 канд. наук, доцентів та 1 доктор філософії (PhD) (88%). Їхня кваліф. підтвердж. дипломами про вищу освіту, 
дипломами докторів наук/канд. наук/доктора філософії та атестатами про присв. вченого звання.  НПП, які 

Сторінка 16



забезпечують освітній процес, мають не менше 4 досягнень у проф. діяльності за останні 5 років (П. 36). НПП мають 
відповідність освітньої та/або проф. кваліф.  ОК (П. 37). Проф. компетентність НПП підтверджується їхніми 
публікаціями у наук. журналах, що індексуються у базах Scopus та WoS, у вітчизняних фах. виданнях, участю у 
всеукр. та міжнар. конф., а також регулярним підвищ. кваліф. за профільними напрямками. Досягнення НПП у 
проф. діяльності, які зараховуються за останні п’ять років (П.38), представлено в Додатку 2. Пріоритетним 
напрямом діяльності кафедри є забезпечення виклад. ОК ОПП англ. мовою. НПП Бондар Ю., Щоголєва І., 
Панченко О. мають сертифікат, який підтверджує  володіння англ. мовою на рівні B2.; проф. Левченко О. має 
кваліф. перекладача і викладача англ. та німецької мов. З метою підвищ. кваліф. та вдосконалення англомовних 
навичок для виклад. ОК ОПП англ. мовою, НПП кафедри Левченко О., Бондар Ю. та Щоголєва І., пройшли 
англомовне стажування в рамках укр.-німецького проєкту в Східно-Баварському технічному університеті Амберг-
Вайден (Німеччина) на тему: Project Management and Agile Method; НПП Буткевич О., Довгенко Я., Панченко О., 
Яременко Л.- курс Communication in IT Рrojects (https://drive.google.com/drive/folders/1Ti5L4N8b-
bTOE27X88oONnO1muint6wN). У  2025 р. проф. Левченко О. здійснював дист. викладання 2 англомовних ОК для 
студентів економ. спеціальностей Університету природничих наук у м. Познань (Польща) у статусі запрошеного 
лектора  (https://surl.li/xkacsi). З метою актуалізації та підвищ. рівня практ. навичок, а також посилення взаємодії зі 
стейкхолдерами, НПП долучаються до заходів, ініційованих на рівні адміністрації області, до яких залучені провідні 
роботодавці області, зокрема: згідно з розпорядженням нач. Кіровоградської ОВА, проф. Левченко О. включений до 
складу роб. групи по розробці Стратегії розвитку Кіровоградської обл. на 2021-2027 рр. та Плану заходів на 2024-
2027 рр. із реалізації Стратегії розвитку Кіровоградської обл. на 2021-2027 рр. (https://surl.lu/uhvedv )

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний відбір викладачів освітніх програм у ЦДУ здійснюється згідно з чинним законодавством України та у 
відповідності з Порядком проведення конкурсу на заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівникі 
(https://surl.li/plbrpe). В університеті заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників здійснюється за 
конкурсною процедурою відповідно до принципів відкритості, рівності прав кандидатів, прозорості та об’єктивності 
оцінювання. Кандидати подають до конкурсної комісії встановлений пакет документів, що включає звіт про 
результати діяльності за попередній період із відображенням показників професійної активності, перелік наукових 
праць та навчально-методичних розробок. Попередній розгляд кандидатур проводиться на засіданні кафедри з 
ухваленням рішення шляхом таємного голосування, яке оформлюється витягом з протоколу та передається до 
конкурсної комісії. Конкурсна комісія здійснює рейтингову оцінку кандидатів, враховуючи їх відповідність ОК та за 
результатами відкритого голосування ухвалює рішення щодо рекомендації претендента ректору для призначення на 
посаду та укладення трудового договору.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Каф. систем. співпрац. з підпр-ми та орг-ми в галузі управл. та логістики. Вони беруть участь у формув. змісту ОК і 
компетент-й, визнач. ОПП, надають бази практик, долуч. до орг-ї та реал-ї освіт. процесу шляхом партнер. взаємодії 
з ун-м. Для посилення практ. склад. освіт. процесу організ. зустрічі ЗО з управлінцями, логістами та представн. 
бізнес-структур, що забезпечує формув. у ЗО проф. бачення сучас. управл. та логіст. процесів.  Уклад. угоди про 
співпрацю https://surl.li/bkcpvd,  на підставі яких реаліз. заходи: 19.09.24-зустріч студ-в з предст. RBC Group, отрим. 
50 навч. ліц-й на платф. Qlik Sense, провед. тренінг для виклад. 10.10.24 розроб. та підпис. дорожню карту співпраці 
між RBC Group та каф. мен-ту та підпр. (https://surli.cc/ovguth). Інші заходи в 2024: (https://surl.li/lcugzy; 
https://surl.li/pkswdb; https://surl.lu/tlhsju; https://surl.li/zgqvmz; https://surl.lt/okxhri; https://surl.li/ksugox; 
https://surl.li/xvlizl; https://surl.li/lobqfb). 05.09.25-участь студ. у Бізнес-форумі (https://surl.li/awiare). 24.09.25-
участь студ. в екск-ї на АТ Гідросила (https://surl.li/ayxysj). 25.09.25-участь студ у заході міськради Маркет. стратегія 
розв. м. Кропивницький очима студ-в (https://surl.li/xgozyv). 01.10.25-екск-я студ. до ТОВ Епіцентр-К 
(https://surl.li/nftibr).08.10.25-участь студ. в семін. Customs&You: інформ-й Meetup (https://surl.li/ivdges).07.11.25-
екск-я на Кропивн.митницю (https://surl.lt/nzkwym). 10.12.25-гостьова лекція І.Гайдукова (https://surl.li/ciqiiv)

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Стратегія розвитку ЦДУ (https://surl.lt/tavucp) визначає шляхи забезпечення можливостей та стимулювання 
особистого професійного розвитку викладачів, а саме: оптимізацію структури навантаження викладачів; 
мотивування на досягнення наукових та навчальних результатів; забезпечення можливості підвищення кваліфікації 
викладачів (стажування) у провідних закладах освіти; розвиток системи академічної мобільності викладачів; 
забезпечення академічної свободи викладача як носія і творця наукових знань. Відповідно до Положення 
(https://surl.lt/qyxjol) в ЗВО діє комплексна система підвищення кваліфікації викладачів. Вона включає стажування 
в інститутах НАПН України, вітчизняних та зарубіжних ЗВО й освітньо-наукових установах, а також активну участь 
у неформальній освіті (конференції, вебінари, онлайн-курси). ЦДУ щороку затверджує обов’язковий для НПП 
графік підвищення кваліфікації та стажування. Обсяг/тривалість підвищення кваліфікації НПП установлюється в 
годинах та/або кредитах ЄКТС, за накопичувальною системою. НПП підвищують свою кваліфікацію не рідше 
одного разу на п’ять років. Підвищ. кваліфікації протягом п’яти років не може бути меншим, ніж 6 кред. ЄКТС, із 
яких навчання за програмою підвищення кваліфікації / стажування за інд. програмою відповідно до профілю 
кафедри повинне бути не менше, ніж 4 кред. ЄКТС
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Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Універ-т активно стимулює виклад. майстерність, що закріплено в розд. 6 Кадрова політика його Стратегії 
https://surl.lt/tavucp. Фін. заохоч.: премії, доплати, надбавки та мат. доп. для пед., наук.-пед. та ін. співробіт., 
регулюється Положенням про преміювання https://surl.li/kexyyd та детально прописано в Колдоговорі між адмін-ю 
та труд. колективом ЦДУ ім. В. Винниченка на 2023-2027 рр., згідно з законодавством. Для визнач.найбільш ефект-
х НПП і кафедр, які вагомо сприяють розвитку унів-ту, використ. компл-й рейтинг https://surl.lt/gldutv, де врахов. 
наук., метод., оргробота НПП та результ. опит. студ-в, результати якого врахов. при визнач. НПП для заохоч. (каф.-5 
місце). У 2024 р. доц. Я.Довгенко була відзнач. за висок. рівень підгот. ЗО до конкурсу кваліф-х робіт. У 2025 р.: 
проф. О.Левченко нагородж. грамотою Мін-ва освіти і науки України https://surl.li/ifsjcq; https://surl.li/kchppi; 
почесн. відзнаками нагородж. доц. каф. Ю.Бондар, І.Щоголєву та Л.Яременко https://surl.li/tufuon; доц. О.Буткевич, 
О.Панченко та Я.Довгенко отримали подяки від Департ. освіти і науки Кіровоград. ОДА. https://surl.li/mpbaeg; 
подяки за перемогу у Всеукр. конкурсі кваліф. робіт зі спец. 073 «Менеджмент» отримали НПП кафедри 
М.Денисенко, Ю.Бондар, Л.Яременко https://surli.cc/gazoec. Премією до Дня прац. освіти нагор. доц. Я.Довгенко, 
І.Щоголєва https://surl.li/utfwqr. Я.Довгенко нагор.подякою Кіровоград. обл. військ. адмін. https://surl.li/edqvwi.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

МТБ забезпечує реалізацію цілей, мети та ПРН ОП http://surl.li/lfkqe Навчально-методичні матеріали до ОК 
доступні на сторінці кафедри https://surl.li/svdcql. Заняття проходять у НК № 4 у мультимедійних лекційних 
аудиторіях № 214 (200 м²) та практичних аудиторіях № 205 (31,4 м²), 502 (64,6 м²), 503 (65,2 м²), 510 (62,9 м²), а 
також комп’ютерних класах https://surl.li/gddwag. Загальна площа приміщень – 10 468,9 м². ЗО мають доступ до 
бібліотечних ресурсів (наукова бібліотека – 2016,2 м², читальна зала – 577,6 м² на 360 місць), електронних 
матеріалів (репозитарій https://surl.li/yoizen) електронні посібники та навчальні матеріали 200 Гб, електронний 
каталог https://surl.li/zlrrwc, ресурси відкритого доступу https://surl.lt/lbkocw та баз WoS і Scopus. Управління 
освітнім процесом здійснюється через Вікі ЦДУ https://surl.li/zbbmsu, доступна WiFi-зона, дистанційне навчання – 
через Google Classroom (@cuspu.edu.ua). Інформація про соціальну та навчальну інфраструктуру – 
https://surl.lu/saragd, фінансову діяльність - https://surl.li/bdghmu. 
Задоволеність ЗО МТР – 4,4 з 5 балів (https://shorturl.cusu.edu.ua/u7)

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Доступ НПП та ЗО до інфраструктури й інформаційних ресурсів, необхідних для навчальної, викладацької та/або 
наукової діяльності в межах ОП, визначається двома положеннями ЦДУ: Положенням про організацію освітнього 
процесу ЦДУ https://surl.lt/okyijv, https://surli.cc/yscdnw і Положенням про систему внутрішнього забезпечення 
якості освіти ЦДУ https://surl.lt/tduaqd. УОП мають вільний доступ до комп'ютерних класів, мультимедійних 
аудиторій та необхідного програмного забезпечення https://surl.lt/slckos, https://surl.lu/akqnkv. Надається вільний 
доступ до мережі Wi-Fi з виходом в Інтернет. На офіційному сайті https://surl.li/nxhqyf розміщено ОП, НП, РНП та 
силабуси ОК. Каталог ВК доступний за посиланням https://surl.li/pbcrri. Бібліотека ЦДУ https://surl.li/tiogwj 
забезпечує вільний (безоплатний) доступ до своїх бібліографічних ресурсів, включаючи провідні світові 
наукометричні бази (Scopus, WoS) та власний репозитарій https://surl.lt/yvjmfq. Крім того, безкоштовно надаються 
послуги з визначення індексів УДК/JEL (за запитом електронною поштою), попереднього замовлення книг на 
абонементі та тематичного підбору літератури в читальних залах. Користувачі можуть користуватися абонементом, 
працювати в читальних залах та з усіма інформаційними ресурсами. Матеріальна база бібліотеки регулярно 
модернізується.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Освітнє середовище ЦДУ надає ЗО можливість реалізувати свої освітні, наукові, культурні та побутові потреби. 
Забезпечення цих потреб гарантується наявністю відповідної інфраструктури: 3 гуртожитки https://surl.li/orplxu, 
санаторійпрофілакторій «Юність» https://surl.li/laxrfq, мед. пункт, спорткомплекс, база відпочинку «Буревісник»; 
Сектор міжнар.діяльн. https://surl.li/dkoyyl, Мовний центр https://surl.lu/owtvkn; Юрид. клініка 
https://surl.li/kopaly; Археол. музей https://surl.li/heezrr; Медіа-простір https://surl.li/jcbbbe; Їдальні; Молодіжний 
центр https://surl.li/xfjypl; Психол. служба https://surl.li/kvcrid. Функціонування служби охорони праці ЦДУ 
підкріплене норм. док. http://surl.li/wltoxd є позиція «14.Охорона праці». ЦДУ забезпечує безпечні умови: основне 
сховище (300 місць) та 6 укриттів (1450 місць) https://surl.li/ijcotf. Відповідність навч. приміщень ЦДУ санітарно-
гігієнічним та протипожежним вимогам гарантується внутрішнім та зовнішнім контролем https://surl.li/jzpcnq. 
https://surl.li/wokhnu. Для маломобільних осіб забезпечено легкий (вільний) доступ до всіх навчальних будівель. 
https://surl.li/xmsscz. Діяльність ЦДУ в питаннях протидії та запобігання булінгу регламентується Положенням 
https://surli.cc/mzklgw, Положенням щодо профілактики суїцидальних тенденцій https://surl.li/fwxwkn та 
плановими заходами:  https://surl.li/mttggm, https://shorturl.cusu.edu.ua/2bk, https://shorturl.cusu.edu.ua/la, 
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,https://surl.li/rlubmj. Результати опитування ЗО засвідчують 100% задоволеність освітнім середовищем.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Освітня, організаційна, інформаційна, консультативна та соціальна підтримка ЗО в ЦДУ регламентується Статутом 
університету http://surl.li/iakinr, Положенням про освітній процес https://surl.li/ourkrs та Положенням про 
призначення і виплату стипендій https://surl.li/agdbmt. Підтримка й комунікація між учасниками освітнього 
процесу здійснюється на рівнях: здобувач – викладач – куратор – гарант ОП – завідувач кафедри – деканат – 
служби університету – органи студентського самоврядування. Спілкування відбувається під час навчальних занять, 
виконання наукових і творчих проєктів, а також онлайн через університетські ресурси: репозитарій бібліотеки 
https://surl.lt/pgvodf, Вікі-ЦДУ https://surl.lu/ugfaun, вкладку «Студенту» https://surl.li/ecdaaf, групи у Facebook 
https://surl.lt/ngcszm та Viber. Для спільної роботи і дозвілля студентів організовано коворкінг https://surl.li/tvrmda. 
Університет забезпечує 100% Wi-Fi покриття кампусу. На сайті ЦДУ розміщено інформацію про ОП, НП, силабуси 
https://surl.li/wuyruh. Дистанційне навчання реалізується через Google Classroom у корпоративному домені 
@cuspu.edu.ua. Викладачі створюють класи за ОП, розміщують навчально-методичні матеріали, підтримують 
постійний зворотний зв’язок через Google Meet та електронну пошту. Інформаційна та просвітницька діяльність 
включає організацію конференцій https://surl.li/beedku, https://surl.li/olhwsg, тренінгів https://surl.li/gcerel, 
https://surl.li/ouugfj, акцій та інших заходів. Реалізацію молодіжної політики забезпечує Молодіжний центр 
http://surl.li/iqtrdb, а участь студентів в управлінні університетом – Студентська рада ЦДУ https://surl.li/byitqq. 
Соціальна підтримка здобувачів охоплює питання освіти, праці, побуту, дозвілля та оздоровлення. Матеріальну 
допомогу забезпечує Профспілковий комітет студентів https://surl.lt/ijcqcl. Усі ЗО мають доступ до гуртожитків 
https://surl.li/evqxeg, їдальні та буфетів. Медичне обслуговування здійснюється у медпункті та санаторії-
профілакторії http://surl.li/wrjuab. Консультативну підтримку надають психологічна служба http://surl.li/xiulal і 
юридична клініка http://surl.li/inmhgm, а сприяння працевлаштуванню – відповідна служба університету 
http://surl.li/rwxyvq. Для фізичного й творчого розвитку ЗО займаються у спортивних секціях(https://surl.lt/jusvdj, 
на майданчику https://surl.lu/nvpsef, https://surl.lu/aodsdu; відпочивають на базі «Буревісник»; беруть участь у 
діяльності Молодіжного театру «Резонанс», Студентської медіалабораторії «Шепіт» https://surl.li/lhrmbf. Для 
зворотного зв’язку функціонує Скринька довіри ректора – sdovira@cuspu.edu.ua та анонімна скриньки довіри 
https://surl.li/nsqaiq.  

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Умови для навчання осіб з особливими освітніми потребами в ЦДУ створено відповідно до «Порядку супроводу 
(надання допомоги) особам з інвалідністю та іншим маломобільним групам населення» (https://surl.li/norkss). 
Входи до навчальних корпусів і гуртожитків обладнані кнопками виклику та пандусами, що забезпечують 
безперешкодний доступ маломобільним особам. У 4 корпусі встановлено ліфт підвищеної вантажопідйомності, який 
сприяє вільному пересуванню осіб з інвалідністю. У 2021 році ЦДУ пройшов оцінку відповідності будівель вимогам 
ДБН В.2.2-40:2018 «Інклюзивність будівель і споруд», що підтверджує створення безбар’єрного освітнього 
середовища. На сайті університету, у вкладці «Інклюзивна освіта» (https://surl.lt/gvpdzu), розміщено фото- та 
експертні матеріали за результатами перевірки. Сайт закладу адаптовано для людей з особливостями зору. Станом 
на сьогодні серед ЗО немає осіб, які офіційно повідомили про особливі освітні потреби, проте університет повністю 
готовий до їх прийому та навчання в інклюзивних умовах. Для підтримки ветеранів та їхніх родин створено Центр 
ветеранського розвитку, який надає психологічну, освітню й професійну допомогу та сприяє реінтеграції військових 
у цивільне життя (https://surl.lu/ifrkpi). Для забезпечення доступності освітнього процесу створено цифровий 
контент: електронна бібліотека (https://surl.lu/lknflt); дистанційне навчання організовано на платформі Google 
Classroom у домені @cuspu.edu.ua.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

В ЦДУ розроблено Антикорупційну програма https://surl.li/lwkqfl та Антикорупційну стратегія https://surl.li/sjyujj, 
призначено уповноважену особу з питань запобігання та виявлення корупції (ПЗВК)  - О. Окопник, яка діє на 
підставі Положення про уповн. особу з ПЗВК https://surl.lu/kzoxvt. Зі ЗО проводиться інформаційно-роз'яснювальна 
робота щодо ПЗВК в ЦДУ https://surl.li/izfrmh,  https://surl.li/naflef, https://surl.li/keafqd, https://surli.cc/zgqpsu. 
Відповідно до Положення про академ. свободу та академ. доброчесність http://surl.li/lzfvbx в ЦДУ діє Комісія з 
питань академ. доброчесності. Порядок вирішення конфліктних ситуацій регламент. відповідними нормативними 
документами, розміщеними на вкладці «Студенту» https://surl.li/wnvgeg. Основним документом є Етичний кодекс 
http://surl.li/dnlsuc, згідно з яким у взаємодії з членами університетської спільноти неприпустимі: дискримінація її 
членів за віком, громадянством, місцем проживання, статтю, кольором шкіри, соціальним і майновим станом, 
національністю, мовою, походженням, фаховою належністю, станом здоров’я, віросповіданням та ін. Згідно Етич. 
код. у ЗВО діє комісія з етики https://surl.li/ppnlfd, до складу якої входять і представники ЗО https://surl.li/cayhxu, 
уповноваженої розглядати випадки грубого порушення етичних принципів/норм Кодексу. Політика та процедури 
врегулювання конфліктних ситуацій, які можуть виникнути під час проведення контрольних заходів унормовано 
Положеннями: Про апеляцію результатів підсумкового контролю https://surl.lt/sopcvf, Про СВЗЯОД 
https://surl.li/hcuxib, Про організацію освітнього процесу в ЦДУ https://surl.li/xcirvp, Про організацію оцінювання 
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якості освітньої діяльності викладачів https://surl.li/flaknl, Положенням про запобігання та протидію булінгу в ЦДУ 
https://surl.li/padasl передбачено формальний та неформальний підхід реагування на прояви булінгу, порядок 
роботи комісії з розгляду питань булінгу. Зокрема, зі ЗО ОП проводились бесіди: https://surl.li/lahecr. Для 
вирішення інш. конфлікт. питань, в тому числі пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією, 
корупцією працює Комісія з питань трудових спорів, яка розглядає звернення, заяви працівників та ЗО ЦДУ, що 
відповідає Закону України «Про доступ до публічної інформації» та Закону України «Про звернення громадян». ЗО 
можуть звернутися до куратора (зав. кафедри) особисто або через чат Viber цілодобово. Кожен ЗО має право 
звернутися до проректора та ректора ЦДУ щодо вирішення конфліктних ситуацій пов'язаних з дискримінацією та 
булінгом. В ЗВО функціонує Скриньку довіри https://surl.lt/gvzqbm, sdovira@cuspu.edu.ua. Під час реалізації ОП 
конфліктних ситуацій не було. Результати опитування ЗО: 100,0% не зазнавали принижень в ЦДУ; визнають, що 
протягом навчання не давали неправомірну вигоду, дарунки; знають послідовність дій при виявленні ознак 
корупційного характеру; ознайомлені з Антикорупційною програмою ЦДУ.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процеси розробки, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм (ОП) у 
Центральноукраїнському державному університеті (ЦДУ) здійснюються відповідно до таких нормативних 
документів:
Положення про освітні програми в ЦДУ (п. 6): https://surl.li/tiutng; Положення про організацію освітнього процесу 
в ЦДУ: https://surl.li/fqdvhv, https://surl.li/cvbkcm; Положення про систему внутрішнього забезпечення якості 
освітньої діяльності та якості вищої освіти в ЦДУ: https://surl.li/oitikq. У структурі університету функціонує ВЗЯЦСО 
(https://surl.lu/suenjv), одним із ключових завдань якого є здійснення моніторингу та періодичного перегляду ОП, 
за якими відбувається підготовка ЗО. Відділ також проводить оцінювання якості знань студентів та рівня їхньої 
задоволеності освітнім середовищем (https://surl.lt/jsbuzr). 
Розроблення ОП здійснюється проєктною групою на чолі з гарантом програми за участю групи забезпечення ОП, до 
складу якої входять керівник (гарант), провідні фахівці, а також залучаються представники роботодавців і 
студентства.
Перегляд ОП проводиться на основі результатів громадського обговорення проєктів програм (https://surl.li/etwmbv, 
https://surl.li/hvruul, https://surl.li/uhsehb, https://surl.lu/bjyooj, https://surl.li/boqdfs) і запропонованих змін 
(https://surl.li/svxciv), а також на підставі результатів моніторингу задоволеності ЗО  провадженням освітньої 
діяльності в межах відповідної ОП https://surl.li/fqsvey, https://surl.li/efouxv. 

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Відповідно до Положення про освітні програми ЦДУ (https://surl.li/blsdod), чинна ОП підлягає перегляду, зазвичай 
щороку, однак не рідше одного разу протягом строку її реалізації - не пізніше ніж за один семестр до його 
завершення. Ініціаторами змін до ОП можуть виступати: гарант програми, ЗО, роботодавці, а також НПП, які 
забезпечують її реалізацію. Обговорення змін і вдосконалення ОП відбувається у межах різноманітних заходів: 
засідань кафедри, вчених рад факультету й університету, науково-практичних семінарів, конференцій, а також у 
форматі громадського обговорення на офіційній сторінці «Електронні консультації з громадськістю» 
(http://surl.li/czkxgj). У ЦДУ на постійній основі здійснюється моніторинг ринку освітніх послуг та залучення 
стейкхолдерів, зокрема роботодавців, до процесу перегляду освітніх програм. Зокрема, проєкти ОП пройшли як 
рецензування стейкхолдерами, так і громадське обговорення на сайті університету (2025: https://surl.lt/yuysul, 
https://surl.lu/qljnqc; 2024: https://surl.li/vdgmbm, https://surl.li/rsxpdl; 2023: https://surl.li/ptsfam, 
https://surl.li/lpkhic; 2022: https://surl.lu/afyguc, https://surl.lu/ekttak). Редакцію ОПП 2024 року було затверджено 
відповідно до внутрішньоуніверситетських процедур: схвалено на засіданні кафедри (протокол №13 від 18.04.2024), 
погоджено вченою радою факультету (протокол №9 від 19.04.2024), затверджено Вченою радою ЦДУ (протокол 
№10 від 22.04.2024). До обговорення ОП можуть долучатися всі зацікавлені сторони. Для цього на сайті ЦДУ, окрім 
електронної пошти відповідальної особи, функціонує сторінка «Пропозиції стейкхолдерів» https://surl.lt/xjwuer. На 
виконання Наказу №842 від 13.06.2024 року «Про внесення змін до деяких стандартів вищої освіти» групою 
забезпечення було ініційовано зміни до ОП 2022, 2023 та 2024 років. Відповідний проєкт змін був оприлюднений на 
сайті університету https://surl.li/gpqert. У процесі обговорення надійшли пропозиції, зокрема: д.е.н., професор, 
професор кафедри менеджменту ім. І.А. Маркіної ПДАУ (ОП 2024) Дячков Д. запропонував розподілити ОК 
Логістика на спеціалізовані, зокрема Виробнича та складська логістика, Транспортна логістика та Міжнародна 
логістика https://surl.li/ixuris; (ОП 2025) Манн Р.  запропонував збільшити обсяг кредитів на вивчення ОК 17, 
проректорка з міжнародного співробітництва ВШТІП Академії Прикладних Наук (Польща), д.е.н. Колісніченко П. 
рекомендувала ОК Актуальні проблеми менеджменту замінити на Самоменеджмент від Штець Т., PhD, доцента, 
головного бухгалтера ЕТІ ім. Р. Ельворті - щодо заміни освітнього компонента «Економетрія» на «Моделювання в 
економіці» (пропозиція врахована). Також враховані пропозиції ЗО щодо збільшення кредитів на практичну 
підготовку, внесення змін до СЛС (https://surl.li/kfxgvc) та ін.; а також зауваження та ідеї від НПП кафедри. Унесені 
зміни сприяли покращенню змістового наповнення ОП, її відповідності сучасним вимогам до підготовки фахівців в 
галузі управління та підвищенню якості освітнього процесу. 
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Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Відповідно до Положення про ОП ЦДУ (https://surl.li/blsdod, п. 5.3.1), ЗО є активними учасниками моніторингу та 
перегляду ОП. Вони входять до проєктних груп, Вчених рад факультету й університету, залучаються до круглих 
столів, робочих зустрічей (https://surl.li/wirrgo, https://surl.li/fnodbv, https://surl.li/abncwt) та опитувань 
(https://surl.li/pdfuwk), результати яких свідчать про високу задоволеність навчанням. Системне залучення ЗО 
підтверджено протоколами засідань кафедри (№6 від 26.12.2023; №8 від 25.11.2024; №13 від 25.02.2025; №14 від 
11.03.2025). У 2024 р. за пропозицією членкині робочої групи Ігнатко М. збільшено обсяг кредитів на практичну 
підготовку (Протокол №5 від 16.11.2023). У 2025 р. враховано ініціативи Ігнатко М. та Галенко К. щодо внесення 
змін до СЛС (https://surl.li/dlhzyj). За запитом здобувачів зміст ОК11, ОК15 та ОК22 доповнено темами з 
використання платформи Qlik Sense. Також думки ЗО збираються через Студраду та індивідуальні консультації з 
викладачами. Актуальна редакція ОП оприлюднена на сайті ЦДУ (https://surl.li/acuqvu). Думки ЗО також 
збираються через індивідуальне спілкування з НПП та на засіданнях студентської ради. Результати цих обговорень 
та опитувань враховуються при розробці нової редакції ОП.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Органами студентського самоврядування ЦДУ є: Профспілковий комітет студентів (https://surl.li/tfxgix), 
Студентська рада ЦДУ (https://surl.li/ycpnmk) та її структурні підрозділи, що діють на рівні факультетів 
(https://surl.li/prqvds). Згідно з «Положенням про студентське самоврядування» (https://surl.li/kdbtdk), 
представники студентського самоврядування беруть участь у вирішенні широкого кола питань, пов’язаних з: 
удосконаленням освітнього процесу; науково-дослідною діяльністю; організацією дозвілля, побуту, харчування та 
оздоровлення студентів; призначенням стипендій; забезпеченням якості вищої освіти. Крім того, вони делегують 
своїх представників до складу вчених рад факультетів та університету, а також до робочих і дорадчих органів, 
формуючи пропозиції щодо ООП. Студентська рада ЦДУ бере безпосередню участь у заходах, спрямованих на 
забезпечення якості вищої освіти (пункти 2.3–2.5 Положення), а також виступає захисником прав і законних 
інтересів студентської спільноти університету. Зокрема, під час зустрічі з представниками органів студентського 
самоврядування, обговорювалися питання, що стосуються задоволеності здобувачів освіти змістом освітніх програм 
і організацією освітнього процесу в ЦДУ (https://surl.lu/eyczpl).    

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Кафедра системно консультується з роботодавцями для визначення ринкових тенденцій та оновлення ОП 
відповідно до потреб стейкхолдерів. Комунікація відбувається у зручних форматах https://surl.lt/mmdiyr, 
https://surl.li/gqreig, https://surl.li/ybpodw, https://surl.li/jtcttj. На етапі обговорення проєктів ОП роботодавці мають 
можливість надати рецензії, експертні відгуки та рекомендації через електронні консультації з громадськістю на 
сайті ЦДУ, які враховуються при подальшому її оновленні https://surl.lt/vbenjc проєкти ОП: 2025 - 
https://surl.lt/yuysul, https://surl.lu/qljnqc, 2024 – https://surl.lu/lzcogh, 2023 – https://surl.li/akbygo, 2022 – 
https://surl.lu/qokarg. Експертами ОП, зокрема, є: В. Юхименко, комерц. директор та Т. Сагайдак, менеджер з 
персоналу ТОВ «Епіцентр К»; О. Папушой, головний державний інспектор відділу митного оформлення № 1 
митного поста “Кропивницький”; О. Степуніна, нач. відділу роботи з персоналом Кропивницької митниці; Д. 
Замуренко, виконавчий директор компанії RBC Group https://surl.li/yjutoq;  В. Лівітчук, Директор ТОВ “Меркурій 
Інжинірінг” https://surl.lu/zendaq. Зокрема, А. Ратушним та Чайкою О. запропоновано розмежування навичок 
управління внутрішньозаводськими потоками та запасами від знань у сфері міжнародних перевезень та митного 
оформлення, пропозиція узагальнена Д. Дячковим та запропоновано розподілити ОК Логістика на спеціалізовані 
ОК: Виробнича та складська логістика, Транспортна логістика, Міжнародна логістика https://surl.li/nlhfjr.  

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Перший випуск бакалаврів за освітньо-професійною програмою планується у 2026 році

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

У Положенні про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти 
(https://surl.li/pwjmzl) передбачено систематичний перегляд і оновлення ОП. Цей процес відбувається за участю 
Вченої ради університету, випускової кафедри, гаранта ОП, робочої групи з розробки/оновлення ОП, а також ЗО, як 
безпосередніх учасників освітнього процесу. Система забезпечення якості в ЦДУ включає реалізацію процедур 
внутрішнього оцінювання якості освіти, які здійснюються шляхом: аналізу результатів заліково-екзаменаційних 
сесій (https://surl.lt/xpmqep), атестації здобувачів освіти (https://surl.li/nampts), поточного моніторингу успішності 
студентів, проведення опитувань заінтересованих сторін (https://surl.lt/epnybt). Результати таких аналізів 
засвідчують належний рівень засвоєння програмних результатів навчання за відповідними ОК. ВЗЯЦСО здійснює 
постійний контроль за відповідністю НПП вимогам Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності та 
компетентності викладання ними певних ОК (https://surl.lu/takhcr). Інформація щодо викладачів, які реалізують 
ОП «Менеджмент (Логістика)», наведена в Додатку 2. Оскільки ОП проходить первинну акредитацію, у межах 
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внутрішнього моніторингу якості було проведене анкетування серед ЗО (https://surl.li/eyzkpb). Метою дослідження 
було отримання незалежної оцінки якості освітнього процесу, виявлення найбільш ефективних викладачів, 
ідентифікація потенційних корупційних ризиків і визначення основних труднощів, з якими стикаються студенти. 
Результати опитування продемонстрували загалом позитивну оцінку якості освітнього процесу з боку студентів. 
Крім того, зовнішні стейкхолдери також надали позитивні висновки щодо реалізації ОП (https://surl.lt/cfaotx), при 
цьому істотних зауважень чи недоліків не виявлено. Якість реалізації ОК додатково перевіряється через: моніторинг 
навчального контенту з боку навчально-методичного відділу; опитування ЗО після завершення вивчення 
дисциплін, що проводиться ВЗЯЦСО (https://surl.li/kuxdfb). Результати таких перевірок обговорюються на 
засіданнях випускової кафедри (протоколи № 8 від 21.01.2026р.) і враховуються під час оновлення змісту ОК, а 
також при виборі викладачами методів навчання та оцінювання.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

ОП «Менеджмент (Логістика)» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти у 2025-2026 н.р. акредитується 
вперше. Водночас при її розробленні та вдосконаленні були враховані рекомендації Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти, надані в межах акредитації інших ОП ЦДУ ім. В. Винниченка. Це дозволило 
посилити якість розробки ОП ще до її первинної акредитації. Модернізовано інструменти опитування ЗО: до анкет 
щодо ОК включено блок питань, які дозволяють оцінити практичну значущість навчального контенту у майбутній 
професійній діяльності (https://surl.lu/lqwvop, https://surl.li/kvmtsj,   https://surl.li/xfgtnv, https://surl.li/yvpedh, 
https://surl.li/jryzrb,  https://surl.li/zpxwhc, https://surli.cc/ktqduq, https://surl.li/opuslj). На сайті ЦДУ створено 
публічну платформу для обговорення ОП, яка забезпечує прозорість процесу їх оновлення, доступ до змін, а також 
зворотний зв’язок з усіма заінтересованими сторонами (https://surl.li/zfgqio). Запроваджено опитування 
стейкхолдерів, зокрема роботодавців, щодо якості підготовки фахівців, актуальності змісту ОП та потреб ринку праці 
(https://surl.lt/cfaotx). Проводяться гостьові лекції фахівців-практиків, що сприяє формуванню у студентів 
прикладних навичок та актуалізації знань (https://surl.li/zrbpkb, https://surl.li/qtybee, https://surl.li/hcxwne, 
https://surl.lt/pozklv, https://surl.li/pqnunf, https://surl.li/vkkfdx). Активізовано співпрацю з стейкхолдерами в 
напрямку забезпечення практикоорієнтованого навчання: https://surl.li/pvjpjk, https://surl.li/lzhraa, 
https://surl.li/izyhik, https://surl.li/vqnuga, https://surli.cc/svyscw, https://surl.li/ybuoov, https://surl.li/saonmq, 
https://surl.li/updtgi. Поширюється інформація щодо можливостей формальної та неформальної освіти, участі в 
програмах академічної мобільності, міжнародних заходах: https://surl.li/pracxu, https://surl.lt/qpxicy, 
https://surl.li/npcnoc, https://surl.lu/jxkiqx, https://surl.li/xzmfps, https://surl.li/qtpvdt, https://surl.li/vcabrl, 
https://surl.li/etvffp, https://surl.lt/djlqhb. ОП проходить експертизу представниками зарубіжних ЗВО 
https://surl.lu/tudibk. Впроваджено заходи з утвердження принципів академічної доброчесності: 
https://surl.li/qhlxpq, https://surl.li/qtixxv, https://surl.li/ovzwrj, https://surl.li/ysunwx. Запроваджено анонімне 
опитування серед НПП та ЗО про корупцію в освітньому процесі https://surl.li/hbziaz,  https://surl.li/vtmyjd. Усі 
зазначені заходи сприяють підвищенню якості реалізації ОП, наближенню змісту навчання до вимог ринку праці, а 
також забезпеченню прозорості, відкритості та залученості усіх учасників освітнього процесу до її удосконалення.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Академічна спільнота бере активну участь у внутрішньому забезпеченні якості ОП: від розроблення, оновлення та 
підготовки до акредитації до безпосередньої реалізації. Це включає корекцію змісту ОК, вибір технологій навчання, 
аналіз результатів, вдосконалення атестації та організацію практики.  Моніторинг здійснюється на всіх етапах 
відповідно до нормативних актів: https://surli.cc/fvezhu.
Також під час: громадського обговорення проєктів ОП: 2024 https://surl.lu/tomhfe, та змін до неї 
https://surl.lt/aqsvzi,  2023 https://surl.li/miipvl, 2022 https://surli.cc/bjzxmf; пропозицій щодо удосконалення ОП 
надходять на e-mail гаранта. Важливою для удосконалення ОП є співпраця з рецензентами (О. Станіславик, д.е.н., 
проф., проф. кафедри менеджменту та маркетингу ДУІТЗ https://surl.li/bgnzzm; С. Боняр, заступник директора ННІ 
управління, технологій та правових наук, професор кафедри бізнес-логістики і транспортних технологій НТУ, д.е.н., 
професор; M. Ruprich, Dziekan ds. Kształcenia Podyplomowego Doktor nauk społecznych w dyscyplinie zarządzania i 
jakości, MBA profesor Akademii Górnośląskiej w Katowicach https://surli.cc/dstwds. Учасниками відкритого 
обговорення ОП: проректорка з міжнародного співробітництва ВШТІП Академії Прикладни Наук (м. Познань, 
Польща), д.е.н., проф. П. Колісніченко, зав. кафедри економіки та управління ЧДТУ, д.е.н., проф. Р. Манн 
https://surl.lu/zpcwmf. 

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Ефективне втілення ОП досягається за рахунок узгодженої роботи всіх структурних підрозділів ЦДУ. Учасники 
освітнього процесу керується принципом орієнтованості культури якості на ЗО та вдосконалення і контролю 
викладання, відповідно до Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості 
вищої освіти https://surl.li/fuwljy. СВЗЯВО ЦДУ має наступну структуру: рівень стратегічного управління 
(адміністрація https://surl.li/nvxpyt). Повноваження – прийняття управлінських рішень із забезпечення та 
підвищення ЯОДЯВО; рівень оперативного управління (дорадчі та робочі органи, відділи, бібліотека 
https://surl.lt/wsgaao). Повноваження – розробка, експертиза, апробація, моніторинг академічної політики, 
університетських рішень, документів, процедур ЯОДЯВО. Рівень впровадження і адміністрування ОП (факультет; 
органи студентського самоврядування, роботодавці). Повноваження – реалізація ОП, щорічний моніторинг 
ЯОДЯВО та ОП. Рівень безпосередньої реалізації ОП (кафедри, гарант, ініціативні групи здобувачів, НПП, 
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роботодавці). Повноваження – навчально-методичне забезпеченні ОП, поточний моніторинг ЯОДЯВО та ОП. 
Перший рівень – очікувань здобувачів (здобувачі ОП та їх ініціативні групи). Повноваження – безпосередня участь в 
освітньому процесі та оцінка освітнього середовища ЦДУ з позицій можливості всебічного розвитку особистості та 
набуття ПРН. 

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки учасників освітнього процесу визначаються згідно із чинним законодавством України, зокрема 
Законами України «Про освіту» та «Про вищу освіту», а також регламентуються внутрішніми нормативно-
правовими документами, що діють у Центральноукраїнському державному університеті імені Володимира 
Винниченка. Серед таких документів: Правила прийому; Статут університету; Концепція розвитку університету; 
Правила внутрішнього трудового розпорядку; Положення про: організацію освітнього процесу; визнання 
результатів навчання, здобутих у неформальній та/або інформальній освіті; систему внутрішнього забезпечення 
якості освітньої діяльності; організацію практичної підготовки здобувачів; реалізацію права на вільний вибір 
навчальних дисциплін; академічну свободу і доброчесність; апеляційний розгляд результатів підсумкового 
контролю; оцінювання якості освітньої діяльності здобувачами; запобігання та протидію булінгу; академічну 
мобільність; програми студентських обмінів; діяльність уповноваженої особи з питань запобігання та виявлення 
корупції; супровід осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення; формування рейтингу успішності 
студентів. Також серед нормативної бази діють Етичний кодекс, Антикорупційна програма та інші акти, які 
забезпечують правове регулювання взаємодії усіх сторін освітнього процесу. Всі зазначені документи доступні для 
ознайомлення на офіційному сайті університету у розділі «Нормативні документи»: https://surl.li/xmlvbo. 

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

https://surl.li/opbsxg,  https://surl.li/cmzzcx. 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Інформація відносно освітньо-професійної програми, що акредитується, розміщена на: 
офіційному сайті університету https://surl.li/wbtjdo;  
сайті кафедри менеджменту та підприємництва: https://surl.lu/qewgxt.  
Навчальний план денної форми навчання https://surl.lu/ixixch.   
Програма практики https://surl.li/cdihqe, https://surl.li/nsexei.  
Робочі програми навчальних дисциплін https://surl.lu/wlwntn.   
Каталог вибіркових дисциплін: https://surl.li/zagncn.    

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

1. Залучення практиків та експертів до проведення лекцій, бінарних занять та консультацій позитивно впливає на 
удосконалення якості змісту ОК й відповідно ОП та впровадження  інноваційних підходів щодо забезпечення 
практико-орієнтованого  навчання здобувачів.
2. Реалізація ОП поєднується з активною міжнародною діяльністю. Налагоджені зв'язки із закордонними 
університетами, здійснюється співпраця у науковій та освітній сфері. Так, нещодавно закінчено у 2025 році проект 
Dillugis 24 (Digital Labs and Lectures for Ukrainian, German and International Students) від DAAD та розпочався на 
період 2025-2028 рр. проект TANDEM-UA-DE (Teaching and Administration Network for Double Degree Education and 
Mobility – Ukraine and Germany) (DAAD).  
3. НПП постійно вдосконалюють свої знання та навички шляхом підвищення кваліфікації, проходження 
міжнародних стажувань, участі у міжнародних проєктах та наукових конференціях, що впливає на внесення якісних 
змін до змісту ОК, ВК в ОП у відповідності до сучасних вимог ринку праці.
ОП є практико-орієнтованою: на практичних заняттях застосовуються сучасні освітні технології, зокрема з 
використанням платформ Qlik Sense у ВК «Бізнес аналітика: прикладні аспекти». ПЗ проходять в бінарному 
форматі: викладач ЦДУ, представник роботодавця (RBC Group), практик-тренер. Завдяки тісній співпраці з 
роботодавцями, отримано 50 ліцензій від компанії RBC Group для довгострокового забезпечення ОП Qlik Sense. ЗВО 
надається широка пропозиція вибіркових дисциплін, що забезпечує більшу адресність при формуванні 
індивідуальної траєкторії навчання здобувачів. Діяльність наукових гуртків «SmartEM» та «Creative communication» 
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сприяє активному залученню здобувачів до різних заходів: круглих столів, конференцій, тренінгів з формування 
hard and soft skills, зустрічей з роботодавцями тощо.
Слабкі сторони ОП:
1. Рівень володіння англійською мовою у частки здобувачів недостатній для участі у програмах міжнародної 
академічної мобільності та опануванні дисциплін, які викладаються англійською мовою.
2. Недостатній рівень впровадження сучасного логістичного програмного забезпечення та його функціоналу у 
профільні ОК.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективами розвитку ОП у найближчі 3 роки є такі:
1. Продовжувати вдосконалювати та розширювати використання ефективних підходів і форматів співпраці, 
залучення бізнес-практиків до викладання ОК і надання консультаційної підтримки освітній програмі.
2. Розширювати мережу баз практик у сфері логістики для здобувачів ОП і налагоджувати партнерські відносини з 
відповідними організаціями та підприємствами.
3. Підвищувати кваліфікацію науково-педагогічних працівників, зокрема у сфері сучасного логістичного 
програмного забезпечення, для поліпшення якості змісту та забезпечення відповідності ОК сучасним вимогам 
ринку праці та кращим практикам в у сфері менеджменту логістики.
4. Поглиблювати співпрацю із стейкхолдерами, шляхом розширення їх участі в освітній діяльності, проєктуванні ОП 
і оновленні змісту ОК.
Усвідомлюючи потребу постійного вдосконалення та підвищення якості освітніх послуг заплановано наступні 
заходи з реалізації наведених перспектив:
1. Вдосконалення та розширення співпраці з роботодавцями:
організація регулярних бінарних занять і лекцій практиків; 
посилення процесу залучення представників роботодавців до удосконалення ОП, змісту ОК і програм практик.
2. Розширення мережі баз практики: підписання угод з новими підприємствами, організаціями та установами з 
метою забезпечення практичної підготовки здобувачів. 
3. Підвищення кваліфікації викладачів на підприємствах: 
розробка програм підвищення кваліфікації з урахуванням сучасних вимог ринку праці та потреб відповідного 
оновлення ОК;
організація стажувань для НПП на провідних підприємствах та в організаціях; проведення тренінгів для викладачів, 
зокрема у сфері освоєння сучасного програмного забезпечення, зокрема, логістичного.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: СОБОЛЬ Євген Юрійович

Дата: 30.01.2026 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього компонента Вид освітнього 
компонента

Силабус або інші навчально-методичні матеріали Якщо освітній компонент потребує 
спеціального матеріально-технічного та/або 

інформаційного забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОК 26 Транспортна логістика навчальна дисципліна ОК 26 Транспортна 
логістика.pdf

IwBJnAJJvjsdZboVMhPiXRa/DV
GccHfPgkLft9q56i4=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 505 
(62,6 м2)
Мультимедійний проектор Мультимедійний 
проектор EPSON EB-001; Проєкційний екран 
настінний. Системний блок, монітор, клавіатура і 
миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 27  Адміністративний 
менеджмент

навчальна дисципліна ОК 27 
Адміністративний_менеджме

нт.pdf

jKzc1eZeLgbM92mT8zhRjGyfKfp
gO8QgmYlC3PvmcAo=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2)
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 28 Теорія прийняття 
управлінського рішення

навчальна дисципліна ОК 28 Теорія прийняття 
управлінського рішення (1).pdf

QEc4CLz1AUAzutwiKieP1pIqz6Q
+cwBpC2vFiryL0DM=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2)
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 29 Самоменеджмент навчальна дисципліна ОК 29 Самоменеджмент.pdf HDX5ofBnOvF1HsCA436lYsK1sm
nyhHKK7KaHARvmnXg=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 501 
(64,6 м2). 
Мультимедійний проектор  EPSON EB-530; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 31  Операційний менеджмент навчальна дисципліна ОК 31 Операційний 
менеджмент.pdf

5jYtyOGfXCWad+s44zZuiAgnOO
PDSV4Im1N6NtxSWBI=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2).
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК  33 Міжнародна логістика навчальна дисципліна ОК 33 Міжнародна логістика 
.pdf

MNnmFI/AN8qy2UDxBjy2WaO6
ibGzlmPA3TSFue6MJGk=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 505 
(62,6 м2).
Мультимедійний проектор Мультимедійний 
проектор EPSON EB-001; Проєкційний екран 
настінний. Системний блок, монітор, клавіатура і 
миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 36  Актуальні проблеми 
менеджменту / Actual problems of 
management 

навчальна дисципліна ОК 36 Актуальні проблеми 
менеджменту.pdf

ZGdT67JDO77LFGjxzFCkhtHtFfa
D0RObfq6Ph2PXXTY=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 510 
(62,9 м2)
Мультимедійний проектор Epson EB-x11; 
Проєкційний екран настінний. Системній блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 37 Інноваційний менеджмент навчальна дисципліна ОК 37 Інноваційний 
менеджмент (1).pdf

C4hbnOoLp7vxcwRLcgqvrjPoUzy
Op0I1r7gDwNWhtRc=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2).
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 25 Виробнича та складська 
логістика

навчальна дисципліна ОК 25 Виробнича та складська 
логістика (1).pdf

8IeHzgWBA1ChKjOsG2XeLReCfc
LHUT4fMpvyy6hTaMU=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 505 
(62,6 м2)
Мультимедійний проектор Мультимедійний 
проектор EPSON EB-001; Проєкційний екран 
настінний. Системний блок, монітор, клавіатура і 
миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 8 Іноземна мова за 
професійним спрямуванням

навчальна дисципліна ОК 8 Іноземна мова за 
професійним спрямуванням.pdf

OhJH8BL52kpnN8/wNd7d2AiyV
8OPJQSVlTed7Rv7smk=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 502 
(64,6 м2)
Мультимедійний проектор LG XGA; Проєкційний 
екран настінний. Системний блок, монітор, 
клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно



ОК 35 Інформаційний менеджмент навчальна дисципліна ОК 35 Інформаційний 
менеджмент.pdf

mWsGP0EoOc3JTfPGVmp/r1uQ
N8zKNdoI4apVgzojkSg=

Навчальний корпус № 4, Навчальна комп’ютерна 
лабораторія № 202 (46,1 кв. м.):
Корпус: ATX; Материнська плата: Asrock H81M-K; 
Процесор: IntelCore i3 4170; Оперативна пам'ять: 16 
GB; Жорсткий диск: 500 GB; SSD 256 GB; Відео 
адаптер: Intel HD Graphics; Кількість: 15 шт. 
(одночасно використовується 7 комп’ютерів)
1. 7zip
2. Google Chrome
3. Microsoft Office 2010 (ліцензія MSDN Premium)
4. Mozilla Firefox 19
5. Opera 12.14
6. платформа Qlik Sense

ОК 38 Курсова робота з логістики курсова робота (проект) Методичні рекомендації для 
виконання курсових робіт 

Логістика (1).pdf

bXwxxcoUvfi7l6q3DYyYS43/OYlx
c76y2kfCRgAtRu8=

ПК: Процесор: Pentium Dual-Core
E5400 2.700 Материнська
плата: P5QL SE, Оперативна
пам'ять: 2 GB; Жорсткий диск:
250 GB; DVD-RW привід: Optiarc
DVD RW AD-5200S; Відео
адаптер: NVIDIA GeForce 9400
GT); 
Кількість 14 шт.
Microsoft Office 2010 (ліцензія MSDN Premium)

ОК 39 Курсова робота з 
менеджменту

курсова робота (проект) ОК 39 Методрекомендації КУР 
з МЕНЕДЖМЕМНТУ_2024.pdf

Scf8pInok2f2PAcM5TqkspSDmLz
Dumizn4SY18kG0nQ=

ПК: Процесор: Pentium Dual-Core
E5400 2.700 Материнська
плата: P5QL SE, Оперативна
пам'ять: 2 GB; Жорсткий диск:
250 GB; DVD-RW привід: Optiarc
DVD RW AD-5200S; Відео
адаптер: NVIDIA GeForce 9400
GT); 
Кількість 14 шт.
Microsoft Office 2010 (ліцензія MSDN Premium)

ОК 41 Переддипломна практика практика ОК 41 
Переддипломна_практика.pdf

1f9UPsjjiRtjixtM34L7HbA2TCqY+
/5rZpXmnYuNyes=

Матеріальне забезпечення бази
практики

ОК 40 Виробнича практика з фаху практика Методичні_рекомендації_Виро
бн_практ_бак_Менеджмент.

pdf

fpRoUBCU3riRhX1C4vMfGClwEi
j0OY8fUcqTqtpI6kE=

Матеріальне забезпечення бази
практики

ОК 42 Підготовка кваліфікаційної 
роботи

підсумкова атестація ОК 42 
Методичні_вказівки_до_викон
ання_кваліфікаційної_роботи

_Бакалавр.pdf

KSeOyL/n3zYrDAFEZ6i01vj3BpY
XGgFzmwx/UfQtv8o=

ПК: Процесор: Pentium Dual-Core
E5400 2.700 Материнська
плата: P5QL SE, Оперативна
пам'ять: 2 GB; Жорсткий диск:
250 GB; DVD-RW привід: Optiarc
DVD RW AD-5200S; Відео
адаптер: NVIDIA GeForce 9400
GT); 
Кількість 14 шт.
Microsoft Office 2010 (ліцензія MSDN Premium)

ОК 30 Маркетинг навчальна дисципліна ОК 30 Маркетинг.pdf mUrBE4XiKBlKUgGobtfA3A+m/
xg7bJ38Cn8yZrf6CY0=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2).
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 17 Бухгалтерський облік і аудит навчальна дисципліна ОК 17  Бухг облік і аудит.pdf nkS6p06tLEOJErZrLcW0LB6Rj
MiF4svgesaYKlvnYTo=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2). 
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 32 Дослідження операцій в 
економіці

навчальна дисципліна ОК 32 Дослідження операцій в 
економіці.pdf

O9VsYVKPm9P5bBIH99YIMAFbf
DLwHRBREO1DGFv77ak=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 504 
(62,6 м2)
Мультимедійний проектор  OPTOMA ; Проєкційний 
екран настінний. Системній блок, монітор, 
клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 24 Інфраструктура товарного 
ринку та товарознавство

навчальна дисципліна ОК 24 Інфраструктура 
товарного ринку та 
товарознавство.pdf

Z3/QJejbnQNO4Eiz2QQgsHfD6E
cLH8eSNXPVZ72jLqg=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2)
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 23 Економічна аналіз навчальна дисципліна ОК 23 Економічний аналіз.pdf A/SQKl1BJBhP6HSiqAuWWiXW
d2tg3YElyqffDriDu10=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2)
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 22 Моделювання в економіці  навчальна дисципліна ОК 22 Моделювання в 
економіці.pdf

0qvQ3MWIYAnoKSlo+iZtsZZuKp
EO95ploDLHfg17bIw=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 504 
(62,6 м2)
Мультимедійний проектор  OPTOMA ; Проєкційний 
екран настінний. Системній блок, монітор, 
клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 1 Українська мова (за 
професійним спрямуванням)

навчальна дисципліна ОК 1 Українська мова (за 
професійним 

спрямуванням).pdf

VMo+3re1qYQ7qXO0HtbGvCvgti
2AHlRUWWt3liU5+oE=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 214 
(200 м2)
Мультимедійний проектор Acer PL2530i DLP 
Projector, EMEA



MODEL №: D1P2304
 Проєкційний екран Acer M90-W01MG настінний 90". 
Системний блок, монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 2 Історія та культура України навчальна дисципліна ОК 2 Історія та культура 
України.pdf

upC5q3LqLRuBY3CFRHjZAHk2
MUg6tUM/pkP6/fI8sYU=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 214  
(200 м2)

Мультимедійний проектор Acer PL2530i DLP 
Projector, EMEA
MODEL №: D1P2304
 Проєкційний екран Acer M90-W01MG настінний 90". 
Системний блок, монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 3 Іноземна мова навчальна дисципліна ОК 3 Іноземна мова.pdf kBaiyQTICwB4v2HJ9/7eMXiDjb4
4vu7CeJjwQkK5Uf4=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 214  
(200 м2)

Мультимедійний проектор Acer PL2530i DLP 
Projector, EMEA
MODEL №: D1P2304
 Проєкційний екран Acer M90-W01MG настінний 90". 
Системний блок, монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 4 Філософія навчальна дисципліна ОК 4 Філософія.pdf 8o0mDKs4pJdeFZr9MV0IHibmo
f4g0FYzco875RVFUbA=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 214  
(200 м2)

Мультимедійний проектор Acer PL2530i DLP 
Projector, EMEA
MODEL №: D1P2304
 Проєкційний екран Acer M90-W01MG настінний 90". 
Системний блок, монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 5 Фізичне виховання навчальна дисципліна ОК 5 Фізичне виховання.pdf 1AA/mG2wbTZ8O/f3eMwxEaGC
31CCB79l+f1tzHLTKUc=

Матеріальне забезпечення відповідно до обраних 
студентами спортивних секцій 
Новий обладнаний майданчик та приміщення 
факультету спорту та фізичної культури за 2024-
2025 н.р.
Спортивний майданчик площею 160 м2
(біля майданчика для пляжного волейболу)
1.  Реабілітаційний тренажер Biegacz для нижніх 
кінцівок -1 шт.
2.  Реабілітаційний тренажер Chodlaz – 2 шт.
3.  Реабілітаційний тренажер Orbitrek верх. 
Кінцівок- 2 шт.
4.  Реабілітаційний тренажер Prasa Nozna для мязів 
стану спини- 1 шт
5.  Реабілітаційний тренажер Przysiad Nozna для 
верх. і нижніх кінцівок- 2 шт
6.  Реабілітаційний тренажер Surfer для зміцнення 
м'язів пояса- 1 шт
7.  Реабілітаційний тренажер Wioslarz для 
покращення нижніх кінцівок і суглобів- 2 шт
8. Реабілітаційний тренажер WyclagGorny для 
зміцнення м'язів верхньої частини гр. клітки – 1 
Тренажерна зала площею 64,1 м2 (ауд. №28)
1.  Комбінований ротор для в/верх. і нижніх кінцівок 
KRPG
2.  Кріселко PROFI для трен. для верх. і нижніх 
кінцівок
3.  Пристрій для трен. GYMNESS CIRCEL для 
зміцнення м'язів таза і спини
4.  Обладнання для гомілково-стопного суглобу
5.  Реабілітаційний пристрій CIRCEL ST для 
зміцнення м'язів гр. кл. та пл. пояса
6.  Реабілітаційний пристрій CIRCEL ST для 
зміцнення м'язів пл. пояса
7.  Реабілітаційний пристрій GYMNESS CIRCEL AL 
для м'язів живота
8.  Реабілітаційний пристрій GYMNESS CIRCEL AL 
для м'язів живота тулуба
9.  Реабілітаційний пристрій GYMNESS CIRCEL для 
м'язів тулуба, бок
10. Реабілітаційний пристрій CIRCEL G для м'язів 
згин-опора коліна
11.  Реабілітаційний пристрій CIRCEL LT для нижніх 
м'язів гомілки
12.  Стійка на стопу SANCTBAND дерев'яний
13.  Стійка на стопу SANCTBAND дерев'яний

ОК  6 Безпека життєдіяльності та 
охорона праці в галузі

навчальна дисципліна ОК 6 Безпека 
життєдіяльності та охорона 

праці в галузі.pdf

unR/USebeIYTvTJCU4yJQ6IQxJ
5Ohx6vbQL5yehaArM=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія 502 
(64,6 м2)
Мультимедійний проектор LG XGA; Екран 2Е 
підвісній 16:9; Системний блок, монітор, клавіатура 
і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

Обладнання і устаткування забезпечує проведення 
лекційних, практичних та лабораторних занять з 
можливістю безпосереднього використання 
студентами приладів для вимірювання основних 
параметрів мікроклімату та вивчення пожежної 
безпеки.
1. Стенди з демонстраційними матеріалами 11 шт.
2. Дозиметр ДРГЗ 04, 1 шт.;
3. Дозиметр «Белла», 10 шт.;
4. Вогнегасники, 3 шт.,
5. Багатофункціональний вимірювач параметрів 
середовища DT-882, 1 шт.;
6. Магнітометр “L-микро”,1 шт.;
7. Газосигналізатор GX-2009, 1 шт.;



8. Датчик іонізуючого випромінювання, 1 шт.,
9. Люксметр, 2 шт.,
10. Шумомір ВШВ 003, 1 шт.,
11. Анемометр, 1 шт.,
12. Психрометр, 4 шт.,
13. Гігрограф, 1 шт.

ОК 7 Права людини та 
громадянське суспільство в Україні

навчальна дисципліна ОК 7 
Права_людини_та_громадянс
ьке_суспільство_в_Україні.pdf

4HxAzUve2YaVAkmvU0ZOFu6zX
V8dfAeA0HJXDkh8QRM=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 214  
(200 м2)
Мультимедійний проектор Acer PL2530i DLP 
Projector, EMEA
MODEL №: D1P2304
 Проєкційний екран Acer M90-W01MG настінний 90". 
Системний блок, монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 9  Вища та прикладна 
математика

навчальна дисципліна ОК 09 Вища та прикладна 
математика.pdf

uMSJz2giCNo6esWVJBVRt+2Ek
H7tV45NPlGvIV81QHc=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 502 
(64,6 м2)
Мультимедійний проектор LG XGA; Проєкційний 
екран настінний. Системний блок, монітор, 
клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 10 Вступ до фаху навчальна дисципліна ОК 10 Вступ до фаху.pdf zCkEFleAd9lT1WL87LASBWnjpx
kCY8PG95W38CEIZRY=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 214  
(200 м2)
Мультимедійний проектор Acer PL2530i DLP 
Projector, EMEA
MODEL №: D1P2304
 Проєкційний екран Acer M90-W01MG настінний 90". 
Системний блок, монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 11 Економічна інформатика навчальна дисципліна ОК 11 Економічна 
інформатика.pdf

3SfjGCY9Y8SCO4ZEN8xZTMg2v
H+UpqmFySd1hkNBhso=

Навчальний корпус №4 ауд.106 (50,8 м2)  
Онлайнове програмне забезпечення:
● ERP-системи: ERP JS – безкоштовна версія
● CRM-системи: Keepin CRM – безкоштовна версія.
● Хмарні платформи для управління проектами: 
ClickUp, Trello, Jira, Asana – безкоштовні версії
● Google Workspace for Education - безкоштовна 
ліцензія для університету від компанії Google
● платформа Qlik Sense
 Безкоштовне програмне забезпечення:
●  LibreOffice
● Інструмент для аналізу даних та візуалізації: 
Microsoft Power BI Desktop
Додаткове програмне забезпечення:
● Операційна система:  Microsoft Windows 10 Pro
● Веб браузери: Google Chrome, Mozilla Firefox
●  Системні утиліти: 7-Zip 19.00, та інші

ОК 12 Макро - та мікроекономіка навчальна дисципліна ОК 12  Макро- та 
мікроекономiка.pdf

uOPEjwyblYvofAf2ZOiBbPCJTW
AXND/6BFaGyHPoM5c=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 214  
(200 м2)
Мультимедійний проектор Acer P5515; Проєкційний 
екран Acer M90-W01MG настінний 90". Системний 
блок, монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 13 Основи підприємництва та 
культура бізнесу

навчальна дисципліна ОК 13 Основи підприємництва 
та культура бізнесу.pdf

02MxC1LtI/70SySmLJ7WUGSHT
qs6vZhCeuEzLFojSqc=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 510 
(62,9 м2)
Мультимедійний проектор Epson EB-x11; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 14 Регіональна економіка навчальна дисципліна ОК 14 Регіональна 
економіка.pdf

eUIqi7W2EuAD6M0f8nXgvkaoY
3fLf8rQ+PpERv+E3rc=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 214  
(200 м2)
Мультимедійний проектор Acer PL2530i DLP 
Projector, EMEA
MODEL №: D1P2304
 Проєкційний екран Acer M90-W01MG настінний 90". 
Системний блок, монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 15 Статистика навчальна дисципліна ОК 15 Статистика.pdf EZtSY0R+Qpr4Hp5bmX0swQRB
aRNTh8sA9GXMTYjRmog=

Навчальний корпус № 4, Навчальна комп’ютерна 
лабораторія № 202 (46,1 кв. м.):
Корпус: ATX; Материнська плата: Asrock H81M-K; 
Процесор: IntelCore i3 4170; Оперативна пам'ять: 16 
GB; Жорсткий диск: 500 GB; SSD 256 GB; Відео 
адаптер: Intel HD Graphics; Кількість: 15 шт. 
(одночасно використовується 7 комп’ютерів)

ОК 16 Основи менеджменту навчальна дисципліна ОК 16 Основи 
менеджменту.pdf

kcVL7FzeKixm156Mf3/a07u6r+Yi
Z75UyZM2raRYqgc=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 510 
(62,9 м2)
Мультимедійний проектор Epson EB-x11; 
Проєкційний екран настінний. Системній блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно

ОК 18 Економіка підприємства навчальна дисципліна ОК 18 Економіка 
підприємства.pdf

y/4ACJfvOtdtNkjHg95W5BpSw6
SC9HEz1dIYMli4l2Y=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 510 
(62,9 м2)
Мультимедійний проектор Epson EB-x11; 
Проєкційний екран настінний. Системній блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 



наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 19 Цифрова економіка 
(діджиталізація)

навчальна дисципліна ОК 19 Цифрова економіка.pdf kCetaosaSkux/YOBqqW9V0lQbyg
UHnbQ2+SDuJKX4Ss=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 510 
(62,9 м2)
Мультимедійний проектор Epson EB-x11; 
Проєкційний екран настінний. Системній блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 20 Основи логістики та 
управління ланцюгами постачання

навчальна дисципліна ОК 20 Основи логістики та 
управління ланцюгами 

постачання.pdf

ulCCqUd7xFwmDPZT6DsbhDqF0
6eMI9lWl/pfydVOSy8=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 205 
(31,4 м2). 
Мультимедійний проектор ACER X118HP; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 21 Фінанси, гроші та кредит навчальна дисципліна ОК 21 Фінанси, гроші та 
кркдит.pdf

hjowcR2B8DS0kkyUxxuLeRIjFlQ
Lk0+wIgARdA5fSy8=

Навчальний корпус № 4, Лекційна аудиторія № 505 
(62,6 м2)
Мультимедійний проектор  EPSON EB-001 ; 
Проєкційний екран настінний. Системний блок, 
монітор, клавіатура і миша.
Обладнання та устаткування забезпечує 
проведення лекційних занять з використанням 
наочно-ілюстративних матеріалів, демонстрацій 
презентацій. Комплект мультимедійного 
обладнання встановлено стаціонарно.

ОК 34 Фінансовий менеджмент / 
Financial management

навчальна дисципліна ОК 34  Фінансовий 
менеджмент (3).pdf

PCfvRa0Kd5AeraNoccMOZCrj5se
4zluqGKkdQ8QfKLs=

Навчальний корпус № 4, Навчальна комп’ютерна 
лабораторія № 204 (46,6 кв. м.); Корпус: ATX; 
Материнська плата: Asrock H81M-K; Процесор: 
IntelCore i3 4170; Оперативна пам'ять: 12 GB; 
Жорсткий диск: 500 GB; SSD 256 GB; Відео адаптер: 
Intel  HD Graphics; Кількість: 15 шт.
1. MozillaFirefox 19
2. Microsoft Office 2010 (ліцензія MSDN Premium)
3. GoogleChrome
4. Opera 

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також 
кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
викладача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, що їх 

викладає викладач 
на ОП 

Обґрунтування відповідності 
освітньому компоненту 

(кваліфікація, професійний 
досвід, наукові публікації)

206727 Довгенко Яна 
Олексіївна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Кіровоградський 

інститут регіонального 
управління та 
економіки, рік 

закінчення: 2001, 
спеціальність: 050106 
Облік і аудит, Диплом 

спеціаліста, Донецький 
державний університет, 

рік закінчення: 1996, 
спеціальність:  

Прикладна математика, 
Диплом кандидата наук 

ДK 058935, виданий 
14.04.2010, Атестат 

доцента 12ДЦ 030796, 
виданий 17.05.2012

29 ОК 22 Моделювання в 
економіці  

Донецький державний університет, 
1996 р.
Спеціальність:
Прикладна математика.
Кваліфікація: Математик.
Диплом: ДТ ВЕ № 003231 від 
28.06.1996 р.
2. Кіровоградсь-кий інститут 
регіонального управління і 
економіки, 
 2001 р.
Спеціальність:
Облік та аудит.
Кваліфікація: Економіст з обліку і 
аудиту. Диплом: КС №16245989 від 
29.06.2001 р.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність:
08.00.10 – статистика.
Тема кандидатської дисертації:
«Статистичний аналіз ринку зерна 
України». Диплом: ДК № 058935 
від 14.04.2010 р.).
Доцент кафедри прикладної 
математики, статистики та 
економіки. Атестат: 12ДЦ № 
030796 від 17.05.2012 р.).
Підвищення кваліфікації
1. Київський нацiональний 
унiверситет iмені Тараса Шевченка, 
економічний факультет, кафедра 
статистики та демографії, кафедра 
економічної кібернетики, 
Сертифікат № 056/528, Мета 
стажування: «Вдосконалення 
навичок методично-викладацької 
роботи; опанування новітніх 
досягнень у сфері викладання 
економіко-статистичних дисциплін, 
поєднання теоретичного навчання 
з практичним досвідом, 
ознайомлення з методами 
дистанційної організації 
проведення лекційних, практичних 
та лабораторних занять провідних 
викладачів економічного 
факультету, розвиток цифрової та 
комунікаційної компетентностей».  
Дата видачі: 19 березня 2021 р.
 Обсяг: 6 кредитів (180 год. 
аудиторної роботи в т. ч. 
дистанційно).
2. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина). Тема підвищення 
кваліфікації (стажування):  
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 



система дистанційного навчання 
університету. Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
02 вересня 2024 року по 05 жовтня 
2024 року. 5 кредитів ECTS (150 
годин). Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р. Наказ 
ректора №216-ун від 03.12.2024 
3. Підвищення кваліфікації 
(стажування) «Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITY» 
за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH в Державному 
торговельно-економічному 
університеті, CO-FUNDED BY THE 
EUROPEAN UNION, EUECOSEC, в 
обсязі 88 годин (2,93 кредиту 
ЄКТС). Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
21 жовтня 2024 року по 30 
листопада 2024 року. Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації ES 
W0028/2024 від 30.11.2024 р. Наказ 
ректора № 6-ун від 23.01.2025.
4. Підвищення кваліфікації 
(стажування) «Гендерна безпека 
ЄС»/ «EU GENDER SECURITY» за 
грантовою угодою 101078301-
EUGENSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH в Державному 
торговельно-економічному 
університеті, CO-FUNDED BY THE 
EUROPEAN UNION, EUGENSEC, в 
обсязі 56 годин (1,87 кредиту 
ЄКТС). Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
28 жовтня 2024 року по 08 грудня 
2024 року. Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації GS 
0182/2024 від 08.10.2024 р. Наказ 
ректора № 6-ун від 23.01.2025.
5) Sumy State University. 
Проведений у період з 20 січня по 
21 лютого 2025 в рамках проєкту 
Кафедра Жан Моне “Зміцнення 
лідерства та спроможності ЄС у 
сфері науки та інновацій” 
(101175767-EU_STRENGHTS-
ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-
RSCH) за підтримки Європейського 
Союзу. Тема: «Інноваційне 
підприємництво та стартапи в ЄС». 
Обсяг: 150 годин. / 5 Сертифікат 
ІES25-69. Наказ ректора ЦДУ № 
78-ун від 19.05.2025 р.
6) м. Кропивницький, Україна, на 
базі Центральноукраїнського 
державного  університету імені 
Володимира Винниченка, 
організатор  «АРБІСІ ГРУП» Курс 
навчання «Самостійна розробка 
аналітичних додатків Qlik-Sense@. 
Період підвищення кваліфікації: з 
29 травня по 28 червні 2024 р. 
Обсяг: 60 год. / 2 кр. ЄКТС. 
Сертифікат  UA  3324 від 17.09.2024 
р. Наказ ректора ЦДУ №  86-ун від 
03.06.2025. 
П38.1
1. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Дослідження та 
моделювання безробіття в Україні: 
кореляційно-регресійний аналіз.  
Вісник Одеського національного 
університету. Серія : Економіка. 
2021. Т. 26, Вип. 3 (88). 92-102. 
URL:  http://www.irbis-
nbuv.gov.ua/cgi-
bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?
I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21
ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21S
TN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM
=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=V
onu_econ_2021_26_3_15   
2. Довгенко 2. Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Аналіз та 
моделювання впливу інвестиційних 
вкладень на розвиток економіки 
України. Електронне наукове 
фахове видання «Східна  Європа: 
економіка, бізнес та управління». 
Придніпровська державна академія 
будівництва та архітектури. 2021. 
Випуск № 4 (31). С. 131-141.  URL:  
http://nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu_2
021_4_22
3. Довгенко Я.О. Оцінка та 
моделювання залежності прямих 
іноземних інвестиції від 
макроекономічних чинників. 
Електронне наукове фахове 
видання «Економіка та 
суспільство». 2021. Випуск № 29. 
URL: 
https://economyandsociety.in.ua/ind
ex.php/journal/
4. Писаренко Н., Громоздова Л., 
Буткевич О., Довгенко Я., 
Дербеньова Я., Артеменко А. 
Наукові дослідження впливу 
психологічних чинників на 
ефективність комунікативних 
стратегій в маркетингу інновацій. 
Актуальні питання у сучасній науці. 
2023.№ 8(14) URL: 
http://perspectives.pp.ua/index.php/
sn/article/view/5792 
5. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Страхування в 
Україні: аналіз динаміки, ризиків і 
можливостей. Управління змінами 
та інновації. 2024. No 12. С. 30-37. .  
https://doi.org/10.32782/CMI/2024-
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6. Левченко О.М., Довгено Я.О., 
Замуренко Д.В. Вплив штучного 
інтелекту та сучасних цифрових 
технологій на капіталізацію 
підприємств: регресійний аналіз. 
Актуальні проблеми розвитку 
економіки регіону. Вип. 21 
фахового наукового журналу 
Прикарпатського національного 
університету імені Василя 
Стефаника. 
https://journals.pnu.edu.ua/index.ph
p/aprde/article/view/9385
7. Левченко, О. М., Довгенко, Я. О., 
Яременко, Л. І. (2025). Економічна 
оцінка ризиків кіберзагроз для 
цифрових бізнес-моделей. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1805
9737
8. Левченко О. М., Довгенко Я. О., 
Яременко Л. І. Інформаційний 
менеджмент цифрової економіки 
на основі візуалізації даних: 
стратегічний аспект. Міжнародний 
науковий журнал "Інтернаука". 
Серія: "Економічні науки". 2025. № 
11. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2025-11-11659
П38.2
1. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 
108068 Довгенко Я.О., Яременко 
Л.І., Яременко Ю.В. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Впровадження дуальної 
освіти у виші: переваги та ризики». 
Дата реєстрації 20.09.2021 р 
2. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір №106337 
Довгенко Я.О. Літературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Статистична оцінка 
диференціації доходів та аналіз 
сучасного стану бідності населення 
України». Дата реєстрації 16.07.21 
р.
3. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 117555 
Буткевич Оксана Вікторівна, 
Довгенко Яна Олексіївна, Яременко 
Людмила Іванівна Лiтературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Забезпечення 
стратегічної стійкості підприємства 
у контексті формування 
адаптивного менеджменту за умови 
впливу дестабілізаційних факторів 
в Україні». Дата реєстрації 
24.03.2023 р. 
4. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120377 
Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Дослідження та 
моделювання безробіття в Україні: 
кореляційно - регресійний аналіз». 
Дата реєстрації 07.07.2023 р. 
 5. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120376 
Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Аналіз та моделювання 
впливу інвестиційних вкладень на 
розвиток економіки України» Дата 
реєстрації 07.07.2023 р. 
6. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір Довгенко 
Я.О. Лiтературний письмовий твip 
наукового характеру 
«Статистичний аналіз динаміки 
споживання зерна та забезпечення 
попиту» № 127167 Дата реєстрації д 
06.06.2024 р. 
7. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 127168 
Довгенко Лiтературний письмовий 
твip наукового характеру 
«Статистична оцінка тенденцій 
розвитку виробництва зернових та 
формування пропозиції» Дата 
реєстрації 06.06.2024 р.
П38.3
1. Довгенко Я.О. Статистична 
оцінка, аналіз та прогноз ринку 
молока в Україні. Глобальні зміни 
розвитку суспільства на зламі 
тисячоліть: кол. моногр. Харків: СГ 
НТМ «Новий курс», 2023. С. 253-
279 URL: global-zmin-mon-
28.04.23.pdf
2. Довгенко Я.О. Оцінка та аналіз 
динаміки інвестиційних процесів в 
Україні та їх моделювання. 
Глобальні трансформації розвитку 
суспільства: кол. моногр. Харків: 
СГНТМ «Новий курс», 2024. С.117-
136 URL https://isg-
konf.com/trends-in-scientific-
thought-in-economics-and-
management/
3.Yana Dovhenko. Measuring the 
Impact of Digital Transformation on 
Sustainable Development: Metrics 
and Methodologies  Digital 
Transformation and IT 
Implementation: Driving Sustainable 
Development Across Nations: 
monograph. (2025). Pussi, Estonia. 
Scientific Center of Innovative 
Researches OÜ. 2025. 
https://doi.org/10.36690/DTIT ISBN 



978-9916-9320-5-6(pdf) (1,8 д.а.)
4. Довгенко Я.О. Аналіз, 
моделювання та прогнозування 
стану соціально-економічної 
системи: інструментарій 
стратегічного управління та 
візуалізація даних. Стратегії та 
адаптивні механізми забезпечення 
стійкості соціальноекономічної 
системи України: колективна 
монографія. / за заг. ред.: О.М. 
Левченко, Ю.А. Бондар. Дніпро : 
Середняк Т.К., 2025. 223 с. 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2
П.38.4
1. Халецька З.П., Довгенко Я.О. 
Актуарная математика. Навчально-
методичний посібник. 
Кропивницький: ЦДПУ ім. 
Володимира Винниченка . 2022.
 2. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Інвестування» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент// О.В. Буткевич, О.П. 
Панченко, Я.О. Довгенко. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022.  34 с.
 3. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський облік і аудит» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 33 
с.
 4. Буткевич О.В., Панченко В.А., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
контрольних робіт з дисципліни 
«Макро та мікроекономіка» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент  Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 50 
с.
 5. Довгенко Я.О. «Економетрія: 
практикум» для здобувачів 
першого (бакалаврського) вищої 
рівня освіти. Кропивницький: ЦДУ 
імені В. Винниченка, 2022. 60
6. Яременко Л.І., Довгенко Я.О., 
Яременко Ю.В. Вища математика 
(за професійним спрямуванням). 
Індивідуальні самостійні роботи та 
методичні рекомендації до їх 
виконання. Частина 1. 
Кропивницький: ЦДУ ім. 
В.Винниченка, 2022. 120 с.
П.38.11
З липня 2021 р. Договір про 
співпрацю між 
Центральноукраїнським 
державним педагогічним 
університетом імені Володимира 
Винниченка та Головним 
управлінням статистики у 
Кіровоградській області (від 22 
липня 2021 р.) 
П.38.12
1. Крячко А, Довгенко Я. 
Моделювання діяльності 
підприємств малого бізнесу в 
Україні з оцінкою ризику 
банкрутства. Наукові записки 
молодих учених. ЦДПУ імені 
Володимира Винниченка. 2019. №4  
2. Ісмієв Р., Довгенко Я. 
Моделювання та прогнозування 
середньомісячної заробітної плати. 
Наукові записки молодих учених. 
ЦДПУ імені Володимира 
Винниченка. 2019. №4.
3. Авдієнко Н., Довгенко Я. Аналіз 
сучасного стану та регіональної 
диспропорційності криміногенної 
ситуації в Україні. Наукові записки 
молодих учених. ЦДПУ імені 
Володимира Винниченка. 2019. 
№4.
4. Довгенко Я. Системне 
моделювання регіональних 
процесів. Актуальні проблеми, 
пріоритетні напрямки та стратегії 
розвитку України: тези І 
Міжнародна науково-практична он-
лайн конференція, м. Київ, 15 
березня 2021 р. С. 136-137.
5. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Статистична оцінка 
та моделювання впливу тіньової 
економіки на економічну безпеку 
України. «Innovative trends of 
science and practice, tasks and way 
stosolve them»: тези  XVI 
Міжнародна науково-практична 
конференція (Секція – Економічні 
науки). 2022. April 26 – 29, Athens, 
Greece. 8с. 131-134 https://isg-
konf.com/wp-



content/uploads/2022/04/Innovative
-trends-of-science-and-practice-tasks-
and-ways-to-solve-them.pdf  
6. Артем Сергійович Вернигора, 
Яна Олексіївна Довгенко 
Статистична оцінка сучасного стану 
рівня економічної безпеки України.  
Наукові записки молодих учених. 
ЦДПУ імені Володимира 
Винниченка. 2021 № 8. 
7. Яна Довгенко, Костянтин 
Пащенко Інтегральна оцінка 
інвестиційної привабливості на 
основі функції Харрингтона 
«Трансформація національної 
моделі фінансово-кредитних 
відносин: виклики глобалізації та 
регіональні аспекти» тези: VІІІ 
Всеукраїнська науково-практична 
конференція м. Ужгород, 1 грудня 
2023 р.
8. Panchenko, V. & Dovhenko Ya. 
Digitalization as an innovative 
modern factor business development: 
prospects and threats. The 
development of innovations and 
financial technology in the digital 
economy: monograph. 2023. Pussi, 
Estonia. Scientific Center of 
Innovative Researches OÜ. 
http://surl.li/ggxicp
П.38.14
1. Керівник студентки-магістерки, 
(спеціальність 073 менеджмент), 
яка зайняла І місце у 
Всеукраїнському конкурсі 
кваліфікаційних робіт зі 
спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2024 
р., 25-27 вересня.
П.38.19
З грудня 2018 року член 
Української асоціації дослідників 
освіти (УАДО). 
http://www.uera.org.ua/uk

206727 Довгенко Яна 
Олексіївна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Кіровоградський 

інститут регіонального 
управління та 
економіки, рік 

закінчення: 2001, 
спеціальність: 050106 
Облік і аудит, Диплом 

спеціаліста, Донецький 
державний університет, 

рік закінчення: 1996, 
спеціальність:  

Прикладна математика, 
Диплом кандидата наук 

ДK 058935, виданий 
14.04.2010, Атестат 

доцента 12ДЦ 030796, 
виданий 17.05.2012

29 ОК 23 Економічна 
аналіз

Донецький державний університет, 
1996 р.
Спеціальність:
Прикладна математика.
Кваліфікація: Математик.
Диплом: ДТ ВЕ № 003231 від 
28.06.1996 р.
2. Кіровоградсь-кий інститут 
регіонального управління і 
економіки, 
 2001 р.
Спеціальність:
Облік та аудит.
Кваліфікація: Економіст з обліку і 
аудиту. Диплом: КС №16245989 від 
29.06.2001 р.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність:
08.00.10 – статистика.
Тема кандидатської дисертації:
«Статистичний аналіз ринку зерна 
України». Диплом: ДК № 058935 
від 14.04.2010 р.).
Доцент кафедри прикладної 
математики, статистики та 
економіки. Атестат: 12ДЦ № 
030796 від 17.05.2012 р.).
Підвищення кваліфікації:
1. Київський нацiональний 
унiверситет iмені Тараса Шевченка, 
економічний факультет, кафедра 
статистики та демографії, кафедра 
економічної кібернетики, 
Сертифікат № 056/528, Мета 
стажування: «Вдосконалення 
навичок методично-викладацької 
роботи; опанування новітніх 
досягнень у сфері викладання 
економіко-статистичних дисциплін, 
поєднання теоретичного навчання 
з практичним досвідом, 
ознайомлення з методами 
дистанційної організації 
проведення лекційних, практичних 
та лабораторних занять провідних 
викладачів економічного 
факультету, розвиток цифрової та 
комунікаційної компетентностей».  
Дата видачі: 19 березня 2021 р.
 Обсяг: 6 кредитів (180 год. 
аудиторної роботи в т. ч. 
дистанційно).
2. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина). Тема підвищення 
кваліфікації (стажування):  
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 
система дистанційного навчання 
університету. Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
02 вересня 2024 року по 05 жовтня 
2024 року. 5 кредитів ECTS (150 
годин). Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р. Наказ 
ректора №216-ун від 03.12.2024 
3. Підвищення кваліфікації 
(стажування) «Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITY» 



за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH в Державному 
торговельно-економічному 
університеті, CO-FUNDED BY THE 
EUROPEAN UNION, EUECOSEC, в 
обсязі 88 годин (2,93 кредиту 
ЄКТС). Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
21 жовтня 2024 року по 30 
листопада 2024 року. Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації ES 
W0028/2024 від 30.11.2024 р. Наказ 
ректора № 6-ун від 23.01.2025.
4. Підвищення кваліфікації 
(стажування) «Гендерна безпека 
ЄС»/ «EU GENDER SECURITY» за 
грантовою угодою 101078301-
EUGENSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH в Державному 
торговельно-економічному 
університеті, CO-FUNDED BY THE 
EUROPEAN UNION, EUGENSEC, в 
обсязі 56 годин (1,87 кредиту 
ЄКТС). Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
28 жовтня 2024 року по 08 грудня 
2024 року. Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації GS 
0182/2024 від 08.10.2024 р. Наказ 
ректора № 6-ун від 23.01.2025.
5. Sumy State University. 
Проведений у період з 20 січня по 
21 лютого 2025 в рамках проєкту 
Кафедра Жан Моне “Зміцнення 
лідерства та спроможності ЄС у 
сфері науки та інновацій” 
(101175767-EU_STRENGHTS-
ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-
RSCH) за підтримки Європейського 
Союзу. Тема: «Інноваційне 
підприємництво та стартапи в ЄС». 
Обсяг: 150 годин. / 5 Сертифікат 
ІES25-69. Наказ ректора ЦДУ № 
78-ун від 19.05.2025 р.
6. м. Кропивницький, Україна, на 
базі Центральноукраїнського 
державного  університету імені 
Володимира Винниченка, 
організатор  «АРБІСІ ГРУП» Курс 
навчання «Самостійна розробка 
аналітичних додатків Qlik-Sense@. 
Період підвищення кваліфікації: з 
29 травня по 28 червні 2024 р. 
Обсяг: 60 год. / 2 кр. ЄКТС. 
Сертифікат  UA  3324 від 17.09.2024 
р. Наказ ректора ЦДУ №  86-ун від 
03.06.2025. 
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1. Л. В. Громоздова, І. О. Ілляшенко, 
Я. О. Довгенко, В. В. Царук, К. М. 
Юрченко Методологія оцінки 
економічної безпеки 
підприємництва на різних рівнях 
ієрархії управління економікою.  
Проблеми інноваційно-
інвестиційного розвитку. 2022. № 
28. С. 29-38.  URL: 
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2. Oleksii Hutsaliuk, Nataliia 
Havrylova, Oksana Storozhuk, Yana 
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and environmental management in 
agricultural sector of the economy. 
E3S Web of Conferences Volume 558, 
2024. 
https://doi.org/10.1051/e3sconf/2024
55801025  
3. Довгенко 2. Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Аналіз та 
моделювання впливу інвестиційних 
вкладень на розвиток економіки 
України. Електронне наукове 
фахове видання «Східна  Європа: 
економіка, бізнес та управління». 
Придніпровська державна академія 
будівництва та архітектури. 2021. 
Випуск № 4 (31). С. 131-141.  URL:  
http://nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu_2
021_4_22
4. Довгенко Я.О. Оцінка та 
моделювання залежності прямих 
іноземних інвестиції від 
макроекономічних чинників. 
Електронне наукове фахове 
видання «Економіка та 
суспільство». 2021. Випуск № 29. 
URL: 
https://economyandsociety.in.ua/ind
ex.php/journal/
5. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Дослідження та 
моделювання безробіття в Україні: 
кореляційно-регресійний аналіз. 
Фаховий науковий журнал «Вісник 
Одеського національного 
університету. Економіка
6. Ващенко О.П., Марко І.Ю., 
Дмитренко А.І., Довгенко Я.О., 
Самойленко А.А. Особливості 
аналізу фінансово-економічної 
стійкості підприємства як елементу 
його фінансової стабільності. 
Trends in scientific thought in 
economics and management 
Collective monograph Boston 2021. 
Library of Congress Cataloging-in-
Publication Data. DOI- 10.46299/ISG. 
2021.MONO. ECON.III  https://isg-
konf.com/uk/trends-in-scientific-
thought-in-economics-and-
management-ua



(закордонне видання прирівн. до 
категорії Б)
7. Довгенко Я. О., Халецька З. П., 
Яременко Л. І., Писаренко Н. В., 
Дубровник-Рохова А. О., 
Праворський Р. В. Оцінка стану 
фінансової системи підприємства в 
умовах забезпечення його 
фінансово-економічної безпеки. 
POLISH SCIENCE JOURNAL (ISSUE 
7(40), 2021) - Warsaw: Sp. z o. o. 
"iScience", 2021. pp 43-50. 
(закордонне видання прирівн. до 
категорії Б)
8. Буткевич О.В., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Забезпечення 
стратегічної стійкості підприємства 
у контексті формування механізму 
адаптивного менеджменту за умов 
впливу дестабілізаційних факторів 
в Україні.  Наукові інновації та 
передові технології. (Серія 
«Державне управління», Серія 
«Право», Серія «Економіка», Серія 
«Психологія», Серія «Педагогіка»): 
журнал. 2022. № 1(15).
9. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Страхування в 
Україні: аналіз динаміки, ризиків і 
можливостей. Управління змінами 
та інновації. 2024. No 12. С. 30-37. .  
https://doi.org/10.32782/CMI/2024-
12-5
10. Громоздова Л.В., Шолудченко 
С.В., Довгенко Я.О., Дербеньова 
Я.В., Рвач А.М. Транскордонне 
співробітництво України та ЄС на 
шляху до членства в ЄС: фінансово-
маркетингові аспекти. Наука і 
техніка сьогодні.. (Серія 
«Педагогіка», Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія «Фізико-
математичні науки», Серія 
«Техніка»). 2024. No 2(30) 2024. С. 
389-402  URL: 
http://perspectives.pp.ua/index.php/
nts/issue/view/214/305
11. Буткевич О. В., Довгенко Я. О. 
Організація бухгалтерського обліку 
за центрами відповідальності в 
рамках системи управління 
ризиками підприємства. 
Міжнародний науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: "Економічні 
науки". 2025. № 12. 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-
2025-12-11674
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Буткевич Оксана Вікторівна, 
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авторського права на твір № 120377 
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кореляційно - регресійний аналіз». 
Дата реєстрації 07.07.202 3р. 
5. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120376 
Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Аналіз та моделювання 
впливу інвестиційних вкладень на 
розвиток економіки України». Дата 
реєстрації 07.07.2023 р. 
6. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір Довгенко 
Я.О. Лiтературний письмовий твip 
наукового характеру 
«Статистичний аналіз динаміки 
споживання зерна та забезпечення 
попиту» № 127167 Дата реєстрації д 
06.06.2024 р. 
7. Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 127168 
Довгенко Лiтературний письмовий 
твip наукового характеру 
«Статистична оцінка тенденцій 
розвитку виробництва зернових та 
формування пропозиції» Дата 
реєстрації 06.06.2024 р.
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1. Довгенко Я.О. Статистична 



оцінка, аналіз та прогноз ринку 
молока в Україні. Глобальні зміни 
розвитку суспільства на зламі 
тисячоліть: кол. моногр. Харків: СГ 
НТМ «Новий курс», 2023. С. 253-
279 URL global-zmin-mon-
28.04.23.pdf
2.  Довгенко Я.О. Оцінка та аналіз 
динаміки інвестиційних процесів в 
Україні та їх моделювання. 
Глобальні трансформації розвитку 
суспільства: кол. моногр. Харків: 
СГНТМ «Новий курс», 2024. С.117-
136 URL https://isg-
konf.com/trends-in-scientific-
thought-in-economics-and-
management/
3. Довгенко Я.О. Аналіз, 
моделювання та прогнозування 
стану соціально-економічної 
системи: інструментарій 
стратегічного управління та 
візуалізація даних. Стратегії та 
адаптивні механізми забезпечення 
стійкості соціальноекономічної 
системи України: колективна 
монографія. / за заг. ред.: О.М. 
Левченко, Ю.А. Бондар. Дніпро : 
Середняк Т.К., 2025. 223 с. 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2
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1. Халецька З.П., Довгенко Я.О.  
Актуарная математика. Навчально-
методичний посібник. 
Кропивницький: ЦДПУ ім. 
Володимира Винниченка. 2022
2. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Інвестування» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 34 
с.
3. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський облік і аудит» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
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ЦДУ імені В. Винниченка. 2022.  33 
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Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
контрольних робіт з дисципліни 
«Макро та мікроекономіка» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка. 2022. 50 
с.
5. Довгенко Я.О. Буткевич О.В., 
Панченко О.П. Економетрія: 
практикум для здобувачів першого 
(бакалаврського) вищої рівня 
освіти. Кропивницький: ЦДУ імені 
В. Винниченка. 2022.  60 с.
6. Яременко Л.І., Довгенко Я.О., 
Яременко Ю.В. Вища математика 
(за професійним спрямуванням). 
Індивідуальні самостійні роботи та 
методичні рекомендації до їх 
виконання. Частина 1. 
Кропивницький: ЦДУ ім. 
В.Винниченка, 2022. 120 с.
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01.11.2018 р. Про співпрацю 
викладачів 
Центральноукраїнського 
державного педагогічного 
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Винниченка з Головним 
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2. З липня 2021 р. Договір про 
співпрацю між 
Центральноукраїнським 
державним педагогічним 
університетом імені Володимира 
Винниченка та Головним 
управлінням статистики у 
Кіровоградській області (від 22 
липня 2021 р.).
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1. Довгенко Я. Системне 
моделювання регіональних 
процесів. Актуальні проблеми, 
пріоритетні напрямки та стратегії 
розвитку України: тези І 
Міжнародна науково-практична он-
лайн конференція, м. Київ, 15 
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2. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Статистична оцінка 
та моделювання впливу тіньової 
економіки на економічну безпеку 



України. «Innovative trends of 
science and practice, tasks and way 
stosolve them»: тези  XVI 
Міжнародна науково-практична 
конференція (Секція – Економічні 
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Статистична оцінка сучасного стану 
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спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
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освіти (УАДО). 
http://www.uera.org.ua/uk

326292 Панченко Оксана 
Петрівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Львівський 

торговельно-
економічний 

університет, рік 
закінчення: 1994, 

спеціальність:  
Товарознавство 
продовольчих 

продуктів, Диплом 
спеціаліста, Вищий 
навчальний заклад 

Укоопспілки 
"Полтавський 

університет економіки і 
торгівлі", рік 

закінчення: 1999, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, Диплом 
магістра, Полтавський 
університет споживчої 
кооперації України, рік 

закінчення: 2002, 
спеціальність: 0501 

Економіка 
підприємства, Диплом 

кандидата наук ДK 
007905, виданий 

26.09.2012, Атестат 
доцента AД 014258, 
виданий 20.12.2023

27 ОК 24 Інфраструктура 
товарного ринку та 
товарознавство

Диплом спеціаліста, Львівський 
торговельно- економічний 
університет, рік закінчення: 1994, 
спеціальність: Товарознавство 
продовольчих продуктів, Диплом 
спеціаліста, Вищий Навчальний 
заклад Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі», 
рік закінчення: 1999, спеціальність: 
Економіка підприємства, Диплом 
магістра, Полтавський університет 
споживчої кооперації України, рік 
закінчення: 2002, спеціальність: 
0501 Економіка підприємства, 
Диплом кандидата наук ДK 007905, 
виданий 26.09.2012, Атестат 
доцента AД 014258, виданий 
20.12.2023
Підвищення кваліфікації:
1. Полтавський університет 
економіки і торгівлі, сертифікат ПК 
01597997/00006 – 2020 
спеціальність011 «Освітні, 
педагогічні науки», освітня 
програма Використання ділових 
ігор в навчальному 
процесі,15.01.2020, 1,5 кредитів (45 
годин). 
2. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку», сертифікат В-0121-5021 
Цифрові інструменти GOOGLE для 
організації ефективного 
зворотнього зв’язку між 
учасниками освітнього процесу 
підчас дистанційного навчання 
08.01.2021, 2 години (0,07 
кредитів). 
3. МОН України НМЦ вищої та 
фахової передвищої освіти, 
сертифікат СС 38282994/0918-21 
Підвищення кваліфікації 
заступників директорів з 
навчальної роботи, тема Ефективне 
управління освітнім процесом, 
17.01.2021 16 годин (0,53 кредити). 
4. Полтавський університет 
економіки і торгівлі, сертифікат ПК 
01597997\00089-2021 спеціальність 
011 «Освітні, педагогічні науки», 
освітня програма Основи інклюзії. 
Створення індивідуального 
освітнього середовища дитини з 
особливими потребами, 12.02.2021, 
1 кредит (30 годин). 
5. Державна служба якості освіти 
України ДОУ «Навчально-
методичний центр з питань якості 
освіти». Сертифікат № 002. 
Онлайн-семінар з підготовки 
працівників, відповідальних за 
підготовку до акредитаційної 
експертизи закладів ФПО, 
01.07.2021 30 годин (1 кредит). 
6. ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі», 



сертифікат Свідоцтво № ПК 
01597997/00879-2022, 
спеціальність 075 Маркетинг, 
Навчальна програма Маркетинг, 
28.10.2022 р., 6 кредитів (180 
годин). 
7. Tallinn, Estonia Scientific Center of 
Innovative Researches, Сертифікат 
№ SCIR – 2022-0674, Took part in 
the certification training, The 
influence of emotional intelligence on 
business and government relations, 
23.12.2022 р., 6 кредитів, (180 
годин). 
8. МОН України НМЦ Вищої та 
фахової передвищої освіти 
Черкаська медична академія, 
Сертифікат СС 38282994/0488-23, 
Навчальна програма «Збереження 
здоров’я та життя учасників 
освітнього процесу в мирний та 
воєнний час», 03.02.2023 р., 1 
кредит (30 годин). 
9. Prometheus. Сертифікат 
cert/o51с077446bf43649198830 
047b32ctf, Навчальна програма 
«Освітні інструменти критичного 
мислення», 27.03.2023 року, 2 
кредити (60 годин). 
10. Pussi, Estonia, Scientific Center of 
Innovative Researches Сертифікат 
№ SCIR-2023-0117. certification 
training «Сorporate well-beingas the 
energy of business» 29.06.2023 (total 
6 ECTS)
11. Освітній марафон «Soft scills 
sprint: accelerating professional 
competence» Кременчуцький 
національний університет імені 
Михайла Остроградського, кафедра 
Економіки, 1,8 ECTS (54 год), 
березень-травень 2024 р. м. 
Кременчук. 
12. TRAINING NAME: «AI Tools in 
Scientific and Project Concepts 
Writing», which was held online from 
April 15 to May 12, 2024 on the 
Moodle platform (total 6 ECTS) 
CERTIFICATЕ № SCIR-2024-0024, 
Pussi, Estonia. Scientific Center of 
Innovative Research. 
13. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 56 
годин (1,87 кредиту ЄКТС) з 28 
жовтня по 08 грудня 2024 року. 
Сертифікат від 08.12.2024 № GS 
0224/2024.
14. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 88 
годин (2,93 кредиту ЄКТС). З 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
Сертифікат від 30.11.2024 № 
ESW0059/2024.
15. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина). (міжнародне 
стажування). Тема підвищення 
кваліфікації: «Communication in IT 
projects» («Комунікація в ІТ 
проектах»). Обсяг 5 кредитів ECTS 
(150 годин). Сертифікат від 
08.10.2024 р. (затверджено 
Наказом №219-ун від 03.12.2024 
р.).
16. Програма підвищення 
кваліфікації з питань 
впровадження дуальної форми 
здобуття освіти у закладах вищої та 
фахової передвищої освіти. 
Державна установа «Науково-
методичний центр вищої та фахової 
передвищої освіти, З 20 березня 
2024 р. по 20 червня 2024 р. 
Дистанційно, 60 год, 2 кредити. 
Сертифікат СС 38282994/3124-24.
17. Національне агентство 
кваліфікації пройшла курс на тему: 
«Розроблення професійних 
стандартів», тривалість 45 годин 
(1,5 кредитів ЄКТС). Сертифікат № 
1248 від 11 квітня 2024 р.
18. Khmelnytsky National University. 
Ukrainian Association of 
International Economics. Winter 
Economic School “Ukraine-EU, Steps 
Towards Joining: Regional 
Dimension” (January 25-31, 2024). 
Обсяг 30 годин (1 кредит ЄКТС)
18. Pussi, Estonia, Scientific Center of 
Innovative Researches Сертифікат 
№ SCIR-2025-0091. international 
professional development"Neuro-
wellbeing in corporate management", 
which was held online from April 21 to 
May 23, 2025 on the Moodle platform 
(total 6 ECTS).
19. «Інноваційне підприємництво 
та стартапи в ЄС» з 20 січня по 21 
лютого 2025 в рамках проєкту 
Кафедра Жан Моне «Зміцнення 
лідерства та спроможності ЄС у 
сфері науки та інновацій» 
(101175767—EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-
RSCH) за підтримки Європейського 
Союзу. 150 год. (5 ECTS). 
Сертифікат IES25-69 від 21 лютого 
2025 року.



20. ГО «Прогресильні», 
Підвищення кваліфікації «Форум 
академічної доброчесності», термін 
навчання – 20.02.2025 р., форма 
навчання – очно-дистанційна, вид 
навчання – тренінг. Сертифікат № 
2113, Наказ ВТФК № 26 від 
20.02.2025 (6 годин, 0,2 кредити 
ЄКТС).
21. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in a 1,5 
hour lecture “Future(S) of Business 
and the Art of Making Money” - 
KJELL A. NORDSTRÖM Сертифікат 
68e3fa94f34dc0d88b08905f від 
06.10.2025 р.
22. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in 
a1,5hour workshop. Штучний 
інтелект сьогодні: як він допомагає 
людям і розвиває бізнес - 
МИХАЙЛО ПАЦАН. Сертифікат 
68efc5a2206342c6ae0463da від 
15.10.2025 р.
23. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in 
a1,5hour workshop. Building a 
Financial System for Industrial 
Growth - Dr. Hansjörg Herr & Dr. 
Petra Dünhaupt. Сертифікат 
68f12fdcb6bde708150782b6 від 
16.10.2025 р.

П38.1
1. Vasyuk, Solomiia; Panchenko, 
Volodymyr; Panchenko, Oksana; 
Svyrydiuk, Nataliia; Kuzminov, 
Mykola. Strategies of police and 
analytical support for financial crime 
prevention in a context of global 
geopolitical crisis. Guidelines for 
ensuring financial security in Ukraine. 
Sección: Artículo científico. 2025. 
enero-junio, año 5, №. 9, 659-687. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.14567
008 
2. Mihus, Iryna; Marchenko, 
Volodymyr; Dombrovska, Alla; 
Panchenko, Oksana The change of the 
monetary paradigm: financial security 
and cryptocurrency. Financial 
Internet Quarterly 2024, vol.20 / no. 
2. p. 89-101. DOI: 
https://doi.org/10.2478/fiqf-2024-
0014 WOSUID: 
WOS:001251361600001 
3. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Проектний підхід до планування 
розвитку бізнесу: методичні засади 
визначення соціально-економічної 
ефективності. Академічні візії. 
Секція Економіка. 2023. Вип. 24. 
DOI: http://dx.doi.org/10.5281/zeno 
do.10012313. 
4. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Управління інвестиційною 
діяльністю підприємств ІТ-сфери. 
БізнесІнформ. 2023. № 2. URL: 
https://www.businessinform.net/expo
rt_pdf/business-inform-2023-2_0-
pages62_67.pdf. 
5. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Методико-прикладні засади 
управління конкурентними 
позиціями підприємницького 
сектора України. Український 
журнал прикладної економіки та 
техніки. 2022. Том 7. № 3. С. 69-74. 
http://ujae.org.ua/wpcontent/upload
s/2022/12/ujae_2022_r03_a9.pdf.
6. Панченко В., Панченко О. 
Бізнес-моделі стратегічно-
управлінських рішень в 
підприємництві. Вісник 
Хмельницького національного 
університету. Економічні науки. 
2023. №4 (320). C. 55-59. Herald of 
Khmelnytskyi National University. 
Economic sciences. 2023. Volume 
318, №4. pp. 55-59 URL: 
https://doi.org/10.31891/2307-5740-
2023-320-4-8. 
7. Панченко О.П., Панченко В.А. 
Оптимізація логістичних бізнес-
процесів в умовах антикризисного 
управління підприємством. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. Серія: Економіка та 
управління. 2024-02-29. DOI: 
https://doi.org/10.54929/2786-5738-
2024-11-04-14. 
8. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Формування інституційного 
забезпечення управління 
цифровими комунікаціями 
підприємства. Modeling the 
Development of the Economic 
Systems. 2023. № 1. С. 109-114. 
ІSSN2786-5355.
https://mdes.khmnu.edu.ua/index.ph
p/mdes/article/view/156/136. 
9. Панченко В. А., Панченко, О. П. 
Методичні підходи до ухвалення 
економічних рішень у сфері 
управління логістичними потоками 
та модернізацією системи 
логістики підприємства. Scientific 
journal «Development Service 
Industry Management». №3 (2025) 
С.262 – 268. 
https://doi.org/10.31891/dsim-2025-
11 (38)
10. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Управління інвестиційною 



діяльністю підприємств ІТ-сфери. 
БізнесІнформ. 2023. № 2. URL: 
https://www.businessinform.net/expo
rt_pdf/business-inform-2023-2_0-
pages62_67.pdf.   
11. Панченко В. А., Панченко, О. П. 
Структурні зміни та інституційні 
реформи в економіці України як 
стратегічні вектори зміцнення її 
економічної безпеки. Наукові 
записки Львівського університету 
бізнесу та права. Серія економічна. 
Серія юридична. Випуск 43/2024  
DOI: 
https://doi.org/10.5281/zenodo.14274
320
12. Бреус С.В., Денисенко М.П., 
Панченко О.П. Кластеризація як 
чинник адаптації посередницьких 
організацій до деталізації 
діяльності суб’єктів 
господарювання. Актуальні 
питання економічних наук. Випуск 
15 (2025) DOI 
https://doi.org/10.5281/zenodo.17265
548. 
13. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Цифровізація логістики як 
інструмент підвищення 
ефективності управлінських рішень 
в організації. Бізнес Інформ. 2025. 
№11. C. 750–750.
https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2025-11-750-750
14. Mykola Denysenko1, Svitlana 
Breus2, Oleksandr Levchenko3, 
Oleksandr Balymov4, Yehor Prytula5, 
Oksana Panchenko6. Strategic 
Management Based on the 
Digitalization of the Construction 
Sector Considering the Interrelation 
Between the Real Estate Market and 
Financial Leasing. Economics, 
Finance and Management Review. 
Issue 4(24), 2025. С. 62-71. DOI: 
https://doi.org/10.36690/2674-
5208-2025-4-62-71
15. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Управлінські рішення в системі 
розбудови інфраструктури 
товарного ринку та управління 
виробничою і складською 
логістикою. Бізнес Інформ 
(прийнята до друку).
16. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Трансформація виробничої, 
складської та транспортної 
логістики в системі розбудови 
ринкової інфраструктури України. 
Бізнес Інформ. (прийнята до 
друку), планується вихід №1, 2026 
р.
П38.3
1. Панченко О.П. Стратегії 
управління логістичними потоками 
для забезпечення сталості 
соціально-економічної системи 
України. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціальноекономічної системи 
України: колективна монографія. / 
за заг. ред.: О.М. Левченко, Ю.А. 
Бондар. Дніпро : Середняк Т.К., 
2025. 223 с. 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2Економіка 
П38.4
1. Методичні рекомендації до 
виконання та захисту курсових 
робіт з менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
2. Панченко О.П. Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт з фаху для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузь 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти, освітньо 
професійної програми Економічна 
безпека. ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 45 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.)
3. Левченко О.М., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни Економічна 
безпека підприємства для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузі 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки за першим (бакалаврськими) 
рівнем вищої освіти, освітньо-
професійна програма «Економічна 
безпека». ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 41 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
4. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024-2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 



81 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
5. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації до 
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наукового співробітництва,  
Компанія Plagiat.pl за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України. Тема підвищення 
кваліфікації (стажування) «Тайм-
менеджмент – мистецтво 
управляти часом науково-
педагогічного працівника».
Місце проведення: сайт 
Полтавського державного 
аграрного університету, платформа 
Zoom, YouTube канал університету, 
система дистанційного навчання 
Moodle університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 29 травня по 
9 липня 2023 року Програма курсу 
становила 6 кредитів ECTS (180 
годин) і розподілялася по 6 годин 
кожен день протягом 6 робочих 
тижнів.
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № ADV-290511-PSAU 
від 09.07.2023. 
3. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина) Тема підвищення 
кваліфікації (стажування):  ) 
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 
система дистанційного навчання 
університету. Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
02 вересня 2024 року по 05 жовтня 
2024 року. Програма курсу 
становила 5 кредитів ECTS (150 
годин).
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р.
4. Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION,EUECOSEC. Форма 
навчання: дистанційна. Обсяг : 88 
годин – 2,93 кредити ЄКТС.
Тема підвищення 
кваліфікації:«Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITI» 
за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Термін 
підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 21.10 2024 
року по 30.11. 2024 року. 
Сертифікат про участь у тренінгу 
(стажуванні) «Економічна безпека 
ЄС»  ES W0010/2024 від 
30.листопада 2024р., Державний 
торговельно-економічний 
університет, CO-FUNDED BY THE 
EUROPEAN UNION,EUECOSEC.
П.38.1



1.Буткевич О.В. Облікові проблеми 
та аспекти запровадження 
стратегічного управлінського 
обліку на підприємствах. Наукові 
перспективи № 12(30) 2022. С. 107-
120.  https://doi.org/10.52058/2708-
7530-2022-12(30)-107-120
 2.Буткевич О.В. Проблеми обліку і 
аудиту капітальних інвестицій. 
Науково-практичний журнал. 
Проблеми інноваційно-
інвестиційного розвитку. 
Антикризова серія видання 
29/2022, ІІ квартал стор.62. УДК 
2,658. https://nonproblem.net/wp-
content/uploads/2023/02/7-2022-
29-site.pdf
3. Буткевич О.В. Вплив цифрових 
технологій на організацію обліку 
розрахунків за податковими 
платежами. Економічний простір. 
Збірник наукових праць. №169, 
2021, стор.92. 
УДК657.DOI:https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/169-17
4.Буткевич О.В. Функції 
управлінського обліку. 
Економічний простір. Збірник 
наукових праць №168,2021, 
стор.118. УДК657. 
DOI:https://doi.org/10.32782/2224-
6282/168-20
5. Буткевич О.В. «Механізм 
управління прибутком 
підприємства в контексті 
мінімізації економічних ризиків». 
Наукові інновації та передові 
технології. (Серія «Управління та 
адміністрування», Серія «Право», 
Серія «Економіка», Серія 
«Психологія», Серія «Педагогіка»). 
№10 (24) 2023. 
https://doi.org/10.52058/2786-5274-
2023-10(24)-395-407
6. Буткевич О. В., Довгенко Я. О. 
Організація бухгалтерського обліку 
за центрами відповідальності в 
рамках системи управління 
ризиками підприємства // 
Міжнародний науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: "Економічні 
науки". – 2025. – № 12. 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-
2025-12-11674
П.38.2
1. Буткевич Оксана Вікторівна 
Лiтературний письмовий твip 
наукового характеру «Функції 
управлінського обліку». Свідоцтво 
про реєстрацію авторського права 
на твір № 117754 від 3.04.2023 р.
2. Буткевич Оксана Вікторівна 
Лiтературний письмовий твip 
наукового характеру «Вплив 
цифрових технологій на 
організацію обліку розрахунків за 
податковими платежами». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 117815 
від 5.04.2023 р.
3. Буткевич Оксана Вікторівна, 
Довгенко Яна Олексіївна, Яременко 
Людмила Іванівна Лiтературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Забезпечення 
стратегічної стійкості підприємства 
у контексті формування 
адаптивного менеджменту за умови 
впливу дестабілізаційних факторів 
в Україні». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 117555 від 24.03.2023 р.
4. Буткевич Оксана Вікторівна, 
Ткаченко Ірина Петрівна, 
Ніколаєва Світлана Петрівна, Гора 
Альона Валерієвна, Штець Тетяна 
Федорівна Лiтературний письмовий 
твip наукового характеру «Облікова 
політика як фактор управління 
доходами і фінансовими 
результатами діяльності 
підприємства». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 118205 від 18.04.2023 р.
5. Буткевич Оксана Вікторівна, 
Фрунза Світлана Анатоліївна, 
Павлова Ольга Володимирівна, 
Гора Альона Валеріївна 
Лiтературний письмовий твip 
наукового характеру «Ефективність 
управління фінансовими ресурсами 
підприємств 
сільськогосподарського 
машинобудування». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 118254 від 21.04.2023 р.
П.38.3
1.Буткевич О. В.,  Ткаченко І. П., 
Ніколаєва С. П., Гора А. В., Штець 
Т. Ф. Облікова політика як фактор 
управління доходами і 
фінансовими результатами 
діяльності підприємства. ст. 315 
(п.п.6.12): 1. Socio-economic and 
management concepts: collective 
monograph / Krupelnytska І., – etc.  
– Іnternational Science Group. – 
Boston : Primedia eLaunch, 2021. 660 
р. Available at : DOI- 
10.46299/ISG.2021.MONO.ECON.I// 
https://isg-konf.com/ru/socio-
economic-and-management-
concepts-ru/,.
2. Буткевич О.В., Писаренко Н. В., 



Калінін А.М., Бараник З.П., Тітов 
В.В. Теоретичні аспекти психології 
управління та менеджменту бізнес-
процесами на підприємстві. / 
Ментальне здоров’я особистості та 
організації : колективна 
монографія. Академія праці, 
соціальних відносин і туризму  
(стор. 355 - 369)/ За заг. ред. : Г. А. 
Пріба, Л. Є. Бегези. – Київ : ТОВ 
«Типографія АМГ», 2024. – 518 с. 
ISBN 978-617-520-710-9 
http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.29
969.61284/1
3. Hutsaliuk O., Bondar I., Levchenko 
O., Butkevych o., Kholodenko A., 
Melnykov S.,  Ismailov T . Designing 
ESG Strategies and Economic 
Security of an Enterprise Based on 
Business Intelligence & Tax 
Compliance. Reshaping socially 
responsible business practices in 
small and medium enterprises / 
Monograph [edited by] Mariana 
Petrova. Description: Hershey, PA : 
IGI Global Scientific Publishing, 
[2026], P. 467-509.
available at https://www.igi-
global.com/book/reshaping-socially-
responsible-business-
practices/373579
П.38.4
Співавтор методичних 
рекомендацій;
1. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Інвестування» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент// О.В. Буткевич, О.П. 
Панченко, Я.О. Довгенко. – 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 34 с.
2. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський облік і аудит» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент// О.В. Буткевич, О.П. 
Панченко, Я.О. Довгенко. – 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 33 с.
3. Буткевич О.В., Панченко В.А., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
контрольнихробіт з дисципліни 
«Макро та мікроекономіка» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент// О.В. Буткевич, В.А. 
Панченко, Я.О. Довгенко. – 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 50 с.
4. Я.О. Довгенко, В.А. Панченко, 
О.В. Буткевич навчально-
методичний посібник «Цифрова 
економіка: практикум» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) вищої рівня 
освіти 56 с. (30)
5. Я.О. Довгенко, О.В. Буткевич, 
О.П. Панченко навчально-
методичний посібник 
«Економетрія: практикум» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) вищої рівня 
освіти  Кропивницький: ЦДУ імені 
В. Винниченка, 2022. 60 с. (36)
38.11
Довідка № 59 від  23.11.2024 р. про 
наукове консультування в період з 
2023 по 2024 роки щодо 
вдосконалення організації обліку  
приватному підприємству "Ареал".
38.12
1. Буткевич О.В., Халецька З.П., 
Гора А.В. Особливості оцінювання 
фінансової безпеки держави в 
умовах нестабільної економіки / О. 
В. Буткевич, З. П. Халецька, А. В. 
Гора. //  The modern trends in the 
development of business social 
responsibility: V International 
scientific conference (June 25-26, 
2021. Lisbon, Portugal). Riga, Latvia : 
“Baltija Publishing”, 2021. 79-83 
pages. https://doi.org/10.30525/978-
9934-26-107-7-17.
2. Буткевич О.В. Оцінка 
економічної безпеки підприємства 
в умовах кризового стану держави / 
Трансформація національної, 
закордонної моделей економічного 
розвитку та законодавства в умовах 
воєнного часу :ІІІ Міжнародна 
науково-практична конференція 
(27-29 червні 2022 р., м.Луцьк, 
Україна.
3. Буткевич О.В. Організація 
внутрішнього аудиту в 
імплементації економічної безпеки 
підприємства / The 4th International 



scientific and practical conference 
“Modern research in world science” 
(July 10-12,2022) SPC “Sci-
conf.com.ua” 
Lviv,Ukraine.2022.1161p.  ISBN 978-
966-8219-86-3.
4. Буткевич Антон, Яременко 
Людмила, Буткевич Оксана. 
Підготовка здобувачів освіти до 
ЗНО засобами тестування / Наукові 
записки молодих учених. 2022. 
№10 //  
https://phm.cuspu.edu.ua/ojs/index.
php/SNYS/article/view/1982 
5. Буткевич О.В. Ідентифікація 
об’єктів стратегічного обліку в 
рамках побудови експертної 
системи прийняття стратегічних 
рішень на підприємстві. Розвиток 
обліку, аудиту та оподаткування в 
умовах інноваційної трансформації 
соціально – економічних систем: Х 
Міжнародна науково-практична 
конференція». 17 листопада 2022 р. 
Кропивницький: ЦНТУ, 2022.312 с. 
https://kntu.kr.ua/doc/science/zahod
y/vikl/2022/13-tez.pdf
6. Міжнародний круглий стіл 
«Обліково-фінансовий механізм в 
системі менеджменту». 17.11.2023. 
ВШТШП Академія  Прикладних 
Наук Познань ,Польща та  ВП 
НУБіП України «Бережанський 
агротехнічний інститут»
7. Буткевич О.В. Управлінська 
звітність у прийнятті ефективних 
рішень у менеджменті // Тайм-
менеджмент – мистецтво 
управляти часом науково-
педагогічного працівника. 
Матеріали всеукраїнського 
науково-педагогічного підвищення 
кваліфікації, 29 травня – 9 липня 
2023 року. Одеса : Видавничий дім 
«Гельветика», 2023. 236 с. – С.24-
27.
8. Буткевич О.В. Аспекти 
функціонування облікової системи 
підприємства в контексті системи 
стратегічного управління. The I 
International Scientific and Practical 
Conference «Modern methods for the 
development of science», January 09 
– 11. 2023, Haifa, Israel. 388 p. ISBN 
– 978-9-40365-673-1 
9. Буткевич О. Формування системи 
фінансової безпеки суб’єктів 
підприємництва як основи 
стабільного їх функціонування 
стор. 94-97. Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції. «Розвиток обліку, 
аудиту та оподаткування в умовах 
інноваційної трансформації 
соціально-економічної системи». 
30 листопада 2023 року. ЦНТУ, м. 
Кропивницький
10. Буткевич О.В., Стойкова Т.В. 
Стратегічне планування в контексті 
фінансової стабільності 
підприємств . стор. 228-232. 
Матеріали  ІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції 
Актуальні проблеми розвитку 
освіти і науки в умовах світових 
тенденцій та національної 
практики : зб. наук. праць і 
матеріалів ІІІ Міжнар. наук.-практ. 
конф. (21 лист. 2023 р.) /  
Кропивницький : Центрально-
Українське видавництво, 2023. 400 
с.
11. Буткевич О.В., Воробйов В. 
Напрями вдосконалення методики 
внутрішнього аудиту на 
підприємствах АПК / Науковий 
вимір осмислення та пошуку 
оптимальних моделей розвитку 
україни: маркетинговий, 
економічний, фінансовий, 
управлінський та правовий аспекти 
: збірник матеріалів ІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, м. 
Київ, 19 березня 2025 р. Київ: 
Академія праці, соціальних 
відносин та туризму / За заг. ред.: 
Н.В. Писаренко, В.Б. Сухомлин. 
Київ. 2025. 378 с. DOI: 
10.5281/zenodo.15267086 ISBN 978-
617-8571-2
12. Буткевич О.В., Воробйов В.В. 
Напрями вдосконалення методики 
внутрішнього аудиту на 
підприємствах АПК / Науковий 
вимір осмислення та пошуку 
оптимальних моделей розвитку 
України: маркетинговий, 
економічний, фінансовий, 
управлінський та правовий аспекти 
: збірник матеріалів ІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, м. 
Київ, 19 березня 2025 р. Київ: 
Академія праці, соціальних 
відносин та туризму / За заг. ред.: 
Н.В. Писаренко, В.Б. Сухомлин, 
Київ. 2025. 378 с. DOI: 
10.5281/zenodo.15267086 ISBN 978-
617-8571-2. збірник конференції 
2025.pdf 
https://api.dspace.wunu.edu.ua/api/c
ore/bitstreams/8542f2fd-55e6-46c1-
a911-c52a67b2712f/content.
П.38.19
З 1 січня 2024 року року член 



Української асоціації дослідників 
освіти (УАДО) . 
http://www.uera.org.ua/uk
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торговельно-
економічний 

університет, рік 
закінчення: 1994, 

спеціальність:  
Товарознавство 
продовольчих 

продуктів, Диплом 
спеціаліста, Вищий 
навчальний заклад 

Укоопспілки 
"Полтавський 

університет економіки і 
торгівлі", рік 

закінчення: 1999, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, Диплом 
магістра, Полтавський 
університет споживчої 
кооперації України, рік 

закінчення: 2002, 
спеціальність: 0501 

Економіка 
підприємства, Диплом 

кандидата наук ДK 
007905, виданий 

26.09.2012, Атестат 
доцента AД 014258, 
виданий 20.12.2023

27 ОК 25 Виробнича та 
складська логістика

Львівський торгово-економічний 
інститут, 1994. Спеціальність: 
Товарознавство продовольчих 
продуктів. Кваліфікація:
Товарознавець-комерсант.
Диплом: КБ № 011101 від 
30.06.1994).

Полтавський кооператив-ний 
інститут, 1999 р. Спеціальність: 
Економіка підприємства. 
Кваліфікація: Викладач економіки 
підприємства. Диплом
ДСК ВР № 01 02 40 від 02.06.1999.

Полтавський Університет 
споживчої кооперації України, 
2002 р. Спеціальність «Економіка 
підприємства» 
Кваліфікація: Магістр з 
менеджменту підприємниць-кої 
діяльності. 
Диплом :ТА № 21312643 від 
01.11.2002.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність 08.00.01 – 
економічна теорія та історія 
економічної думки. Тема 
дисертації: «Інформаційна 
підтримка модернізації аграрного 
сектору губерній лівобережної 
України кооперативними 
виданнями: історико-економічний 
аналіз».
Диплом 
ДК № 007905 від 26.09.2012 р.
Доцент кафедри менеджменту та 
підприєм-ництва 
Атестат АД № 014258 
від 20.12.2023 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Полтавський університет 
економіки і торгівлі, сертифікат ПК 
01597997/00006 – 2020 
спеціальність 011 «Освітні, 
педагогічні науки», освітня 
програма Використання ділових 
ігор в навчальному процесі, 
15.01.2020. 1,5 кредитів (45 годин). 
2. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку», сертифікат В-0121-5021 
Цифрові інструменти GOOGLE для 
організації ефективного 
зворотнього зв’язку між 
учасниками освітнього процесу 
підчас дистанційного навчання 
08.01.2021, 2 години (0,07 
кредитів). 
3. МОН України НМЦ вищої та 
фахової передвищої освіти, 
сертифікат СС 38282994/0918-21 
Підвищення кваліфікації 
заступників директорів з 
навчальної роботи, тема Ефективне 
управління освітнім процесом, 
17.01.2021 16 годин (0,53 кредити). 
4. Полтавський університет 
економіки і торгівлі, сертифікат ПК 
01597997/00089-2021 спеціальність 
011 «Освітні, педагогічні науки», 
освітня програма Основи інклюзії. 
Створення індивідуального 
освітнього середовища дитини з 
особливими потребами, 12.02.2021. 
1 кредит (30 годин). 
5. Державна служба якості освіти 
України ДОУ «Навчально-
методичний центр з питань якості 
освіти». Сертифікат № 002. 
Онлайн-семінар з підготовки 
працівників, відповідальних за 
підготовку до акредитаційної 
експертизи закладів ФПО, 
01.07.2021. 30 годин (1 кредит). 
6. ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі», 
сертифікат Свідоцтво № ПК 
01597997/00879-2022, 
спеціальність 075 Маркетинг, 
Навчальна програма Маркетинг, 
28.10.2022 р.. 6 кредитів (180 
годин). 
7. Tallinn, Estonia Scientific Center of 
Innovative Researches, Сертифікат 
№ SCIR – 2022-0674, Took part in 
the certification training, The 
influence of emotional intelligence on 
business and government relations, 
23.12.2022 р., 6 кредитів, (180 
годин). 
8. МОН України НМЦ Вищої та 
фахової передвищої освіти 
Черкаська медична академія, 
Сертифікат СС 38282994/0488-23, 
Навчальна програма «Збереження 
здоров’я та життя учасників 
освітнього процесу в мирний та 
воєнний час», 03.02.2023 р., 1 
кредит (30 годин). 
9. Prometheus. Сертифікат 
cert/o51с077446bf43649198830 
047b32ctf, Навчальна програма 
«Освітні інструменти критичного 
мислення», 27.03.2023 року, 2 
кредити (60 годин). 
10. Pussi, Estonia, Scientific Center of 
Innovative Researches Сертифікат 
№ SCIR-2023-0117. certification 



training «Сorporate well-beingas the 
energy of business» 29.06.2023 (total 
6 ECTS).
11. Освітній марафон «Soft scills 
sprint: accelerating professional 
competence» Кременчуцький 
національний університет імені 
Михайла Остроградського, кафедра 
Економіки, 1,8 ECTS (54 год), 
березень-травень 2024 р. м. 
Кременчук. 
12. TRAINING NAME: «AI Tools in 
Scientific and Project Concepts 
Writing», which was held online from 
April 15 to May 12, 2024 on the 
Moodle platform (total 6 ECTS) 
CERTIFICATЕ № SCIR-2024-0024, 
Pussi, Estonia. Scientific Center of 
Innovative Research. 
13. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 56 
годин (1,87 кредиту ЄКТС) з 28 
жовтня по 08 грудня 2024 року. 
Сертифікат від 08.12.2024 № GS 
0224/2024.
14. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 88 
годин (2,93 кредиту ЄКТС). З 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
Сертифікат від 30.11.2024 № 
ESW0059/2024.
15. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина). (міжнародне 
стажування). Тема підвищення 
кваліфікації: «Communication in IT 
projects» («Комунікація в ІТ 
проектах»). Обсяг 5 кредитів ECTS 
(150 годин). Сертифікат від 
08.10.2024 р. (затверджено 
Наказом №219-ун від 03.12.2024 
р.).
16. Програма підвищення 
кваліфікації з питань 
впровадження дуальної форми 
здобуття освіти у закладах вищої та 
фахової передвищої освіти. 
Державна установа «Науково-
методичний центр вищої та фахової 
передвищої освіти, З 20 березня 
2024 р. по 20 червня 2024 р. 
Дистанційно, 60 год, 2 кредити. 
Сертифікат СС 38282994/3124-24.
17. Національне агентство 
кваліфікації пройшла курс на тему: 
«Розроблення професійних 
стандартів», тривалість 45 годин 
(1,5 кредитів ЄКТС). Сертифікат № 
1248 від 11 квітня 2024 р.
18. Khmelnytsky National University. 
Ukrainian Association of 
International Economics. Winter 
Economic School “Ukraine-EU, Steps 
Towards Joining: Regional 
Dimension” (January 25-31, 2024). 
Обсяг 30 годин (1 кредит ЄКТС).
18. Pussi, Estonia, Scientific Center of 
Innovative Researches Сертифікат 
№ SCIR-2025-0091. international 
professional development"Neuro-
wellbeing in corporate management", 
which was held online from April 21 to 
May 23, 2025 on the Moodle platform 
(total 6 ECTS).
19. «Інноваційне підприємництво 
та стартапи в ЄС» з 20 січня по 21 
лютого 2025 в рамках проєкту 
Кафедра Жан Моне «Зміцнення 
лідерства та спроможності ЄС у 
сфері науки та інновацій» 
(101175767—EU_STRENGHTS-
ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-
RSCH) за підтримки Європейського 
Союзу. 150 год. (5 ECTS). 
Сертифікат IES25-69 від 21 лютого 
2025 року.
20. ГО «Прогресильні», 
Підвищення кваліфікації «Форум 
академічної доброчесності», термін 
навчання – 20.02.2025 р., форма 
навчання – очно-дистанційна, вид 
навчання – тренінг. Сертифікат № 
2113, Наказ ВТФК № 26 від 
20.02.2025 (6 годин, 0,2 кредити 
ЄКТС).
21. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in a 1,5 
hour lecture “Future(S) of Business 
and the Art of Making Money” - 
KJELL A. NORDSTRÖM Сертифікат 
68e3fa94f34dc0d88b08905f від 
06.10.2025 р.
22. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in 
a1,5hour workshop. Штучний 
інтелект сьогодні: як він допомагає 
людям і розвиває бізнес - 
МИХАЙЛО ПАЦАН. Сертифікат 
68efc5a2206342c6ae0463da від 
15.10.2025 р.
23. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in 
a1,5hour workshop. Building a 
Financial System for Industrial 
Growth - Dr. Hansjörg Herr & Dr. 
Petra Dünhaupt. Сертифікат 
68f12fdcb6bde708150782b6 від 
16.10.2025 р.



П38.1
1. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Методичні підходи до ухвалення 
економічних рішень у сфері 
управління логістичними потоками 
та модернізацією системи 
логістики підприємства. Scientific 
journal «Development Service 
Industry Management». №3 (2025) 
С.262-268. 
https://doi.org/10.31891/dsim-2025-
11(38)
2. Рanchenko V., Panchenko О. 
Оптимізація логістичних бізнес-
процесів в умовах антикризисного 
управління підприємством. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. Серія: Економіка та 
управління. 2024-02-29. 
DOI: https://doi.org/10.54929/2786-
5738-2024-11-04-14.
3. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Інструменти активізації 
інвестиційно-інноваційної 
діяльності суб’єктів логістики. 
Herald of Khmelnytskyi National 
University. Economic Sciences. 2024. 
336(6), С. 99-104. URL: 
https://doi.org/10.31891/2307-5740-
2024-336-1.
4. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Управлінські рішення в системі 
розбудови інфраструктури 
товарного ринку та управління 
виробничою і складською 
логістикою. Бізнес Інформ. 
(прийнята до друку) планується 
вихід №12, 2025 р. 
5. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Цифровізація логістики як 
інструмент підвищення 
ефективності управлінських рішень 
в організації. Бізнес Інформ. 2025. 
№11. C. 750–750.
https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2025-11-750-750
6. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Трансформація виробничої, 
складської та транспортної 
логістики в системі розбудови 
ринкової інфраструктури України. 
Бізнес Інформ (прийнята до друку) 
планується вихід №1, 2026 р.
П38.3
1. Панченко О.П. Стратегії 
управління логістичними потоками 
для забезпечення сталості 
соціально-економічної системи 
України. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціальноекономічної системи 
України: колективна монографія. / 
за заг. ред.: О.М. Левченко, Ю.А. 
Бондар. Дніпро : Середняк Т.К., 
2025. 223 с. 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2
П38.4
1. Панченко О.П. Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт з фаху для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузь 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти, освітньо 
професійної програми Економічна 
безпека. ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 45 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.)
2. Левченко О.М., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни Економічна 
безпека підприємства для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузі 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки за першим (бакалаврськими) 
рівнем вищої освіти, освітньо-
професійна програма «Економічна 
безпека». ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 41 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
3. Левченко О.М., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни Економічна 
безпека держави для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузі 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки за першим (бакалаврськими) 
рівнем вищої освіти, освітньо-
професійна програма «Економічна 
безпека». ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 41 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
4. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024 – 2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
5. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації до 
виконання курсових робіт з 
дисципліни «Контролінг» для 
здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 



освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44 с. (1,8 д.а.)
6. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації до 
виконання курсових робіт з 
дисципліни «Кадрова безпека» для 
здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44с. (1,8д.а.) 
7. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Методичні рекомендації до 
організації та проходження 
виробничої практики з 
менеджменту та безпекознавства 
для здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44 с. (Протокол 
№ 2 від 07 грудня 2022 року)
8. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Методичні рекомендації до 
виконання дипломної 
(кваліфікаційної) роботи 
здобувачами вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022.  51 с. (Протокол 
№ 2 від 07 грудня 2022 року).
9. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка 2024. 57 с. (протокол  
№ 3 від 01.03.2024).
10. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 177 с. 
(протокол  № 3 від 01.03.2024).
11. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 157 с. 
(протокол  № 4 від 15.05.2024).
12. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник «Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт навчальної дисципліни 
Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 37 с. 
(протокол  № 3 від 01.03.2024)
13. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Буткевич О.В. Навчально-
методичний посібник «Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт навчальної дисципліни 
Економіка підприємства» для 
студентів спеціальності 051 
Економіка за першим 
(бакалаврським) рівнем вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка. 2024. 41 с. (протокол  
№ 3 від 01.03.2024)
14. Панченко О.П., Щоголєва І.В. 
Навчально-методичний посібник 
«Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 
навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 75 с. 
(протокол № 4 від 15.05.2024).
15. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Інвестування» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 



освітньо-професійною програмою 
«Менеджмент». Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 34 
с. 
16. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський облік і аудит» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо- професійною програмою 
«Менеджмент». Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 33 
с. 
17. Панченко О.П., Панченко В.А. 
Економіка торговельного 
підприємства. Завдання для 
практичних занять для студентів 
кооперативних фахових коледжів. 
Спеціальність: 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К. : НМЦ 
«Укоопосвіта», 2023. 116 с.
18. Панченко О.П. Економіка 
торговельного підприємства. 
Комплексна контрольна робота 
після атестаційного моніторингу 
набутих знань і вмінь. 
Спеціальність: 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2023. – 54 с.
19. Панченко О.П., Плісак С.В. 
Економіка підприємства. Програма 
обов’язкової навчальної 
дисципліни для підготовки 
фахових молодших бакалаврів у 
кооперативних фахових коледжах. 
Спеціальності: 071 Облік і 
оподаткування, 072 Фінанси, 
банківська справа та страхування, 
075 Маркетинг. К. : НМЦ 
«Укоопосвіта», 2022. 44 с.
20. Панченко О.П., Калиткіна С. 
Рудницька Ю. Економіка 
торговельного підприємства. 
Програма обов’язкової навчальної 
дисципліни для підготовки 
фахових молодших бакалаврів у 
кооперативних фахових коледжах. 
Спеціальність 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К. : НМЦ 
«Укоопосвіта», 2022. 26 с.
21. Завдання для практичних 
занять для студентів кооперативних 
технікумів і коледжів спеціальності 
076 Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність з навчальної 
дисципліни «Економіка 
підприємства». К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2021 р. 72 с.
22. Завдання для практичних 
занять для студентів кооперативних 
технікумів і коледжів спеціальності 
076 Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність з навчальної 
дисципліни «Економіка 
торговельного підприємства». К.: 
НМЦ «Укоопосвіта», 2021 р. 78 с.
23. Тестові завдання для контролю 
знань студентів з навчальної 
дисципліни «Економіка 
торговельного підприємства» для 
студентів кооперативних технікумів 
і коледжів спеціальності 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2020 р. 142 с.
24. Панченко О.П., Віржанська І.Є., 
Ярош Л.П. Комплексні 
кваліфікаційні завдання для 
студентів спеціальності 076 
«Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність». Київ : НМЦ 
«Укоопосвіта» 2020 року. 128 с.
П38.7
Участь у разовій спеціалізованій 
вченій раді №073-3-25 з правом 
прийняття до розгляду та 
проведення захисту дисертації 
Мотузенко Оксани Володимирівни 
на здобуття ступеня доктора 
філософії з галузі знань 07 
«Управління та адміністрування» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент». Наказ університету 
«КРОК» від 27.06.2025 р. № 71-3.
П38.11
Науковий консультант з питань 
ринкових досліджень та управління 
персоналом ССТ Кіровоградської 
області з 2015 року по теперішній 
час.
П38.12
1. Oksana Panchenko, Anastasiіa 
Shehynska, Oleg Zhyvko. Personnel 
As A Key Element Of Corporate 
Management. Scientific Center of 
Innovative Research, International 
Conference on Corporation 
Management-2025. Тhe 5th 
International Conference on 
corporation management, which will 
be held online on May 23, 2025 at 
Estonia. The conference invites 
scientists, pedagogical staff, 
postgraduate students whose 
activities are relevant to the topic of 
the conference. С. 14 – 15.
https://conf.scnchub.com/index.php/



ICCM/ICCM-2025/paper/view/979.     
https://mono.scnchub.com/index.ph
p/book/catalog/view/67/135/751.    
DOI: 
https://doi.org/10.36690/ICCM-
2025   
2. О. Левченко, О. Панченко 
Логістичний менеджмент: ключ до 
безпеки та сталого розвитку 
агросектору. Стратегічний 
менеджмент агропродовольчої 
сфери в умовах глобалізації 
економіки: безпека, інновації, 
лідерство: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 23 вересня 2025р. 
Полтава : ПДАУ, 2025. Том 2. 363 с. 
221-224 с.
3. Панченко О.П. The Influence Of 
Artificial Intelligence On The 
Management Of Business Processes 
In Companies. In the 4th 
International Conference on 
Economics, Accounting and Finance 
(ICEAF)/ November 08, 2024, 
Estonia. С. 48-50. DOI: 
10.36690/ICEAF-2024. 
https://conf.scnchub.com/index.php/
ICEAF/ICEAF-
2024/paper/view/810/315.  
4. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Системний підхід до управління 
ризиками в проєктному 
менеджменті. Управління 
високошвидкісними рухомими 
об’єктами та професійна підготовка 
операторів складних систем : 
матеріали ХІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, 
26 лютого 2025р. Кропивницький: 
УДЛА, 2025. С. 545-548. URL : 
https://sfa.org.ua/images/docs/Zbirn
yk_Konferentsiia_26022025r.pdf   
5. Панченко О.П., Крушинський С. 
Організація корпоративного 
управління в товаристві з 
обмеженою відповідальністю. 
Актуальні проблеми управління 
фінансово-економічною безпекою в 
умовах сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 201 – 
203.
6. Панченко О.П., Мельничук Р. 
Теоретичні аспекти процесного 
підходу до управління. Актуальні 
проблеми управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 209 – 
211.
7. Панченко О.П., Новаков О. 
Сутність системи методів 
управління персоналом 
підприємства. Актуальні проблеми 
управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 220 – 
221.
8. Панченко О.П., Федорченко Н. 
Організаційно-мотиваційні засади 
праці управлінського персоналу 
підприємства. Актуальні проблеми 
управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 225 – 
226.
9. Панченко О.П., Піка І.В. 
Чинники формування і еволюція 
контролінгу як інформаційної 
системи. Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку. ІІ 
Міжнародна науково-практична 
конференція 10 листопада 2023 р. 
м. Запоріжжя. С. 291 - 293.
10. Панченко О.П., Тарануха Р.І., 
Тодоров С.Т. Процесний перехід до 
управління в системі методів 
управління якістю на підприємстві. 
Актуальні проблеми розвитку 
освіти і науки в умовах світових 
тенденцій та національної 
практики. Збірник наукових праць і 
матеріалів ІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції. 21 
листопада 2023 р. Кропивницький. 
С 207 - 210.
П38.19
1. Is an educator associate of 
Association of certificate economics, 
finance and management Tallinn, 



Estonia, 2019. 
2. Член секції викладачів 
економічних дисциплін 
кооперативних технікумів і 
коледжів при НМЦ «Укоопосвіта» 
3. З 1 січня 2023 року член 
Української асоціації дослідників 
освіти (УАДО) Сертифікат № 
228/2023. 
http://www.uera.org.ua/uk. 
4. Членкиня громадської 
організації Прогресильні 
Сертифікат 148/25 від 31.12.2024 р.

492551 Бондар Юлія 
Анатоліївна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Приватне акціонерне 
товариство "Вищий 
навчальний заклад 
"Міжрегіональна 

Академія управління 
персоналом", рік 
закінчення: 2019, 
спеціальність: 081 

Право, Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградський 
державний технічний 

університет, рік 
закінчення: 2001, 

спеціальність: 050104 
Фінанси, Диплом 

магістра, 
Кіровоградський 

державний технічний 
університет, рік 

закінчення: 2002, 
спеціальність: 050104 

Фінанси, Диплом 
магістра, Льотна 

академія Національного 
авіаційного 

університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 272 

Авіаційний транспорт, 
Диплом кандидата наук 

ДK 002510, виданий 
22.12.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 040673, 
виданий 22.12.2014, 

Атестат професора AП 
007134, виданий 

11.12.2025

23 ОК 26 Транспортна 
логістика

Кіровоград-ський державний 
технічний університет, 
Спеціальність «Фінанси», 
кваліфікація - економіст. Диплом 
спеціаліста КС №16768771, від 29 
червня 2001р., м. Кіровоград.

Кіровоград-ський державний 
технічний університет, 
Спеціальність «Фінанси», 
кваліфікація - магістр з фінансів. 
Диплом магістра КС №21177614, від 
28 червня 2002 р.

Міжрегіональ-на академія 
управління персоналом, м. Київ, 
2019 р. Спеціальність «Право». 
Кваліфікація - спеціаліст з 
комерційного та трудового права. 
Диплом спеціаліста С19 №007387, 
від 18 червня.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність: 08.00.09 - 
Бухгалтерський облік, аналіз та 
аудит (за видами економічної 
діяльності).
Тема дисертації: «Внутрішній аудит 
в органах Пенсійного фонду 
України». Диплом кандидата наук 
ДК № 002510, від 22 грудня 2011р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат 
доцента ДЦ № 040673, від 22 
грудня 2014 р.

Диплом магістра М21 № 031609, 
від 6 квітня 2021р., м. 
Кропивницький, Льотна академія 
НАУ. ОПП «Організацій-не 
забезпечення та управління 
авіаційним виробництвом». 
Спеціальність 272 «Авіаційний 
транспорт», кваліфікація - інженер 
з організації керування 
виробництвом, інженер-дослідник.
Атестат професора від 11.12.2025 р. 
АП № 007134
Підвищення кваліфікації:
1 Підвищення кваліфікації: «Бізнес-
моделі для сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація». Обсяг: 90 години 
– 3 кредити ЄКТС з 07.02.25 по 
30.05.25. Сертифікат від 30.05.2025 
р. № 011/2025.
2 Англомовне підвищення 
кваліфікації з курсу «Project 
Management and Agile Methods» в 
рамках проєкту «DILLUGIS» DAAD 
в Східно-Баварському технічному 
університеті Амберг-Вайден 
(Німеччина). Обсяг: 150 годин (5 
кредитів ЄКТС) з 02.10.24 р. по 
03.02.25 р. Форма навчання: 
дистанційна. Сертифікат від 
03.02.2025 р. б/н.
3 м. Харків, Харківський 
Національний університет ім. 
Каразіна. «Бізнес моделі для 
сталого розвитку: виклики та 
цифрова трансформація». (90 
годин, 3 кредити ЄКТС). Сертифікат 
№ BSA 017/2023 від 31 травня 
2023р.
4 ГО «Тех Стартап Скул». «R&D та 
співпраця з бізнесом» в рамках 
проекту USAID «Економічна 
підтримка України». 30 годин (1 
кредит ЄКТС), термін навчання: 
09.10.2023-16.11.2023р., Сертифікат 
від 16.11.2023р.
5 м. Лодзь, Польща. Гуманітарно-
економічний університет. тема 
«Економіка, управління та 
адміністрування бізнесу в системі 
транскордонного співробітництва». 
04 січня 2021 р. - 10 лютого 2021 р. 
180 годин (6 кредитів ЄКТС). 
Сертифікат про стажування від 
11.02.2021 р. № 155-02/2021.
П38.1
1. O Hutsaliuk, Iu Bondar, O 
Kotsiurba, O Ostapenko, K 
Skoptsovand O Boiko Factor-criteria 
assessment of greening prerequisites 
for transport infrastructure 
development in Ukraine. IOP 
Conference Series: Earth and 
Environmental Sciencethis link is 
disabled, 2023, 1126(1), 012009 
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університету (м. Кропивницький) 
іноземною мовою (англійською), 
загальним обсягом 160, 140 та 155 
аудиторних годин відповідно до 
навчальних років (довідка 
Донецького національного 
медичного університету у м. 
Кропивницький від 01.06.2021 р. 
№128/06).
2. Протягом 2021-2022 н.р., 
проводила навчальні заняття із 
дисципліни «Економічна теорія» 
здобувачам вищої освіти ОПП 
«Льотна експлуатація повітряних 
суден» факультету Льотної 
експлуатація повітряних суден та 
обслуговування повітряного руху 
Льотної академії Національного 
авіаційного університету іноземною 
мовою (англійською), загальним 
обсягом 50 аудиторних годин 
відповідно до наказу щодо 
закріплення навантаження на 2021-
2022 н.р. № 810/о від 17.09.2021р. 
3. м. Київ, КПНЗ «Перші Київські 
державні курси іноземних мов». 
Свідоцтво щодо підтвердження 
володіння англійською мовою на 
рівні В2 №25456 від 10.12.2019 р.
П38.14
Керівник студента, (спеціальність 
073 Менеджмент), який зайняв ІI 
місце у Всеукраїнському конкурсі 
кваліфікаційних робіт зі 
спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2025 
р.
П38.19
Дійсний член ГО «Інститут 
стратегій інноваційного розвитку і 
трансферу знань» з 4.04.2024р. 



Свідоцтво №94 від 03.04.2024р.
Дійсний член ГО «Центр освітніх 
ініціатив «Толока» 2024-2026 рр.
П38.20
Досвід практичної роботи за 
спеціальністю 9 років: 05.08.2002 
призначена на посаду спеціаліста І-
ої категорії відділу призначення 
пенсії УПФУ в м. Кіровограді
10.02.2003 переведена на посаду 
провідного спеціаліста – економіста 
відділу надходження доходів УПФУ 
в м. Кіровограді
03.05.2006 призначена на посаду 
головного спеціаліста – економіста 
відділу надходження доходів УПФУ 
в м. Кіровограді
19.05.2009 – 26.08.2011 працювала 
на посаді головного спеціаліста – 
економіста відділу надходження 
доходів ГУ УПФУ в Кіровоградській 
області.

431848 Денисенко Микола 
Павлович

професор, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Одеський інженерно-
будівельний інститут, 
рік закінчення: 1972, 

спеціальність:  
Промислове та цівільне 

будівництво, Диплом 
доктора наук ДД 002527, 

виданий 09.10.2002, 
Диплом кандидата наук 

ЭK 012761, виданий 
02.06.1982, Атестат 

доцента 02ДЦ 001163, 
виданий 28.04.2004, 

Атестат професора ПP 
003048, виданий 

21.10.2004

21 ОК 27  
Адміністративний 
менеджмент

Одеський інженерно-будівельний 
інститут, 1972 Спеціальність 
«Промислове та цивільне 
будівництво». Кваліфікація 
інженер-будівельник. Диплом Ю 
№ 083405 від 27 червня 1972 р.
Кандидат економічних наук. 
Диплом ЭК № 012761 від 
02.06.1982 р.
Тема дисертації:
Скорочення тривалості 
інвестиційного циклу та 
підвищення ефективності 
капітальних вкладень. 
Доктор економічних наук. 
Спеціальність:
08.00.03 – Економіка та управління 
національним господарством. 
Диплом:
ДД № 002527 від 9 жовтня 2002р., 
виданий НДЕІ.

Тема докторської дисертації: 
«Науково-методичні основи 
активізації інвестування в Україні»

Професор кафедри економіки, 
обліку і аудиту. Атестат ПР № 
003048 від 21 жовтня 2004р. 
виданий МОН України.
Підвищення кваліфікації:
1. Scientific Center of Innovative 
Researches, Tallin, Estonia. Період: з 
11 листопада 2022 по 23 грудня 
2022 року. 180 годин (6 кредитів).
2. Scientific Center of Innovative 
Researches. Online training 
«Corporate well-being as energy of 
business», May 1 – June 29, 2023. 
180 годин (6 кредитів). Pussi, 
Estonia.
П38.1
1. Olena Golovnina, Iryna Mazur, 
Olena Bilovodska, Mykola Denysenko, 
Kateryna Prokopenko. Marketing Of 
Values In The Human Capital 
Formation Hierarchy: Structural 
Transformation And Impact 
Assessment. Економіка розвитку. 
Том 24, № 2, 2025 (стор. 134-149). 
0,7/0,2. 
https://doi.org/10.63341/econ/2.2025
.134 (Q2)
2. Belinska, A., Ryshchenko, I., 
Bliznjuk, O., Denysenko, M., 
Varypaiev, O. Development Of 
Approaches For The Bioconversion Of 
Dietary Fibers In Flax Meal Using 
Cellulolytic Enzymes. Eastern 
European Journal of Enterprise 
TechnologiesOpen source preview. 
2025, 2(11(134)), pp. 89–95. DOI: 
https://doi.org/10.15587/1729-
4061.2025.325418 (Q3)
3. Yurynets R., Yurynets Z., 
Denysenko M., Myshchyshyn I., 
Pekhnyk A.(2021). The influence of 
educational competencies of the staff 
on the efficiency of hotel companies in 
the tourism sector. CEUR Workshop 
Proceedings. Vol. 2870, pp. 1225-
1237. (Scopus) 
4. Mihus I., Denysenko M., Rumyk I., 
Pletenetska S. (2021). Laptiev M. 
Methodology of corporate financial 
diagnostics in the period of a 
crisis.AD ALTA: Journal of 
Interdisciplinary Research. Volume 
11, Issue 1, Special Issue XV.pp. 52-55. 
(Web of Science) 
5. Radionova N., Breus S.,Denysenko 
M., Khaustova Ye., Matiukh A. (2021). 
Criterial approach to analysis of the 
cost management system of business 
structures. Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми теорії і 
практики. № 1 (36). С. 190-202.
(Web of Science) DOI: 
https://doi.org/10.1837 
1/fcaptp.v1i36.227746
6. Yurynets R., Yurynets Z., 
Denysenko M. Development of 
Information (2022). Technology 
Organizations for Financial and 
Strategic Management of Startup 
Projects. CEUR Workshop 
Proceeding. 3171, pp. 1308–
1320.URL: http://ceur-
ws.org/Vol3171/paper96.pdf(Scopus).
Публікації у фахових виданнях
1. Денисенко М.П., 



КолісніченкоП.Т. Гомов В.М. 
Інноваційні засади забезпечення 
економічної безпеки малого та 
середнього підприємництва. 
Економіка та держава. №1/2022. 
С.4-12.
2. Денисенко М.П., Юринець З.В. 
Система управління ризиковими 
ситуаціями в умовах підвищення 
інвестиційної привабливості та 
безпеки бізнесу. Економіка та 
держава. 2022. № 9. С. 4-7.
3. Денисенко М.П., Юринець З.В., 
Юринець Р.В. Управління 
ризиками стартап-бізнесу в 
контексті формування 
інвестиційної безпеки 
Ефективна економіка. 2022. № 10.
4. Денисенко М.П., Бреус С.В., 
Підвищення 
конкурентоспроможності 
підприємства як чинник 
удосконалення процесу управління 
його економічною безпекою Вчені 
записки Університету «КРОК». 
2023. № 2 (70). С. 139-146.
5. Golovnina О., Denysenko М., 
Konieczny G., Kolisnichenko P., 
Ponomarova M. and Nykonchuk V.. 
(2023). Value Marketing 
Technologies in the Management of 
Socio-Cultural Projects in the System 
of Economic Development. REF Press 
UK: Economic and Financial Review. 
Vol.21.2023. available at: URL: 
https://refpress.org/ref-vol21-a183/
6. М.Denycenko., S. Breus, A. 
Omelchenko O. Yanitskyi The Main 
Aspects Of The Phenomenon Of 
Economic Inclusion In The 
Management Of Startups In The It 
Sphere. Ефективна економіка. 2024. 
No 3.
7. Головніна О.Г. Денисенко М. 
Сьомкіна Т.В. Управління якістю 
корпоративного людського 
капіталу. Економіка. Менеджмент. 
Бізнес. No 2(45), 2024 C. 19-27.
8. Головніна О.Г. Денисенко М. 
Державна підтримка аграрного 
сектора економіки в умовах 
воєнного стану. Агросвіт. 2024. № 
16. С. 25-34.
9. Денисенко М.П., Юринець З. В., 
Байда Б. Ф., Левченко О. М. 
Розвиток підприємництва в умовах 
змін: стратегії та нові можливості. 
Інвестиції: практика та досвід. 
2024. № 21. С. 12-16.
10. Денисенко М.П., Хаустова Є.Б., 
Рябокiнь Т. В. Державне управління 
корпоративним сектором 
економіки: формування та 
реалізація стратегії. Інвестиції: 
практика та досвід. No 22/2024. С. 
48-55.
11. Mykola Denysenko, Nataliia 
Radionova, Oleksandr Levchenko. 
Management of the audit services 
qualitycontro l system in Ukraine. 
Вчені записки Університету 
«КРОК». No1(77), 2025. 220. DOI: 
https://doi.org/10.31732/2663-2209-
2025-77-220-227
12. Денисенко М. П., Бреус, С. В., 
Левченко, О. М. Методи та моделі 
управління персоналом закладів 
охорони здоров’я. Актуальні 
питання економічних наук. 2025. 
№ 14. URL: https://a-
economics.com.ua/index.php/home/
article/view/753/747. DOI: 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1700
9682
13. Бреус, С. В., Денисенко, М. П., & 
Черкасов, Є. В. (2025). 
Інструментарій оцінювання 
ефективності функціонування 
посередницьких організацій з 
урахуванням перспективності 
детінізації їх діяльності. Актуальні 
питання економічних наук, (18).
https://a-
economics.com.ua/index.php/home/
article/view/1045 DOI: 
https://doi.org/10.5281/zenodo.18176
561
14. Денисенко М.П., Бреус С.В., 
Щоголєва І.В. Безпековий вимір 
управління людським потенціалом. 
Crosspoint: науковий альманах. 
2026. Volume 2. С. 54-59. URL: 
https://www.newroute.org.ua/wp-
content/uploads/cros_20261.pdf
DOI:  
https://doi.org/10.61718/cros20261
П38.3
1. Denysenko M., Breus S., Balymov 
O. Conceptual Basis for Assessing the 
Level of Digitalization of the 
Construction Sector. In Iu. Kostynets 
(Ed.). Contemporary issues of 
digitalization in Economics, 
Management, Education. 2025. 
Monograph. 350 p. Рр. 127-152. 
Scientific Centerof Innovative 
Research. DOI: 
https://doi.org/10.36690/CIDI-EME-
127-152
2. Бреус С., Денисенко М., 
Щоголєва І., Балимов О., Притула 
Є. Управління діджиталізацією 
будівельної сфери у ракурсі 
розвитку ринку нерухомості. 



Economics, sociology, business, 
administration and services: modern 
technologies and theories: collective 
monograph / Breus S., Siruk O. – etc. 
– Іnternational Science Group. 
Boston : Primedia eLaunch, 2025. 438 
р. Available at :DOI: 
https://doi.org/10.46299/ISG.2025.M
ONO.ECON.3
3. Денисенко М.П., Бреус С.В. 
Підприємництво у новій парадигмі 
менеджменту. Стратегії та 
адаптивні механізми забезпечення 
стійкості соціально- економічної 
системи України: колективна 
монографія / за заг. ред. О.М. 
Левченка, Ю.А. Бондар. Дніпро: 
Сердняк Т.К. 2025. 223 с. URL: 
https://dspace.cusu.edu.ua/server/ap
i/core/bitstreams/644799ef-2434-
4a05-9d40-e84f203208bf/content
П38.8
1. Виконує функцій головного 
редактора журналу «Економіка та 
держава».
2. Член редакційних колегій 
журналів: «Інвестиції: практика та 
досвід», «Вчені записки 
університету «КРОК», Economics, 
Finance and Management Review 
(Естонія. м. Таллінн).
3. Відповідальний виконавець у 
науково-дослідній темі: «Людський 
потенціал у XXI столітті: освітні, 
культурні, соціально-гуманітарні, 
безпекові, управлінсько-правові та 
інформаційні виміри». Державний 
реєстраційний номер: 
0125U004208 (Строк виконання 
теми: грудень 2025 р. – лютий 2027 
р.).
П38.10
1. Участь у Міжнародному проєкті 
Ernst Lortikyan International 
Scientific Project «Global Creative 
Ideas Forum 4.0» Сертифікат № 
0125U004208_03 (2 ЄКТС кред. (60 
год.), 29 січня 2026 р.
П38.12
1. Svitlana Breus, Yehor Prytula, 
Oleksandr Balymov, Mykola 
Denysenko. Financial determinants of 
corporate governance in the context 
of digital transformation of the 
construction industry from the 
perspective of their impact on the real 
estate market. Scientific Center of 
Innovative Research, International 
Conference on Corporation 
Management-2025
https://conf.scnchub.com/index.php/
ICCM/ICCM- 2025/paper/view/1022
2. Svitlana Breus, Mykola Denysenko, 
Yurii Lytvyniuk, Oksana Panchenko. 
Financial and corporate aspects of 
energy-saving technology
implementation: a strategic Scientific 
Center of Innovative Research, 
International Conference on 
Corporation Management-2025 
https://conf.scnchub.com/index.php/
ICCM/ICCM-2025/paper/view/1023
3. Олександр Левченко, Зорина 
Юринець, Микола Денисенко. 
Зарубіжний досвід розвитку 
лідерів. Управління та 
адміністрування: реалії воєнного 
стану та перспективи розвитку: 
матеріали ІІ Міжнар. наук.-практ. 
конф. 20 травня 2025 року, 
проведеного на базі 
Прикарпатського національного 
університету імені Василя 
Стефаника, м. Івано-Франківськ : 
Голіней О. М. 2025. 123 с. С. 43-45.
4. Breus S., Siruk O., Denysenko M. 
Leadership as a Factor Influencing the 
Formation of Competitive Advantages 
in Business Digitalization. Skills For 
Future Entrepreneurship &Amp; 
Innovation Conference. 2nd of 
October 2025/SKILLS FOR FUTURE: 
Conference Proceedings / Gen.
Tallinn: Teadmus OÜ, 2025, 47 p. P. 
25.
https://conference.euas.eu/2025/wp-
content/uploads/2025/10/ 
Leadership-as-a-Factor-Influencing-
the-Formation.pdf
5. Breus S., Siruk O., Denysenko M. 
Current Aspects Of Economic 
Development Of Trading
Enterprises. 5th International 
Conference on economics, accounting 
and finance, which will be held on 
November 14, 2025 in Estonia. 
Scientific Center of Innovative
Research, International Conference 
on economics, accounting and 
finance-2025.
URL: 
https://conf.scnchub.com/index.php/
ICEAF/ICEAF-
2025/paper/view/1078
6. ІДенисенко М. П., Бреус С. В., 
Левченко О. М., Притула Є. М., 
Балимов О. С. Кібербезпека 
будівельних інформаційних систем 
як імператив економічної безпеки 
держави: інституційне 
забезпечення управління стійкістю 
фінансового лізингу на ринку 
житла. Національна економіка в 
умовах війни: безпека та розвиток: 



зб. тез Всеукраїнської наук.-практ. 
конф. 14 листопада 2025 р. / 
упоряд. М. І. Копитко, М. Р. Яцик. 
Львів: Львівський державний 
університет внутрішніх справ, 2025. 
494 с. С. 135-139.
7. Denysenko M., Breus S., Levchenko  
O. The paradigm of innovation 
development management in the 
context of enhancing economic 
security and sustainability. Planning 
and Ensuring Sustainable 
Development of Socio-Economic 
Systems. Proceedings of the 1st 
International Scientific and Practical 
Conference (18 December 2025, 
Poznan), compiled by O. Sylkin, 
Organized by Paulina
Kolisnichenko. Poznan, WSHIU 
University of Applied Sciences, Part 1. 
2025, 240 p. Рр. 57-59. URL: 
https://wshiu.pl/wp-
content/uploads/2026/01/WSHiU.Co
nf_.18.12.Part1_.pdf
8. Бреус, С. В., Денисенко, М. П., & 
Черкасов, Є. В. (2025). 
Інструментарій оцінювання 
ефективності функціонування 
посередницьких організацій з 
урахуванням перспективності 
детінізації їх діяльності.
Актуальні питання економічних 
наук, (18).
https://a-
economics.com.ua/index.php/home/
article/view/1045 DOI:
https://doi.org/10.5281/zenodo.18176
561
П.38.14
1. Керівник студента (спеціальність 
073 Менеджмент), який зайняв І 
місце у Всеукраїнському конкурсі 
кваліфікаційних робіт зі 
спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2025 
р.
П38.19
1. Академік Академії будівництва 
України.
2. Академік Української 
технологічної академії.

450835 Щоголєва Інна 
Валентинівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом бакалавра, 
Київський університет 
економіки, туризму і 

права, рік закінчення: 
2006, спеціальність:  , 

Диплом бакалавра, 
Льотна академія 
Національного 

авіаційного 
університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 081 

Право, Диплом 
спеціаліста, Київський 
університет туризму, 
економіки і права, рік 

закінчення: 2007, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент 
організацій, Диплом 
кандидата наук ДK 
001030, виданий 
10.11.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 034651, 
виданий 28.03.2013

28 ОК 29 Самоменеджмент Київський університет туризму, 
економіки та права, факультет 
менеджменту, 2007 р.
Диплом КВ № 32487119 від 
08.06.2007 р.)
Спеціальність: «Менеджмент 
організацій».
Кваліфікація: менеджер-економіст.

Кандидат педагогічних наук. 
Диплом
ДК № 001030 від 10.11.2011 р.
Спеціальність:13.00.04 - «Теорія і 
методика професійної освіти»
Тема кандидатської дисертації:
 «Формування комунікативних 
умінь майбутніх менеджерів 
туризму у процесі вивчення 
професійно орієнтованих 
дисциплін», 2011 р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат
02ДЦ№ 015743 
 від 28.03.2013 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Англомовне підвищення 
кваліфікації з курсу «Project 
Management and Agile Methods» в 
рамках проєкту «DILLUGIS» DAAD 
(жовтень 2024 - січень 2025 рр. ). 5 
кр. (150 год.).
2. Великий курс про ШІ в освіті з 
26.05.25 р. по 09.06.25 р. (45 годин 
/ 1,5 кредити ЄКТС). Міністерство 
освіти і науки України, 
Міністерство цифрової 
трансформації України, ГО 
Прогресильні. Сертифікат ВКШІО 
– 4464.
3. Стійкий учитель – вмотивований 
учень: психоемоційна підтримка та 
EdТech-рішення з 03.07.25 по 
10.07.25 р. (30 годин / 1 кредит 
ЄКТС). Центр післядипломної 
освіти ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» НАПН 
України. Сертифікат № 
ЛШ0065/25.
4. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. “Економічна 
безпека ЄС”. Сертифікат ES 
W0083/2024 від 30.11.2024. 88 год. 
(2,93 кредиту ЄКТС). Термін: з 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
5. Winter Economic School "Ukraine-
EU", Steps Towords Joining: Regional 
Dimension. Сертифікат WES -
KHMNEU-2024/792 (30 год. 1 
кредит ЄКТС).
6. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку». Цифрові інструменти 
Google для освіти (30 год. / 1 кредит 
ECTS). Період: з 05.06.2023 по 
18.06.2023. Сертифікат № GDTfE-
11-Б-02742.



7. м. Краків, Zustricz Foundation 
Department of Polish-Ukrainian 
Studies of Jagiellonian University in 
Krakow Career Development Center 
of NGO Sobornist Luhansk Regional 
Institute of Postgraduate Pedagogical 
Education. The international 
internship under the program 
«Fundraising and organization of 
project activities in educational 
establishments: european experience» 
(6 ECTS credits). Internship period: 
from February 12 to March 20, 2022. 
Series and registration number: 
SZFL-001983/.
8. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Сервіси 
Google як ефективний ресурс 
організації дистанційного навчання 
в кризових умовах» (0,2 кредита 
ECTS / 6 годин) 28.04.2022 р. 
Сертифікат № 2562/22Д, виданий 
28.04.2022 р.
9. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Актуальні 
проблеми державно-громадського 
управління освітою» 14.05.2022 р. 
(0,2 кредита ECTS / 6 годин) 
14.05.2022 р. Сертифікат № 
2932/22Д, виданий 14.05.2022 р.
10. м. Люблін (Польща) Instytut 
Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego 
Parky Naukowo Technologicznego 
Sp.zo.o. Міжнародне стажування. 
Тема: «Online studing as latest form 
of modern education on the example 
of Google Meet and Google Classroom 
platforms» (45 год./ 1,5 кредити 
ECTS). Сертифікат ES № 5111/2020 
від 22.03.2021 р.
11. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України, ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти. Освітньо-
професійна програма підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних 
працівників університетів, 
академій, інститутів з 19.04.21 по 
19.11.2021 р. (6 кредитів) 
«Викладачі-тьютори (організатори) 
дистанційного навчання 
університетів, академії та 
інститутів». Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації: СП 
35830447/3028-21. Випускова 
робота по тайм-менеджменту.
П.38.1
1. Oleksii Hutsaliuk1*, Iuliiа Bondar, 
Nataliіа Sereda, Inna Shchoholieva, 
Oksana Babych. Organization and 
management of the development of 
ecological tourism in a circular 
economy. International Conference 
on Sustainable, Circular Management 
and Environmental Engineering. E3S 
Web Conf. Odessa, April 16, 2021. 
Volume 255, 2021. URL : 
https://www.e3s-
conferences.org/articles/e3sconf/abs/
2021/31/e3sconf_iscmee2021_01026/
e3sconf_iscmee2021_01026.html 
(Scopus).
2. Oleksii Hutsaliuk, Iulia Bondar, 
Iryna Savelieva, Inna Shchoholieva 
and Alla Navolokina. Resource saving 
as a tool for environmental and 
production management in ensuring 
economic security of sustainable 
enterprise development. 01025. 
International Conference on 
Agricultural, Biodiversity and 
Environmental Economics (ICABEE 
2024). Stara Zagora, Republic of 
Bulgaria, June 13, V. 114. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.1051/bioconf/2024
11401025
(Scopus)
Публікації у фахових виданнях 
України:
1. Денисенко М.П., Бреус С.В., 
Щоголєва І.В. Безпековий вимір 
управління людським потенціалом. 
Crosspoint: науковий альманах. 
2026. Volume 2. С. 54-59. URL: 
https://www.newroute.org.ua/wp-
content/uploads/cros_20261.pdf
DOI:  
https://doi.org/10.61718/cros20261
2. Щоголєва І.В., Бондар Ю.А. 
Фінансова грамотність та 
самоменеджмент як складові 
системи формування професійного 
іміджу менеджерів у бізнес-
середовищі. Вісник Академії праці, 
соціальних відносин і туризму. 
Серія: Економіка, психологія та 
менеджмент , 6. 
https://doi.org/10.54929/3041-2390-
2025-06-04-09
3. Бондар, Ю., & Щоголєва, І. 
(2025). Agile-підприємництво як 
сучасний тренд в маркетингу та 
управлінні. Розвиток методів 



управління та господарювання на 
транспорті, 3(92). URL: 
https://www.daemmt.odesa.ua/index
.php/daemmt/article/view/596
4. Щоголєва І.В., Бондарь Ю.А. 
Самоменеджмент як інструмент 
підвищення результативності 
підприємницької діяльності 
шляхом оптимізації фінансових, 
операційних та інвестиційних 
процесів. Цифрова економіка та 
економічна безпека. 2025. № 6 (21). 
(на стадії публікації)
5. Щоголєва І.В. Оптимізація 
операційних процесів маркетингу 
на основі актуальних трендів 
самоменеджменту. Актуальні 
проблеми сталого розвитку. 2026. 
Т3. № 1. Current Problems of 
Sustainable Development / ISSN: 
3041-1807 (online) / Vol. 3, № 1, 
2026. DOI: 
https://doi.org/10.60022/3(1)-8S
6. Щоголєва І. В. Інтелектуалізація 
бізнес-процесів як чинник 
трансформації функціонування 
підсистем менеджменту 
підприємства. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: «Економічні науки». 2024. 
№4. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2024-4-9813
7. Щоголєва І.В. Особливості 
проектування практичних занять з 
дисципліни «Тайм-менеджмент». 
Вісник Черкаського національного 
університету ім. Богдана 
Хмельницького. Серія «Педагогічні 
науки». Вип. 2. Черкаси: Вид-во 
ЧНУ, 2020. С. 37-43. URL: 
https://ped-
ejournal.cdu.edu.ua/article/view/382
5/0
П38.3
1. Щоголєва І.В. Адаптивне 
управління як фактор забезпечення 
стійкості соціально-економічної 
системи. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціально- економічної системи 
України: колективна монографія / 
за заг. ред. О.М. Левченка, Ю.А. 
Бондар. Дніпро: Сердняк Т.К. 2025. 
223 с. https://doi.org/10.36550/978-
617-8807-09-2. URL: 
https://dspace.cusu.edu.ua/server/ap
i/core/bitstreams/644799ef-2434-
4a05-9d40-e84f203208bf/content
2. Бреус С., Денисенко М., 
Щоголєва І., Балимов О., Притула 
Є. Управління діджиталізацією 
будівельної сфери у ракурсі 
розвитку ринку нерухомості. 
Economics, sociology, business, 
administration and services: modern 
technologies and theories: collective 
monograph / Breus S., Siruk O. – etc. 
– Іnternational Science Group. 
Boston : Primedia eLaunch, 2025. 438 
р. Available at :DOI: 
https://doi.org/10.46299/ISG.2025.M
ONO.ECON.3
3. Технологія гостинності: навч. 
посіб. / укл. І.В. Щоголєва, В.А. 
Соколовський. Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2023. 352 с. (14,7 д.а.) 
https://scholar.google.com.ua/citatio
ns?user=bs3hjlYAAAAJ&hl=uk
П38.4
1. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація туризму: методичні 
вказівки до виконання та захисту 
курсової роботи для здобувачів 
вищої освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальність 073 
«Менеджмент» ОПП «Менеджмент 
туристичної індустрії». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2021 р. 
46 с.
2. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Технологічна практика: методичні 
вказівки для здобувачів вищої 
освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальності 242 
«Туризм» ОПП «Туризм». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022 р. 
46 с.
3. Навчально-методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка (протокол № 3 від 
01.03.2024). 57 с.
4. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 177 с.
5. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни 
«Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 



імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 37 с.
6. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни «Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол  № 
3 від 01.03.2024), 41 с.
7. Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 
навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 75 с.
8. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 157 с.
9. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024-2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
10. Методичні рекомендації до 
виконання та захисту курсових 
робіт з менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
11. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
П.38.8
1. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Формування механізмів стійкості 
соціально-економічної системи 
України в умовах нестабільності». 
Державний реєстраційний номер: 
0124U004983
2. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Івент-туризм як 
стратегічний напрям регіонального 
розвитку». Терміни виконання: 
лютий 2021 р. – лютий 2024 р. 
Державний реєстраційний номер: 
0121U108177. 
3. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Оцінка ресурсно-туристського 
потенціалу середнього 
Придніпров’я з метою створення 
регіонального інноваційного 
туристського продукту». Терміни 
виконання: лютий 2021 р. – лютий 
2024 р. Державний реєстраційний 
номер: РК № 0121U107442. 
4. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему: «Підвищення 
туристської привабливості регіону 
на основі створення туристсько-
рекреаційного кластеру». Терміни 
виконання роботи: лютий 2017 р. – 
грудень 2020 р. Державний 
реєстраційний номер – 
0117U000787. 
П.38.11
1. Наукове консультування 
Регіонального фонду підтримки 
підприємництва у Кіровоградській 
області у 2016-2021 рр. на тему: 
«Самоменеджмент у 
підприємницькій діяльності». 
Накази Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету від 12.09.2016 р. № 
676/о; наказ від 18.09.2018 р. № 
837/о; наказ від 13.02.2019 р. 
№133/о. та ін.
П 38.14
Керівник постійно діючого 
наукового гуртка «SmartEM».
П38.19
Членкиня громадської організації з 
питань освіти «Прогресильні». № 
0679/26 www.progresylni.org

492551 Бондар Юлія доцент, Основне Факультет права, бізнесу Диплом спеціаліста, 23 ОК  33 Міжнародна Кіровоград-ський державний 



Анатоліївна місце роботи та адміністрування Приватне акціонерне 
товариство "Вищий 
навчальний заклад 
"Міжрегіональна 

Академія управління 
персоналом", рік 
закінчення: 2019, 
спеціальність: 081 

Право, Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградський 
державний технічний 

університет, рік 
закінчення: 2001, 

спеціальність: 050104 
Фінанси, Диплом 

магістра, 
Кіровоградський 

державний технічний 
університет, рік 

закінчення: 2002, 
спеціальність: 050104 

Фінанси, Диплом 
магістра, Льотна 

академія Національного 
авіаційного 

університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 272 

Авіаційний транспорт, 
Диплом кандидата наук 

ДK 002510, виданий 
22.12.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 040673, 
виданий 22.12.2014, 

Атестат професора AП 
007134, виданий 

11.12.2025

логістика технічний університет, 
Спеціальність «Фінанси», 
кваліфікація - економіст. Диплом 
спеціаліста КС №16768771, від 29 
червня 2001р., м. Кіровоград.

Кіровоград-ський державний 
технічний університет, 
Спеціальність «Фінанси», 
кваліфікація - магістр з фінансів. 
Диплом магістра КС №21177614, від 
28 червня 2002 р.

Міжрегіональ-на академія 
управління персоналом, м. Київ, 
2019 р. Спеціальність «Право». 
Кваліфікація - спеціаліст з 
комерційного та трудового права. 
Диплом спеціаліста С19 №007387, 
від 18 червня.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність: 08.00.09 - 
Бухгалтерський облік, аналіз та 
аудит (за видами економічної 
діяльності).
Тема дисертації: «Внутрішній аудит 
в органах Пенсійного фонду 
України». Диплом кандидата наук 
ДК № 002510, від 22 грудня 2011р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат 
доцента ДЦ № 040673, від 22 
грудня 2014 р.
Атестат професора від 11.12.2025 р. 
АП № 007134
Підвищення кваліфікації:
Підвищення кваліфікації:
1 Підвищення кваліфікації: «Бізнес-
моделі для сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація». Обсяг: 90 години 
– 3 кредити ЄКТС з 07.02.25 по 
30.05.25. Сертифікат від 30.05.2025 
р. № 011/2025.
2 Англомовне підвищення 
кваліфікації з курсу «Project 
Management and Agile Methods» в 
рамках проєкту «DILLUGIS» DAAD 
в Східно-Баварському технічному 
університеті Амберг-Вайден 
(Німеччина). Обсяг: 150 годин (5 
кредитів ЄКТС) з 02.10.24 р. по 
03.02.25 р. Форма навчання: 
дистанційна. Сертифікат від 
03.02.2025 р. б/н.
3 м. Харків, Харківський 
Національний університет ім. 
Каразіна. «Бізнес моделі для 
сталого розвитку: виклики та 
цифрова трансформація». (90 
годин, 3 кредити ЄКТС). Сертифікат 
№ BSA 017/2023 від 31 травня 
2023р.
4 ГО «Тех Стартап Скул». «R&D та 
співпраця з бізнесом» в рамках 
проекту USAID «Економічна 
підтримка України». 30 годин (1 
кредит ЄКТС), термін навчання: 
09.10.2023-16.11.2023р., Сертифікат 
від 16.11.2023р.
5 м. Лодзь, Польща. Гуманітарно-
економічний університет. тема 
«Економіка, управління та 
адміністрування бізнесу в системі 
транскордонного співробітництва». 
04 січня 2021 р. - 10 лютого 2021 р. 
180 годин (6 кредитів ЄКТС). 
Сертифікат про стажування від 
11.02.2021 р. № 155-02/2021.
П38.1
1. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І. 
Економіко-правові механізми 
регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств сфери послуг. 
Розвиток методів управління та 
господарювання на транспорті. 
2022. №3(80). С. 27-40. 
https://doi.org/0.31375/2226-1915-
2022-3-37-50
2. Бондар, Ю.А., Щоголєва, І. В. 
Інноваційні технології як чинник 
оптимізації екологічного 
управління в контексті вирішення 
економічних та логістичних 
завдань підприємства. Управління 
економікою: теорія та практика. 
Чумаченківські читання, 2024. №4. 
С.168-182 
https://doi.org/10.37405/2221-
1187.2024.168-182
3. Гуцалюк О.М., Бондар Ю.А., 
Кравченко М.С. Трансформаційні 
процеси логістичної діяльності 
корпоративних підприємств в 
інтеграції до цифрової економіки. 
Економічний вісник Донбасу. 2023. 
№ 4 (74). С. 16-26  
https://doi.org/10.12958/1817-3772-
2022-4(70)-16-25
4. Oleksii Hutsaliuk, Iuliia Bondar, 
Natalia Remzina, Rafal Lizut 
Modifications of Digital Technologies 
by Client-oriented Service of Logistics 
Activities in the Management System 
of the Enterprise. Philosophy, 
Economics And Law Review. 2023. 
Vol. 3, no. 1. рр. 91-102 
https://doi.org/10.31733/2786-491X-
2023-1-91-102
5. Hutsaliuk О., Bondar Iu., Kalinin 
O., Sokolovskiy V., Navolokina A. 



Integration Development of Logistics 
Activities of Corporate Enterprises 
Based on Intellectualization and 
Management Technologies. 
Intelligent Transport Systems: 
Ecology, Safety, Quality, Comfort. 
ITSESQC 2024. Lecture Notes in 
Networks and Systems. Cham: 
Springer, 2025. Vol 1335. Pp. 270-
289.
DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-
031-87376-8_24
6. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І., 
Фабрика І.В. Експортний потенціал 
підприємства: сутність, принципи, 
формування та умови максимізації. 
Вісник післядипломної освіти. 
«Серія «Соціальні та поведінкові 
науки». Київ. №16(45). 2021. С. 125-
140. 
http://umo.edu.ua/images/content/n
ashi_vydanya/visnyk_PO/16_45_202
1/social/Bulletin_16_45_Social_and_
behavioral_sciences_Bondar_Lehink
ova_Fabryca.pdf 
https://doi.org/10.32405/2522-9931-
2021-16(45)-125-140
7. Гуцалюк О.М., Бондар Ю.А., 
Сухачова О.О. Вектори розвитку 
торговельно-економічного 
співробітництва України з 
країнами близького Сходу та 
Африки. Управління економікою: 
теорія та практика. Чумаченківські 
читання: зб. наук. праць / НАН 
України. 2021. С. 35-51 
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/
handle/123456789/186760/03-
Hutsaliuk.pdf?sequence=1 
https://doi.org/10.37405/2221-
1187.2021.35-50
8. Бондар Ю.А., Гуцалюк О.М., 
Коцюрба О.Ю. Formation of 
Analytical Provision of Sustainable 
Functioning of Service Enterprises. 
Вісник післядипломної освіти. 
«Серія «Соціальні та поведінкові 
науки». Київ. № 20(49). 2022. С. 81-
102. 
http://umo.edu.ua/images/content/n
ashi_vydanya/visnyk_PO/20_49_20
22/social/Bulletin_20_49_Social_an
d_behavioral_sciences_Hutsaliuk_Bo
ndar_Kotsiurba.pdf 
https://doi.org/10.32405/2522-9931-
2022-20(49)-81-102
П38.2
1. Iuliia Bondar, Olena Boiko, Natalia 
Havrylova, Olga Slobodianiuk 
Financial provision of cjnditions for 
the development by multimodal 
transport infrastructure of Ukraine : 
collective monograph «New 
challenges in the development of 
future specialists» Galaţi : Galaţi 
University Press, 2021. рр. 112-126.
2. Бондар Ю.А., Гуцалюк О.М., 
Лозова Т.П. Цифрові механізми 
кооперативних логістичних 
ланцюгів товарних ринків України 
в умовах міжнародного 
торговельного співробітництва. 
Комерціалізація інновацій:захист 
інтелектуального капіталу, 
маркетинг та комунікації : 
монографія. Суми : Сумський 
державний університет, 2022. C. 
283-295. URI: 
https://essuir.sumdu.edu.ua/handle/
123456789/88684
3. Oleksii Hutsaliuk, Iuliia Bondar, 
Valentyna Kozlovtseva 
Transformational changes in the trade 
cooperation of Ukraine in the context 
of the development of international 
economic relations: collective 
monograph. Innovations for 
Achieving the Sustainable 
Development Goals: Science, 
Education and Economics. Ljubljana, 
2022. рр. 223-242.
4. Бондар Ю.А., Гуцалюк О.М., 
Григораш С.Ю. Інноваційне 
зовнішньоекономічне 
співробітництво транснаціональних 
компаній та міжнародних 
стратегічних альянсів 
корпоративного ІТ-кластеру. 
Комерціалізація інновацій:захист 
інтелектуального капіталу, 
маркетинг та комунікації : 
монографія. Суми : Сумський 
державний університет, 2023. C. 
252-265.
П38.3
1. Бондар Ю.А. Інтеграція 
підприємницьких ініціатив та 
фінансових механізмів для 
формування стійкої соціально-
економічних систем. Стратегії та 
адаптивні механізми забезпечення 
стійкості соціальноекономічної 
системи України: колективна 
монографія. / за заг. ред.: О.М. 
Левченко, Ю.А. Бондар. Дніпро : 
Середняк Т.К., 2025. 223 с. 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2
2. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І 
Формування механізму 
інноваційного розвитку економіки 
України: монографія. «Innovative 
Approaches to Ensuring the Quality of 
Education, Scientific Research and 



Technological Processes». Publishing 
House of University of Technology, 
Katowice, Poland, 2021. с. 164-172.
3. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І., 
Фабрика І.В. Формування 
конкурентної ціни як фактор 
зміцнення експортного потенціалу 
підприємства : монографія. Роль 
науки та освіти в забезпеченні 
сталого розвитку Катовіце, Польща. 
2022. С.64-77.
4. Григораш С., Бондар Ю., Метіль 
Т., Бондаренко І. Економічне 
планування та ризики 
інтеграційних процесів у 
корпоративному управлінні : 
монографія. Вплив COVID-19 на 
національну безпеку, соціально-
економічне середовище країни та 
здоров’я населення. Суми: 
Сумський державний університет, 
2022. С. 391-411.
5. Bondar Iu. Methodology for 
determining the level of 
competitiveness of goods and 
Services: collective monograph. 
International security studios: 
managerial, economic, technical, 
legal, environmental, informative and 
psychological aspects. Georgian 
Aviation University. Tbilisi, Georgia. 
2023. рр. 176-200 (1.5 друк аркуші).
6. Bondar Iu., Poniuk V., Suprun K. 
Management of corporate integration 
strategy and control in joint stock 
companies. Adaptation mechanisms 
of socio-economic systems to global 
changes and challenges: resource-
efficient technologies, environmental 
protection, security, sustainable 
development. Scientific monograph. 
Plovdiv: HSSE Publishing Complex, 
2024. Рр. 70-84 
https://doi.org/10.46783/smart-
scm/2024-27-1 
7. Hutsaliuk O., Bondar I., Levchenko 
O., Butkevych o., Kholodenko A., 
Melnykov S.,  Ismailov T . Designing 
ESG Strategies and Economic 
Security of an Enterprise Based on 
Business Intelligence & Tax 
Compliance. Reshaping socially 
responsible business practices in 
small and medium enterprises / 
Monograph [edited by] Mariana 
Petrova. Description: Hershey, PA : 
IGI Global Scientific Publishing, 
[2026], P. 467-509 
available at https://www.igi-
global.com/book/reshaping-socially-
responsible-business-
practices/373579
П38.4
1. Бондар Ю.А. Управління 
соціальними комунікаціями: 
термінологічний словник. 
Кропивницкий: ЛА НАУ 2022. 22 с.
2. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І. 
Економіка і фінанси підприємства : 
навчальний посібник. 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022. 177 
с.
3. Бондар Ю.А. Управління 
соціальними комунікаціями: 
методичні рекомендації до 
виконання та захисту контрольної 
роботи для здобувачів вищої освіти 
(освітній ступінь магістр) заочної 
форми навчання. Кропивницький: 
ЛА НАУ 2023. 66 с.
4. Бондар Ю.А. Міжнародні 
економічні відносини: навчальний 
посібник. Кропивницький : ЛА 
НАУ, 2023. 175 с.
5. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
П38.6
1 Відповідно до наказу Міністерства 
освіти і науки України від 
02.07.2021 р. № 765 утворено 
спеціалізовану вчену раду ДФ 
23.073.005 
Центральноукраїнського 
національного технічного 
університету з правом прийняття до 
розгляду та проведення разового 
захисту дисертації Аль-Газалі Амін 
Сейф Алі на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 05 
– Соціальні та поведінкові науки за 
спеціальністю 051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
економіки Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
27 грудня 2021 року.
Наказ про рішення з питань 
присудження наукових ступенів і 
присвоєння вчених звань МОН 
України від 01.02.2022р. №89. 
(Аль-Газалі Амін Сейф Алі 



(громадянин Республіки Ємен), 051 
«Економіка», ДР № 003559)
2 Відповідно на наказу ректора від 
16 липня 2024року №12 про 
утворення разової спеціалізованої 
вченої ради ДФ №051.01 
«Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова», м. Черкаси 
з правом прийняття до розгляду та 
проведення разового захисту 
дисертації Чень Мінлея на тему: 
«Формування економічної стратегії 
реалізації корпоративних 
інтеграційних процесів» на 
здобуття ступеня доктора філософії 
з галузі знань 05 – Соціальні та 
поведінкові науки за спеціальністю 
051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
економіки Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
18 вересня 2024 року.
Відповідно до наказу ректора 
Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова від 10 жовтня 
2024р. №123 та відповідно до п. 33 
Постанови КМ від 12 січня 2022 р. 
№ 44 та затвердженим нею 
«Порядком присудження ступеня 
доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої 
вченої ради закладу вищої освіти, 
наукової установи про 
присудження ступеня доктора 
філософії» та на підставі рішення 
разової спеціалізованої вченої ради 
ДФ 051.01 від 18 вересня 2024 року 
про присудження ступеня доктора 
філософії Чень Мінлею.
3. Відповідно на наказу ректора від 
06 грудня 2024 року №43 про 
утворення разової спеціалізованої 
вченої ради ДФ №051.06 
«Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова», м. Черкаси 
з правом прийняття до розгляду та 
проведення разового захисту 
дисертації Пасечник Ії на тему: 
«Економічний розвиток 
інноваційно-проєктної діяльності 
позашкільних мистецьких освітніх 
закладів» на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 05 
– Соціальні та поведінкові науки за 
спеціальністю 051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
підприємництва ЦДУ імені 
В.Винниченка Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
17 січня 2025 року.
Відповідно до наказу ректора 
Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова від 31 січня 
2025р. №04 та відповідно до п. 33 
Постанови КМ від 12 січня 2022 р. 
№ 44 та затвердженим нею 
«Порядком присудження ступеня 
доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої 
вченої ради закладу вищої освіти, 
наукової установи про 
присудження ступеня доктора 
філософії» та на підставі рішення 
разової спеціалізованої вченої ради 
ДФ 051.01 від 17 січня 2025 року про 
присудження ступеня доктора 
філософії Пасечник Ії.
П38. 8
1. Член редколегії наукового 
журналу «Вісник 
Східноєвропейського університету 
економіки і менеджменту» 
(засновник – ТОВ «Приватний 
заклад вищої освіти 
«Східноєвропейський університет 
імені Рауфа Аблязова», м. 
Черкаси).Свідоцтво про державну 
реєстрацію друкованого засобу 
масової інформації: Серія КВ № 
25484-15424ПР від 14.03.2023 р. 
ISSN: 2078-1628. Науковий журнал 
«Вісник Східноєвропейського 
університету економіки і 
менеджменту» включено до 
Переліку наукових фахових видань 
України категорії «Б» за 
спеціальностями – 051, 072, 073, 
075, 076 (Наказ МОН України № 
491 від 27.04.2023 р.).
2. Виконавець наукової теми: назва 
НДР: «Формування та підвищення 
кадрового потенціалу і умовах 
інноваційної економіки», (ДР 
№0117U000788), у межах якої 
автором досліджено аналіз стану 
кадрового забезпечення в галузях 
народного господарства (довідка № 
111 від 27.01.2020 р.).
3. Відповідальний виконавець 
наукової теми «Формування 
механізмів стійкості соціально-
економічної системи України в 
умовах нестабільності». Державний 
реєстраційний номер: 
0124U004983
П38.12



1. Бондар Ю.А., Паламарчук Я.А. 
Шляхи підвищення управління 
конкурентоспроможністю 
підприємства. матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. конф. 
Стратегічні пріоритети розвитку 
підприємництва, торгівлі та 
біржової діяльності, 11-12 травня 
2022р. м. Запоріжжя. 2022. С. 200-
202.
2. Бондар Ю.А., Підгірна В. 
Стратегія оптимізації логістичної 
системи підприємства. Сучасні 
проблеми економічної теорії, 
маркетингу та моделювання 
соціально-економічних систем: 
матеріали VI Всеукраїнської 
науково-практичної інтернет 
конференції, 27-28 квітня 
2023року. Кропивницький: ЦНТУ, 
2023. С. 113-115.
3. Бондар Ю.А., Підгірна В. 
Стратегія оптимізації логістичної 
системи підприємства. Сучасні 
проблеми економічної теорії, 
маркетингу та моделювання 
соціально-економічних систем: 
матеріали VI Всеукраїнської 
науково-практичної інтернет 
конференції, 27-28 квітня 
2023року. Кропивницький: ЦНТУ, 
2023. С. 113-115.
4. Бондар Ю., Заславська А.В. 
Фінансові інструменти як фактор 
активізації інновацій в бізнесі. 
Актуальні проблеми сучасного 
бізнесу: обліково-фінансовий та 
управлінський аспекти: матеріали 
VІ Міжнародної науково-
практичної інтернет-конференції 
(м.Львів, 27-28 березня 2024 р.). 
ЛНУП, 2024. С. 81-84.
5. Бондар Ю.А., Кушнерьова Д.Ю. 
Фінансові інновації та розвиток 
економічних систем. Глобалізація 
та розвиток інноваційних систем: 
тенденції, виклики, перспективи: 
матеріали ІІ Міжнар. наук.-практ. 
конф., (м.Харків, 14-15 березня 
2024 р.), Держ. біотехнологічний 
ун-т. Харків, 2024. С. 282-285.
6. Гуцалюк О., Бондар Ю. Вибір 
інноваційних технологій та їх 
впровадження в галузях сервісної 
економіки. Управління розвитком 
соціально-економічних систем: 
Матеріали IX Міжнародної 
науково-практичної конференції 
(присвячен пам’яті професора 
Григорія Євтійовича Мазнєва). (м. 
Харків, 06 -07 березня 2025 року). 
Харків : ДБТУ. Ч. 3. 2025. С.359-361.
П38.13
1. Протягом 2018 - 2019 н.р, 2019 - 
2020 н.р. та 2020 - 2021 н.р (наказ 
від 03.09.2018р. №09/03/74, наказ 
від 30.08.2019р. №09/02/44, наказ 
від 08.09.2020р. №09/09/05) 
навчальні заняття із дисципліни 
«Соціальна медицина, громадське 
здоров’я» студентам міжнародного 
медичного факультету Донецького 
національного медичного 
університету (м. Кропивницький) 
іноземною мовою (англійською), 
загальним обсягом 160, 140 та 155 
аудиторних годин відповідно до 
навчальних років (довідка 
Донецького національного 
медичного університету у м. 
Кропивницький від 01.06.2021 р. 
№128/06)
2. Протягом 2021-2022 н.р., 
проводила навчальні заняття із 
дисципліни «Економічна теорія» 
здобувачам вищої освіти ОПП 
«Льотна експлуатація повітряних 
суден» факультету Льотної 
експлуатація повітряних суден та 
обслуговування повітряного руху 
Льотної академії Національного 
авіаційного університету іноземною 
мовою (англійською), загальним 
обсягом 50 аудиторних годин 
відповідно до наказу щодо 
закріплення навантаження на 2021-
2022 н.р. № 810/о від 17.09.2021р .
3. Протягом 2024-2025 н.р., 
проводила навчальні заняття із 
дисципліни «Економіка цивільної 
авіації» та «Управління проектами 
в сфері авіаційного транспорту» 
здобувачам вищої освіти ОПП 
«Льотна експлуатація повітряних 
суден» факультету Льотної 
експлуатація повітряних суден та 
обслуговування повітряного руху 
Льотної академії Національного 
авіаційного університету іноземною 
мовою (англійською), загальним 
обсягом 69 аудиторних годин 
відповідно до наказу щодо 
закріплення навантаження на 
2024-2025 н.р. Довідка № 1-226 від 
26.06.2025р .
4. м. Київ, КПНЗ «Перші Київські 
державні курси іноземних мов», 
Свідоцтво, щодо підтвердження 
володіння англійською мовою на 
рівні В2 №25456 від 10.12.2019р.
П38.14
Керівник студента, (спеціальність 
073 Менеджмент), який зайняв ІI 
місце у Всеукраїнському конкурсі 



кваліфікаційних робіт зі 
спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2025 
р.
П38.19
Дійсний член ГО «Інститут 
стратегій інноваційного розвитку і 
трансферу знань» з 4.04.2024р. 
Свідоцтво №94 від 03.04.2024р.
Дійсний член ГО «Центр освітніх 
ініціатив «Толока» 2024-2026 рр.
П38.20
Досвід практичної роботи за 
спеціальністю 9 років: 05.08.2002 
призначена на посаду спеціаліста І-
ої категорії відділу призначення 
пенсії УПФУ в м. Кіровограді.
10.02.2003 переведена на посаду 
провідного спеціаліста – економіста 
відділу надходження доходів УПФУ 
в м. Кіровограді.
03.05.2006 призначена на посаду 
головного спеціаліста – економіста 
відділу надходження доходів УПФУ 
в м. Кіровограді.
19.05.2009 – 26.08.2011 працювала 
на посаді головного спеціаліста – 
економіста відділу надходження 
доходів ГУ УПФУ в Кіровоградській 
області.

450835 Щоголєва Інна 
Валентинівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом бакалавра, 
Київський університет 
економіки, туризму і 

права, рік закінчення: 
2006, спеціальність:  , 

Диплом бакалавра, 
Льотна академія 
Національного 

авіаційного 
університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 081 

Право, Диплом 
спеціаліста, Київський 
університет туризму, 
економіки і права, рік 

закінчення: 2007, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент 
організацій, Диплом 
кандидата наук ДK 
001030, виданий 
10.11.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 034651, 
виданий 28.03.2013

28 ОК 31  Операційний 
менеджмент

Київський університет туризму, 
економіки та права, факультет 
менеджменту, 2007 р.
Диплом КВ № 32487119 від 
08.06.2007 р.)
Спеціальність: «Менеджмент 
організацій».
Кваліфікація: менеджер-економіст.

Кандидат педагогічних наук. 
Диплом
ДК № 001030 від 10.11.2011 р.
Спеціальність:13.00.04 - «Теорія і 
методика професійної освіти»
Тема кандидатської дисертації:
 «Формування комунікативних 
умінь майбутніх менеджерів 
туризму у процесі вивчення 
професійно орієнтованих 
дисциплін», 2011 р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат
02ДЦ№ 015743 
 від 28.03.2013 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Англомовне підвищення 
кваліфікації з курсу «Project 
Management and Agile Methods» в 
рамках проєкту “DILLUGIS” DAAD 
(жовтень 2024 - січень 2025 рр. ). 5 
кр. (150 год.).
1. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. “Економічна 
безпека ЄС”. Сертифікат ES 
W0083/2024 від 30.11.2024. 88 год. 
(2,93 кредиту ЄКТС). Термін: з 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
3. Winter Economic School "Ukraine-
EU", Steps Towords Joining: Regional 
Dimension. Сертифікат WES -
KHMNEU-2024/792 (30 год. 1 
кредит ЄКТС).
4. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку». Цифрові інструменти 
Google для освіти (30 год. / 1 кредит 
ECTS). Період: з 05.06.2023 по 
18.06.2023. Сертифікат № GDTfE-
11-Б-02742.
5. м. Краків, Zustricz Foundation 
Department of Polish-Ukrainian 
Studies of Jagiellonian University in 
Krakow Career Development Center 
of NGO Sobornist Luhansk Regional 
Institute of Postgraduate Pedagogical 
Education. The international 
internship under the program 
«Fundraising and organization of 
project activities in educational 
establishments: european experience» 
(6 ECTS credits). Internship period: 
from February 12 to March 20, 2022. 
Series and registration number: 
SZFL-001983/.
6. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Сервіси 
Google як ефективний ресурс 
організації дистанційного навчання 
в кризових умовах» (0,2 кредита 
ECTS / 6 годин) 28.04.2022 р. 
Сертифікат № 2562/22Д, виданий 
28.04.2022 р.
7. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Актуальні 
проблеми державно-громадського 
управління освітою» 14.05.2022 р. 



(0,2 кредита ECTS / 6 годин) 
14.05.2022 р. Сертифікат № 
2932/22Д, виданий 14.05.2022 р.
8. м. Люблін (Польща) Instytut 
Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego 
Parky Naukowo Technologicznego 
Sp.zo.o. Міжнародне стажування. 
Тема: «Online studing as latest form 
of modern education on the example 
of Google Meet and Google Classroom 
platforms» (45 год./ 1,5 кредити 
ECTS). Сертифікат ES № 5111/2020 
від 22.03.2021 р.
9. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України, ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти. Освітньо-
професійна програма підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних 
працівників університетів, 
академій, інститутів з 19.04.21 по 
19.11.2021 р. (6 кредитів) 
«Викладачі-тьютори (організатори) 
дистанційного навчання 
університетів, академії та 
інститутів». Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації: СП 
35830447/3028-21.
П.38.1
1. Oleksii Hutsaliuk1*, Iuliiа Bondar, 
Nataliіа Sereda, Inna Shchoholieva, 
Oksana Babych. Organization and 
management of the development of 
ecological tourism in a circular 
economy. International Conference 
on Sustainable, Circular Management 
and Environmental Engineering. E3S 
Web Conf. Odessa, April 16, 2021. 
Volume 255, 2021. URL : 
https://www.e3s-
conferences.org/articles/e3sconf/abs/
2021/31/e3sconf_iscmee2021_01026/
e3sconf_iscmee2021_01026.html 
(Scopus).
2. Oleksii Hutsaliuk, Iulia Bondar, 
Iryna Savelieva, Inna Shchoholieva 
and Alla Navolokina. Resource saving 
as a tool for environmental and 
production management in ensuring 
economic security of sustainable 
enterprise development. 01025. 
International Conference on 
Agricultural, Biodiversity and 
Environmental Economics (ICABEE 
2024). Stara Zagora, Republic of 
Bulgaria, June 13, V. 114. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.1051/bioconf/2024
11401025
(Scopus)
Публікації у фахових виданнях 
України:
1. Денисенко М.П., Бреус С.В., 
Щоголєва І.В. Безпековий вимір 
управління людським потенціалом. 
Crosspoint: науковий альманах. 
2026. Volume 2. С. 54-59. URL: 
https://www.newroute.org.ua/wp-
content/uploads/cros_20261.pdf
DOI:  
https://doi.org/10.61718/cros20261
2. Бондар, Ю., & Щоголєва, І. 
(2025). Agile-підприємництво як 
сучасний тренд в маркетингу та 
управлінні. Розвиток методів 
управління та господарювання на 
транспорті, 3(92).  URL: 
https://www.daemmt.odesa.ua/index
.php/daemmt/article/view/596
3. Бондар Ю.А., Щоголєва І.В. 
Інноваційні технології як чинник 
оптимізації екологічного 
управління в контексті вирішення 
економічних та логістичних 
завдань підприємства. Управління 
економікою: теорія та практика. 
Чумаченківські читання, 2024. DOI: 
https://doi.org/10.37405/2221-
1187.2024.168-182
4. Щоголєва І.В., Бондарь Ю.А. 
Самоменеджмент як інструмент 
підвищення результативності 
підприємницької діяльності 
шляхом оптимізації фінансових, 
операційних та інвестиційних 
процесів. Цифрова економіка та 
економічна безпека. 2025. № 6 (21). 
(в процесі публікації).
5. Щоголєва І.В. Оптимізація 
операційних процесів маркетингу 
на основі актуальних трендів 
самоменеджменту. Актуальні 
проблеми сталого розвитку. 2026. 
Т3. № 1. Current Problems of 
Sustainable Development / ISSN: 
3041-1807 (online) / Vol. 3, № 1, 
2026. DOI: 
https://doi.org/10.60022/3(1)-8S
6. Щоголєва І. В. Інтелектуалізація 
бізнес-процесів як чинник 
трансформації функціонування 
підсистем менеджменту 
підприємства. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: «Економічні науки». 2024. 
№4. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2024-4-9813
7. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Особливості івент-менеджменту в 
туризмі. Науковий вісник Льотної 
академії. Серія: Економіка, 
менеджмент та право: зб. наук. 
праць / Гол. ред. М. С. Письменна. 
Кропивницький: ЛА НАУ, 2021. 



Вип. 3, 4. С. 146-155. URL : 
https://dspace.sfa.org.ua/handle/123
456789/1369
8. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація ділових івентів як 
сучасна тенденція туристського 
ринку. Науковий вісник Льотної 
академії. Серія: Економіка, 
менеджмент та право: зб. наук. 
праць / гол. ред. М. С. Письменна. 
Кропивницький: ЛА НАУ, 2021. 
Вип. 5. С. 148-156. URL : 
https://europa.eu/europass/eportfoli
o/screen/redirect-external?
url=https%253A%252F%252Fdspace.
sfa.org.ua%252Fhandle%252F123456
789%252F1819
П.38.3
1. Щоголєва І.В. Адаптивне 
управління як фактор забезпечення 
стійкості соціально-економічної 
системи. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціально- економічної системи 
України: колективна монографія / 
за заг. ред. О.М. Левченка, Ю.А. 
Бондар. Дніпро: Сердняк Т.К. 2025. 
223 с. https://doi.org/10.36550/978-
617-8807-09-2. URL: 
https://dspace.cusu.edu.ua/server/ap
i/core/bitstreams/644799ef-2434-
4a05-9d40-e84f203208bf/content
2. Бреус С., Денисенко М., 
Щоголєва І., Балимов О., Притула 
Є. Управління діджиталізацією 
будівельної сфери у ракурсі 
розвитку ринку нерухомості. 
Economics, sociology, business, 
administration and services: modern 
technologies and theories: collective 
monograph / Breus S., Siruk O. – etc. 
– Іnternational Science Group. 
Boston : Primedia eLaunch, 2025. 438 
р. Available at :DOI: 
https://doi.org/10.46299/ISG.2025.M
ONO.ECON.3
3. Технологія гостинності: навч. 
посіб. / укл. І.В. Щоголєва, В.А. 
Соколовський. Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2023. 352 с. (14,7 д.а.) 
https://scholar.google.com.ua/citatio
ns?user=bs3hjlYAAAAJ&hl=uk
П.38.4
1. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація туризму: методичні 
вказівки до виконання та захисту 
курсової роботи для здобувачів 
вищої освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальність 073 
«Менеджмент» ОПП «Менеджмент 
туристичної індустрії». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2021 р. 
46 с.
2. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Технологічна практика: методичні 
вказівки для здобувачів вищої 
освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальності 242 
«Туризм» ОПП «Туризм». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022 р. 
46 с.
3. Навчально-методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка (протокол № 3 від 
01.03.2024). 57 с.
4. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 177 с.
5. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни 
«Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 37 с.
6. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни «Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол  № 
3 від 01.03.2024), 41 с.
7. Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 
навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 75 с.
8. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 



вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 157 с.
9. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024-2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
10. Методичні рекомендації до 
виконання та захисту курсових 
робіт з менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
11. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
П.38.8
1. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Формування механізмів стійкості 
соціально-економічної системи 
України в умовах нестабільності». 
Державний реєстраційний номер: 
0124U004983
2. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Івент-туризм як 
стратегічний напрям регіонального 
розвитку». Терміни виконання: 
лютий 2021 р. – лютий 2024 р. 
Державний реєстраційний номер: 
0121U108177. 
3. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Оцінка ресурсно-туристського 
потенціалу середнього 
Придніпров’я з метою створення 
регіонального інноваційного 
туристського продукту». Терміни 
виконання: лютий 2021 р. – лютий 
2024 р. Державний реєстраційний 
номер: РК № 0121U107442. 
П.38.11
1. Наукове консультування 
Регіонального фонду підтримки 
підприємництва у Кіровоградській 
області у 2016-2021 рр. на тему: 
«Самоменеджмент у 
підприємницькій діяльності». 
Накази Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету від 12.09.2016 р. № 
676/о; наказ від 18.09.2018 р. № 
837/о; наказ від 13.02.2019 р. 
№133/о. та ін.
2. Наукове консультування 
співробітників комунального 
закладу «Кіровоградський 
обласний центр туризму, 
краєзнавства та екскурсій 
учнівської молоді» протягом 2017-
2020 рр. з питань організації 
туристсько-краєзнавчих об’єднань, 
розробки туристських маршрутів 
для студентів, організації та 
проведення масових туристських 
заходів для студентської молоді.
ПЗ8.12
1. Щоголєва І. Agile-підхід як 
чинник успішного формування 
бренду. Сучасні проблеми 
економічної теорії, маркетингу та 
діджиталізації економіки: мат. 
доповідей VІІІ Всеукраїнська 
науково-практичної інтернет-
конференції 24-25 квітня 2025 р. м. 
Кропивницький. URL: 
https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/
core/bitstreams/492d0ca9-f921-4efa-
aa07-8d2ea769afb9/content
2. Щоголєва І.В. Сертифікація як 
фактор підвищення 
конкурентоспроможності 
українських оборонних 
підприємств на світовому ринку. 
XXV науково-технічна конференція 
«Випробування і сертифікація 
озброєння та військової техніки». 
25 вересня 2025 року. Черкаси: 
Державний науково-дослідний 
інститут випробувань і сертифікації 
озброєння та військової техніки. 
Сертифікат № XXV-0009-25.
3. Sustainable Development of the 
Agricultural Sector: Engineering and 
Economic Support : the XIth 
International Scientific and Practical 
Conference of SS NULES of Ukraine 
«Berezhany Agrotechnical Institute» 
held on 18 November 2025, 



Berezhany, Ternopil region, 
UKRAINE (Duration: 8 academic 
hours). CERTIFICATE No 
20251118035.
4. Левченко О., Щоголєва І. 
Інновації як драйвер економічної 
безпеки в контексті цілей сталого 
розвитку. Сучасна парадигма 
економічної безпеки: інноваційні 
механізми імплементації: збірник 
матеріалів міжнародної науково-
практичної конференції / заг. ред.: 
О.М. Левченко, Ю.А. Бондар, І.В. 
Щоголєва. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ імені Володимира 
Винниченка, 2025. Частина ІІ. 276 
с.
5. Бурдова Д., Щоголєва І. 
Концепція «зеленої логістики» як 
фактор сталого розвитку 
підприємства. Актуальні проблеми 
економіки та менеджменту в 
умовах сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених та 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2025. Вип.2. 268 с. С. 
122-124.
6. Галенко К., Щоголєва І. 
Впровадження інновацій у 
логістичну діяльність підприємства 
як фактор підвищення його 
конкурентоспроможності. 
Актуальні проблеми економіки та 
менеджменту в умовах сучасних 
викликів: збірник матеріалів 
науково-практичної конференції 
молодих вчених та студентів / за 
заг. ред.: О.М. Левченка, Л.І. 
Яременко. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ ім. В. Винниченка, 2025. 
Вип.2. 268 с. С. 125-126.
7. Гриценко П., Щоголєва І. 
Впровадження технологій 
штучного інтелекту в управління 
складською логістикою. Актуальні 
проблеми економіки та 
менеджменту в умовах сучасних 
викликів: збірник матеріалів 
науково-практичної конференції 
молодих вчених та студентів / за 
заг. ред.: О.М. Левченка, Л.І. 
Яременко. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ ім. В. Винниченка, 2025. 
Вип.2. 268 с. С. 127-128.
8. Казбекова М., Щоголєва І.В. 
Інноваційні технології управління 
людськими ресурсами на 
підприємстві. Актуальні проблеми 
економіки та менеджменту в 
умовах сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених та 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2025. Вип.2. 268 с. С. 
188-190.
9. Кравченко А., Щоголєва І.В. 
Використання штучного інтелекту в 
системі управління людськими 
ресурсами. Актуальні проблеми 
економіки та менеджменту в 
умовах сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених та 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2025. Вип.2. 268 с. С. 
190-191.
10. Щоголєва І.В., Коломієць Ю.В. 
Напрями підвищення кадрової 
безпеки на підприємстві. Сучасні 
тренди соціально-економічних 
перетворень та інтелектуалізації 
суспільства в умовах сталого 
розвитку: матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 листоп. 2023 
р. Запоріжжя: НУ «Запорізька 
політехніка», 2023. 409 с. (С. 400-
401). URL: 
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/
2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pro
c.pdf
11. Щоголєва І.В., Хижевський Б.В. 
Потенціал сучасного підприємства 
як чинник його сталого розвитку. 
Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку: матеріали 
ІІ Міжнар. наук.-практ. конф., 10 
листоп. 2023 р. Запоріжжя: НУ 
«Запорізька політехніка», 2023. 
409 с. (С. 402-403). URL: 
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/
2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pro
c.pdf
12. Щоголєва І.В., Панченко О.М. 
Вплив факторів зовнішнього 
середовища на систему управління 
підприємством. Актуальні аспекти 
розвитку науки і освіти: матеріали 
III Міжнар. наук.-практ. конф. 
наук.-пед. працівників та молодих 
науковців., 09-10 листоп. 2023 р. 
Одеса: Одеський державний 
аграрний університет, 2023. 658 с. 
(С. 618-619). URL: 
https://drive.google.com/file/d/1dzV
8Szc40oP9Uxw645kuTqi3MKJ3hPdg



/view
13. Щоголєва І.В., Іванюк В.Ю. 
Тактичні методи антикризового 
менеджменту підприємства як засіб 
швидкого подолання кризи. 
Актуальні аспекти розвитку науки і 
освіти: матеріали III Міжнар. наук.-
практ. конф. наук.-пед. працівників 
та молодих науковців, 09-10 
листоп. 2023 р.. Одеса: Одеський 
державний аграрний університет, 
2023. 658 с. (С. 620-621). URL: 
https://drive.google.com/file/d/1dzV
8Szc40oP9Uxw645kuTqi3MKJ3hPdg
/view
14. Щоголєва І.В., Коєн Д. 
Управління якістю бізнес-процесів 
на підприємстві. Актуальні 
проблеми управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: матеріали конф. 
31 жовтня 2024 р. м. 
Кропивницький: ЦДУ.
П 38.14
Керівник постійно діючого 
наукового гуртка «SmartEM».
П.38.19 
Членкиня громадської організації з 
питань освіти «Прогресильні». № 
0679/26 www.progresylni.org
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магістра, 
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30 ОК 32 Дослідження 
операцій в економіці

1.Кіровоград-ський державний 
педагогічний інститут імені О.С. 
Пушкіна, 1992 р.
(ТВ №978535 від 19.06.1992 р.)
Спеціальність: Математика
Кваліфікація: Вчитель математики, 
інформатики і обчислювальної 
техніки
2. Диплом магістра М24 №005220 
від 10.01.2024 р. 
Центральноукраїнський державний 
університет імені Володимира 
Винниченка, 2024 р. Спеціальність: 
Менеджмент (ОП Управління 
фінансово-економічною безпекою). 
Кваліфікація: Магістр 
менеджменту

Кандидат педагогічних наук
(ДК №022660 від 10.03.2004 р.)
13.00.02 - теорія і методика 
навчання математики 
Тема кандидатської дисертації:
«Організація самостійної 
навчально-пізнавальної діяльності 
учнів 7-9 класів при вивченні 
математики», 2003 р.

Доцент кафедри прикладної 
математики
(02ДЦ№ 015743 від 15.12.2005 р.)
Підвищення кваліфікації 
(стажування)
1. Україна (дистанційно).
ТОВ «Академія цифрового 
розвит¬ку», яке є суб’єк¬том 
підвищення кваліфікації відпо-
відно до Постано¬ви Кабінету 
Міні¬стрів України від 21.08.2019 
№ 800. Ідентифікаційний код 
юридичної особи: 43109490. 1) 
Сертифікат №GDTfE-06-Б-05932 
від 15.01.2023 р. за програмою 
«Цифрові інструменти Google для 
освіти». Базовий рівень, 30 год. (1 
кредит ЄКТС).
2) Сертифікат №GDTfE-ВПП-10607 
від 16.01.2023 р. за тематикою 
вебінару «Цифрові інструменти 
Google для освіти», 2 год. (0,07 
кредиту ЄКТС)
3) Сертифікат №GDTfE-06-С-03443 
від 22.01.2023 р. за програмою 
«Цифрові інструменти Google для 
освіти». Середній рівень, 15 год. (0,5 
кредиту ЄКТС). 
оnline курс: 03 січня – 22 січня 
2023 року.
Тема стажування: «Цифрові 
інструменти Google для освіти».
Звіт про підвищення кваліфікації 
затверджено наказом ректора ЦДУ 
ім. В. Винниченка №33-ун від 
23.02.2023 р.
2. Національний університет 
«Запорізька політехніка» (м. 
Запоріжжя), за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України, Національного агентства 
із забезпечення якості вищої освіти, 
Національного агентства 
кваліфікацій, Інституту вищої 
освіти та Інституту цифровізації 
освіти Національної академії 
педагогічних наук України, ГС 
«Прогресильні», ГС «Українська 
асоціація освіти дорослих», 
Education USA в Україні, а також під 
егідою Європейського року 
навичок. Термін стажування: з 
01.06.2023 р. по 30.06.2023 р. Тема 
стажування: «Дні освітнього 
лідерства».  Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№148-ун від 14.08.2023 року
3. Полтавський державний 
аграрний університет (м. Полтава), 
Центр українсько-європейського 
наукового співробітництва,  
Компанія Plagiat.pl за підтримки 
Міністерства освіти і науки України



Тема підвищення кваліфікації 
(стажування) «Тайм-менеджмент – 
мистецтво управляти часом 
науково-педагогічного 
працівника».
Місце проведення: сайт 
Полтавського державного 
аграрного університету, платформа 
Zoom, YouTube канал університету, 
система дистанційного навчання 
Moodle університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 29 травня по 
9 липня 2023 року.
Програма курсу становила 6 
кредитів ECTS (180 годин) і 
розподілялася по 6 годин кожен 
день протягом 6 робочих тижнів.
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № ADV-290511-PSAU 
від 09.07.2023
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
160/1-ун від 30.08.2023 р.).
4. ЦУЄНС (дистанційно). 
Всеукраїнське науково-педагогічне 
підвищення кваліфікації на тему 
«Актуальні питання забезпечення 
якості вищої освіти в сучасних 
умовах». Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
03 липня по 13 серпня 2023 року. 
Програма курсу становила 6 
кредитів ECTS (180 годин) 
Свідоцтво № ADV-0307121-OLA від 
13.08.2023. Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№192-ун від 12.10.2023 р.
5. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина) Тема підвищення 
кваліфікації (стажування): 
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 
система дистанційного навчання 
університету. Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
02 вересня 2024 року по 05 жовтня 
2024 року. Програма курсу 
становила 5 кредитів ECTS (150 
годин).
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р. 
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
216-ун від 03.12.2024 р.).
6. Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. Тема 
стажування: «Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITI» 
за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Онлайн. 
Платформа Zoom, YouTube канал 
університету, система 
дистанційного навчання Moodle 
університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з З 
21.10.2024р. по 30.11.2024р. 
Програма курсу становила 88 годин 
(2,93 кредиту ЄКТС)
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат про участь 
у тренінгу (стажуванні) 
«Економічна безпека ЄС»  
реєстраційний номер  ES 
W0086/2024 від 30 листопада 2024 
р Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
6-ун від 23.01.2025 р.)
7. Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUGENSEC. Тема 
стажування: «Гендерна безпека 
ЄС»/ «EU GENDER SECURITY» за 
грантовою угодою 101078301-
EUGENSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Онлайн. 
Платформа Zoom, YouTube канал 
університету, система 
дистанційного навчання Moodle 
університету. Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
28.10.2024р. по 08.12.2024р. 
Програма курсу становила 56 годин 
(1,87 кредиту ЄКТС). Документ, що 
підтверджує стажування: 
сертифікат про участь у тренінгу 
(стажуванні) «Гендерна безпека 
ЄС»/ «EU GENDER SECURITY»  
реєстраційний номер  GS 
0246/2024 від 08 грудня 2024 р. 
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 



6-ун від 23.01.2025 р.).
8. УАДО (Українська асоціація 
дослідників освіти). Тема 
підвищення кваліфікації: 
«Емоційна грамотність і травмо-
поінформоване навчання і 
викладання». Очно на ІІ Літній 
школі резильєнт¬ності. 
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): очно з 01.08.2024р. 
по 06.08.2024р. Програма курсу 
становила 60 годин (2 кредити 
ЄКТС).
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат про участь 
у ІІ Літній школі резильєнтності 
№ЛШ 13/2024 від 09 груд-ня 2024 
року. Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Централь-ноукраїнського 
державно¬го університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
19-ун від 12.02.2025 р.
9. Товариство з обмеженою 
відповідальністю «АРБІСІ ГРУП» 
на базі Централь¬ноукраїнського 
держав¬ного університету імені 
Володимира Винниченка. Тема 
підвищення кваліфі¬кації: 
«Самостійна розроб¬ка 
аналітичних додатків Qlik Sense для 
бізнес-користувачів.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): очно з  29.05.2024р. 
по 28.06.2024р. Програма курсу 
становила 60 годин (2 кредити 
ЄКТС). Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат №UA3424 
від 17 вересня 2024 року, виданий 
Товариством з обмеженою 
відповідальністю «АРБІСІ ГРУП». 
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центрально¬українського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
86-ун від 03.06.2025 р.).
10. Криворізький державний 
педагогічний університет. Тема 
підвищення кваліфікації 
(стажування): «Особливості 
навчання математично-
економічних дисциплін студентів 
закладів вищої освіти». Строк 
підвищення кваліфікації 
(стажування) з «17» лютого 2025 
року по «19» травня 2025 року 
Навчальне навантаження 
становило 6 кредитів ЄКТС (180 
годин). Документ, що підтверджує 
стажування: довідка №08-24 від 20 
травня 2025 року, видана 
Криворізьким державним 
педагогічним університетом 
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центрально-українського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ 
№128/1-ун від 02.09.2025 р.).
11. Одеський національний 
економічний університет. Тема 
підвищення кваліфі¬кації 
(стажування): «Забез¬печення 
якості вищої освіти: проблеми та 
перспективи розвитку».
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування) з «06» березня 2025 
року по «09» березня 2025 року. 
Навчальне навантаження 
становило 1 кредит ЄКТС (30 
годин).
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат учасниці 
VІІІ Міжнародної науково-
методичної конференції ОНЕУ 
«Забезпечення якості вищої освіти: 
проблеми та перспективи 
розвитку» від 10 березня 2025 року.
П38.1
Публікації в фахових виданнях
1. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Аналіз та 
моделюван-ня впливу 
інвестиційних вкладень на 
розвиток економіки України 
(Analysis and modeling of the impact 
of investment investments on the 
development of the ukrainian 
economy). Східна Європа: 
економіка, бізнес та управління. 
Випуск 4 (31) 2021, С. 131-141. DOI: 
https://doi.org/10.32782/easterneuro
pe
2. Писаренко Н. В., Дубровник-
Рохова А. О., Праворський Р. В., 
Довгенко Я. О., Халецька З. П., 
Яременко Л. Оцінка стану 
фінансової системи підприємства в 
умовах забезпечення його 
фінансово-економічної безпеки. 
Polish Science Journal (ISSUE 7(40), 
2021). Warsaw: Sp. zo.o. "iScience", 
2021. Р. 43-50.
3. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Дослідження та 
моделювання безробіття в Україні: 
кореляційно-регресійний аналіз. 
Вісник Одеського національного 
університету. Економіка». Том 26. 
Випуск 3 (88). 2021. С. 92-102. DOI: 
https://doi.org/10.32782/2304-
0920/3-88-13
4. Yana Derbenova, Ganna Kashyna, 



Serhii Leontovych, Olena Ablova, 
Oksana Dmitrieva and Lyudmyla 
Yaremenko. Impact of the Covid-19 
Pandemic on Entrepreneurial 
Capacity and Financial Security in 
Ukraine. SHS Web of Conferences 
126, 08002 (2021). URL:  
https://www.shs-
conferences.org/component/solr/?
task=results#!q=Yaremenko&sort=rel
evance&rows=10
5. Farouq Ahmad Faleh Alazzam, 
Daria  Kiblyk, Yuriy Kardashevskyy, 
Liudmyla  Yaremenko, Svitlana 
Rodchenko. Determination Of 
Optimal Administrative, Legal and 
Economic Methods for Managing 
Artificial Intelligence in The Context 
of Information Security. (2024). 
International Journal of Religion, 
5(10), 856-866. 
https://ijor.co.uk/ijor/article/view/51
54/2679 .  
https://doi.org/10.61707/qdm4yk19
6. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Страхування в 
Україні: аналіз динаміки, ризиків і 
можливостей. Управління змінами 
та інновації. 2024. No 12. С. 30-37. 
https://doi.org/10.32782/CMI/2024-
12-5
7. Антохов, А. А., Руденко, В. В., & 
Яременко, Л. І. (2025). Вплив 
цифрової трансформації на 
продуктивність праці в ІТ секторі. 
Актуальні питання економічних 
наук, (12). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1558
6217
8. Левченко, О. М., Довгенко, Я. О., 
& Яременко, Л. І. (2025). 
Економічна оцінка ризиків 
кіберзагроз для цифрових бізнес-
моделей. Актуальні питання 
економічних наук, (18). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1805
9737
П38.2
1. Яременко Л.І., Ізюмченко Л.В., 
Яременко Ю.В. Навчально-
методичний посібник «Алгебра та 
геометрія: збірник тестових 
завдань. Частина 1». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 99537 від 07.09.2020 р.
2. Яременко Л.І., Яременко Ю.В. 
Навчально-методичний посібник 
«Аналiтична геометрiя: збірник 
тестових завдань». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 104410 від 30.04.2021 р.
3.Довгенко Я.О., Яременко Л.I., 
Яременко Ю.В. Літературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Оцінка соціально-
економічного розвитку України 
комплекснозначною змінною». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 106170 
від 13.07.2021 р.
4. Довгенко Яна Олексіївна, 
Халецька Зоя Петрівна, Яременко 
Людмила Іванівна. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Аналіз та моделювання 
впливу інвестиційних вкладень на 
розвиток економіки України». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120376 
від 07.07.2023 р.
5. Довгенко Яна Олексіївна, 
Халецька Зоя Петрівна, Яременко 
Людмила Іванівна Лiтературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Дослідження та 
моделювання безробіття в Україні: 
кореляційно-регресійний аналіз». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120377 
від 07.07.2023 р.
6. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Страхування в Україні: 
аналіз динаміки, ризиків і 
можливостей». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 137579 від 02.07.2025 р.
П38.4
Співавтор навчально-методичних 
посібників:
1. Яременко Ю.В., Яременко Л.І.  
Аналітична геометрія: збірник 
тестових завдань. Кропивницький: 
ЦДПУ ім. В.Винниченка, 2021. 41 с.
2. Яременко Л.І., Довгенко Я.О., 
Яременко Ю.В. Вища математика 
(за професійним спрямуванням). 
Індивідуальні самостійні роботи та 
методичні рекомендації до їх 
виконання. Частина 1. 
Кропивницький: ЦДУ ім. 
В.Винниченка, 2022. 120 с.
3. Яременко Л.І., Гуртовий Ю.В., 
Яременко Ю.В. Вища та прикладна 
математика, частина 1. Навчально-
методичний посібник. 
Кропивницький: ЦДУ ім. 
В.Винниченка, 2024. 160 с.
4. Програма виробничої практики з 
фаху та методичні рекомендації 
щодо  проходження виробничої 
практики, написання і оформлення 
звітної документації для  



здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня денної та 
заочної форми навчання спеціаль-
ності 051 Економіка (освітня 
програма Еконо-мічна безпека) / 
автори-укладачі Л.І. Яременко, О.В. 
Буткевич, Я.О. Дов-генко. 
Кропивницький: ЦДУ  ім. В. 
Винниченка, 2025. 56 с.
5. Методичні рекомендації щодо 
організації та проходження 
виробничої практики з фаху для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня денної 
форми навчання спеціальності 073 
Менеджмент (освітня програма 
Менеджмент (Логістика)) / автори-
укладачі О.М. Левченко, Я.О. 
Довгенко, О.П. Панченко, Л.І. 
Яременко. Кропивницький: ЦДУ 
ім. В. Винниченка, 2025. 56 с.
П38.12
1. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Статистична оцінка 
та моделювання впливу тіньової 
економіки на економічну безпеку 
України. Materials of the XVI 
International Scientific and Practical 
Conference «Innovative trends of 
science and practice, tasks and ways 
to solve them» (Секція – Економічні 
науки). – EDITORIAL BOARD, 2022, 
с.128.
2. Довгенко Я.О., Яременко Л.І. 
Особливості ризик – менеджменту 
страхових компаній України. 
Управлінські парадигми сталого 
розвитку та інклюзивного 
економічного зростання: матеріали 
Міжнародної науково-практичної 
конференції / за заг. ред.: І. І. 
Рекуненка, В. В. Сулим. Суми : 
Сумський державний університет, 
2023. 404 с. С.180-183.
3. Буткевич О. В., Яременко Л.І. 
Оцінка надійності банку на ринку 
фінансових послуг. Освіта і наука в 
умовах викликів і загроз. Внесок 
молодих вчених в сталий розвиток: 
збірник матеріалів міжнародної 
наукової конференції. К.: НУБіП 
України, 2024. С.88-89.
4. Яременко Юрій, Яременко 
Людмила. Використання сучасних 
ІКТ при навчанні геометрії. 
Матеріали XVІІІ Міжнародної 
науково-практичної інтернет 
конференції «Проблеми та 
інновації в математичній, 
цифровій, природничій і 
професійній освіті». 
Кропивницький, 2024. С.253-255.
5. Постика Вячеслав, Яременко 
Людмила. Педагогічне оцінювання 
навчальних досягнень 
першокурсників з курсу «Основи 
менеджменту» засобами 
тестування. Матеріали XVІІІ 
Міжнародної науково-практичної 
інтернет конференції «Проблеми та 
інновації в математичній, 
цифровій, природничій і 
професійній освіті». 
Кропивницький, 2024. С.209-210.
6. Яременко Ю.В., Яременко Л.І. 
Роль дослідження у геометричних 
задачах на побудову. ХІХ-та 
Міжнародна науково-практична 
онлайн-інтернет конференція 
«Проблеми та інновації в 
математичній, цифровій, 
природничій і професійній освіті»:, 
м. Кропивницький, 29 травня 2025 
року.
7. Яременко Л., Лутченко О. Роль 
кібербезпеки у підтримці стійкості 
бізнесових струк¬тур / Сучасна 
парадигма економічної безпеки: 
інноваційні механізми 
імплементації: збірник матеріалів 
міжнародної науково-практичної 
конференції / заг. ред.: О.М. 
Левченко, Ю.А. Бон¬дар, І.В. 
Щоголєва. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ імені Володимира Винни-
ченка, 2025. Частина IІ. С. 274-275.
П38.14
1. Керівник студента, (спеціальність 
073 Менеджмент), який зайняв ІI 
місце у Всеукраїнському конкурсі 
кваліфікаційних робіт зі 
спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2025 
р.
2. Керівництво постійно діючим 
студентським гуртком «SmartEM» 
(Розумна економіка та 
менеджмент).
П38.19
1. З грудня 2018 року член 
Української асоціації дослідників 
освіти (УАДО).
2. З 2023 року член Центру 
українсько-європейського 
наукового співробітництва 
(ЦУЄНС)

458191 Левченко Олександр 
Миколайович

професор, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Кіровоградський 
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Кіровоградський інститут 
сільськогосподарського 



інститут 
сільськогосподарського 
машинобудування, рік 

закінчення: 1995, 
спеціальність: 7.090214 
Підйомно-транспортні, 

будівельні, шляхові 
машини та 

устаткування, Диплом 
магістра, "Класичний 

приватний університет", 
рік закінчення: 2019, 

спеціальність: 035 
Філологія, Диплом 

магістра, Національний 
університет "Запорізька 

політехніка", рік 
закінчення: 2020, 
спеціальність: 076 
Підприємництво, 

торгівля та біржова 
діяльність, Диплом 

доктора наук ДД 009167, 
виданий 23.12.2011, 

Атестат професора 12ПP 
007659, виданий 

17.12.2012

management машинобуду-вання, 1995 р.
Спеціальність:
Підйомно-транспортні, будівельні, 
шляхові машини та устаткування
Кваліфікація: Інженер-механік
Диплом: ЛВ  № 000934 від 
27.06.1995 р.

Класичний приватний університет 
(Запоріжжя), 2019 р.
Спеціальність: Філологія
Кваліфікація: Перекладач і 
викладач англійської та німецької 
мов. Диплом: М19 № 050974)

Національний університет 
«Запорізька політехніка», 2020 р.
Спеціальність: Підприємництво, 
торгівля та біржова діяльність.
Магістр.
Кваліфікація: менеджер 
(управитель) з питань комерційної 
діяльності та управління.
Диплом:
М20 №010110.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність 08.09.01- 
Демографія, економіка праці, 
соціальна економіка і політика. 
Диплом ДК № 003051 від 14.04 
1999 р. 

Доктор економічних наук. 
Спеціальність:
08.00.03 – Економіка та управління 
національним господарством.
Тема докторської дисертації: 
«Концептуальні засади державного 
регулювання процесу відтворення 
професіонального потенціалу 
України». Диплом: ДД №009167 
від 23.02.2011 р.

Професор
кафедри економіки праці та 
менеджменту. Атестат 12ПР 
№007659, від 17.02.2012 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Advanced Train The Trainers 
Programme. Developed and delivered 
by Quality Assurance Agency, United 
Kingdom, 7-8 December, 2020.
2.  «FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF PROJECT 
ACTIVITIES IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: EUROPEAN 
EXPERIENCE», November 6 to 
December 12, 2021, Poland, 180 hours 
/ 6 ECTS credits. Сертифікат: SZFL-
0011342. 
3. Курс «Цифрові інструменти 
Google для закладів вищої, фахової 
передвищої освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», з 4 по 18 
жовтня 2021 р., сертифікат 
№12GW-089.
4. Курс (онлайн) «From a Fresh Start 
to a Victorious Finish» на базі 
проєктної платформи  Modern 
Competences of Academic Teachers 
(MOCAT), Польща, Polish National 
Agency for Academic Exchange, 
Польське національне агентство з 
питань академічного обміну 
(NAWA), з 01.10. по  08.11.2021 р., 
сертифікат 
№РРІ/АРМ/2018/1/00030.
5. Вебінари у межах проєкту 
«Посилення соціальної 
відповідальності університетів для 
досягнення сталого розвитку» за 
підтримки Відділу преси, освіти та 
культури Посольства США, в 
Університеті державної фіскальної 
служби України, 27-28 вересня 2021 
р., сертифікат №09-13/11.10.2021.
6. Workshop and Steering committee 
meeting  „Erasmus+" Programme's 
Capacity Huildirif’ in the Field of 
Higher Education project’s  
"Enhancing Capacity of Universities 
to Initiate and to Participate in 
Clusters Development on Innovation 
and Sustainability Principles”  No. 
609944-EPP-1 -2019-1-LT-EPPKA2-
CBHE-JP 2021.10.26- 2021.10.29.
7. Підвищення кваліфікації в 
сільськогосподарські дорадники та 
експерти дорадники (Свідоцтво СС 
00493709/015511-21 та 
кваліфікаційне свідоцтво 
сільськогосподарського дорадника 
№815) в період від 02.11.2021 по 
12.11.2021.
8. University of the State Fiscal 
Service of Ukraine. «Strengthening 
university social responsibility for 
sustainable development». September 
27-28? 2021. Total: 6 Hours.
9. Навчання для викладачів та 
координаторів курсу «Створення та 
розвиток ІТ-продуктів» (тривалість 
навчання – 30 годин) (25-29 липня 
2022 року), організоване 
компанією GENESIS та PFE 
(Product IT Foundation for 
Education. 
10. Study Tour in Austria by The  
Federal Institute of Agricultural 
Economics, Rural and Mountain 
Research and The University College 
for Agrarian and Environmental 
Pedagogy on 27/03/2023-



31/03/2023 в рамках EU program 
Erasmus+, project KA2 n 609944-EP-
1-2019-1-LT-EPPKA2-CBHE-JP.
11. Scientific and pedagogical 
internship on the topic: “Innovative 
educational technologies: european 
experience and its application in 
training in economics and 
management” during the period from 
February 13, 2023 to March 26, 2023 
by the speciality 073 “Management” 
in the volume of 6 credits ECTS (180 
hours). Сертифікат Serija C 
20230370.
12. Підвищення кваліфікації курс 
«Технологічне лідерство в 
хардверних стартапах» (180 год., 6 
кредитів) від 30.07.2023. 
13. DILLUGIS 24 project (Digital Labs 
& Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) of the Eastern 
Bavarian Technical University 
Amberg-Weiden and successfully 
passed the course Project  
Management and Agile Methods 
taught in English, worth 5 ECTS in 
winter semester of 2024 educational 
year. 
14. DILLUGIS 24 project (Digital Labs 
& Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) of the Eastern 
Bavarian Technical University 
Amberg-Weiden and successfully 
passed the course Project 
Management and Agile Methods 
taught in English, worth 5 ECTS in 
winter semester of 2024 educational 
year. 
15. DILLUGIS 24 project (Digital Labs 
& Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) of the Eastern 
Bavarian Technical University 
Amberg-Weiden and successfully 
passed the course Business Process 
Management taught in English, worth 
5 ECTS in summer semester of 2024 
educational year.
16. AI Tools in Scientific and Project 
Concepts Writing", which was held 
online from October 14 to November 
22, 2024 on the Moodle platform 
(total 6 ECTS).
17. DILLUGIS 24 project (Digital Labs 
& Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) of the Eastern 
Bavarian Technical University 
Amberg-Weiden and successfully 
passed the course Business Model 
Innovation  taught in English, worth 5 
ECTS in winter semester of 
2024/2025 educational year 
(17.02.2025).
П38.1
1. Oleksandr Levchenko, Tetiana 
Chebanova, Iryna Moskvichenko, 
Iryna Makovetska, Viktoriya Gonchar, 
Viktoriia Vyshnevska. Mathematical 
Approaches to Economic Riskology in 
Project and Financial Management. 
Journal оf Information Systems 
Engineering and Management. Vol. 10 
No. 12s (2025). 
https://doi.org/10.52783/jisem.v10i12
s.1703
ISSN (Online): 2468-4376.
2. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Замуренко Д.В. Вплив штучного 
інтелекту та сучасних цифрових 
технологій на капіталізацію 
підприємств: регресійний аналіз. 
Вісник Прикарпатського 
університету імені Василя 
Стефаника. Серія Економіка. 2025. 
Випуск 21, Том 2. С. 344-359.  DOI: 
https://doi.org/10.15330/apred.2.21.3
44-359
3. Левченко О., Бондар Ю. 
Фінансовий менеджмент як 
інструмент ефективного управління 
грошовими потоками 
підприємства. Український журнал 
прикладної економіки та техніки. 
2025. №4. С.121-125 
https://doi.org/10.36887/2415-8453-
2025-4-23
4. Hisham Jadallah Mansour 
Shakhatreh1 , Farouq Ahmad Faleh 
Alazzam1, Iryna Bosak , Viktoriia 
Homolskay, Lesia Sai and Oleksandr 
Levchenko The Structure of the 
Mechanism for the Development of 
Commercial Law in the Context of 
Ensuring the Economic Security of an 
Enterprise: Countering Financial 
Risks. Review of Economics and 
Finance, 2023, 21, С. 2699-2705 
(https://refpress.org/ref-vol21-a291/)
5. Nataliia Radionova, Mykola 
Denysenko, Oleksandr Levchenko. 
Management of the audit services 
quality control system in Ukraine. 
ISSN (Print) 2307-6968, ISSN 
(Online) 2663-2209 Вчені записки 
Університету «КРОК». 2025. №1 
(77). DOI: 
https://doi.org/110.31732/2663-
2209-2025-77-220-227
6. Левченко О.М. Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Страхування в 
Україні: аналіз динаміки ризиків і 
можливостей. Управління змінами 
та інновації. 2024. №12. С. 30-37. 
DOI 
https://doi.org/10.32782/CMI/2024-
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7. Denysenko, M., Breus, S., 
Levchenko, O., Prytula, Y., & 
Balymov, O. (2024). Strategic 
management: from the digitalization 
of the construction industry to the 
development of the housing market 
under the terms of financial leasing. 
Economics, Finance and Management 
Review, (3(19), 78–90. 
https://doi.org/10.36690/2674- 
5208-2024-3-78-90
8. О.М. Левченко, М.О. Вовк, Н.І. 
Юрченко, А.Р. Гаврилюк. 
Діагностика системи управління 
фінансово-економічною безпекою 
конкурентоспроможних 
підприємств агропродовольчої 
сфери в умовах цифровізації. 
Агросвіт. №4 (2024) С.22-30.
П38.3
1. Інформаційне та обліково-
аналітичне забезпечення 
економічної безпеки підприємства: 
навч. посіб. / О.М. Левченко, Н.С. 
Шалімова, Т.І. Грінка, О.В. 
Сторожук, Кропивницький: ЦНТУ, 
2022. 190 с.
2. Левченко О.М. Стратегічний 
розвиток України за умов 
військового стану на засадах 
сталості й стійкості. Стратегії та 
адаптивні механізми забезпечення 
стійкості соціально-економічної 
системи України: колективна 
монографія. / за заг. ред.: О. М. 
Левченко, Ю. А. Бондар. Дніпро : 
Середняк Т.К., 2025. С.7-33. DOI: 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2
3. Hutsaliuk O., Bondar I., Levchenko 
O., Butkevych o., Kholodenko A., 
Melnykov S.,  Ismailov T. Designing 
ESG Strategies and Economic 
Security of an Enterprise Based on 
Business Intelligence & Tax 
Compliance. Reshaping socially 
responsible business practices in 
small and medium enterprises / 
Monograph [edited by] Mariana 
Petrova. Description: Hershey, PA : 
IGI Global Scientific Publishing, 
[2026], P. 467-509 
available at https://www.igi-
global.com/book/reshaping-socially-
responsible-business-
practices/373579 
П38.4
1. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
2. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
П38.6
2. Немченко Т.А., яка одержала 
документ про присудження 
наукового ступеня кандидата 
економічних наук Диплом 
кандидата наук ДК № 060825 від 
29 червня 2021 р. Спеціальність: 
08.00.07 – демографія, економіка 
праці, соціальна економіка і 
політика. Тема дис. к.е.н. 
«Організаційно-економічний 
механізм соціального розвитку 
трудового потенціалу в умовах 
інноваційних трансформацій».
3. Старовойт Л.Л. яка одержала 
документ про присудження 
наукового ступеня кандидата 
економічних наук Диплом 
кандидата наук
ДК № 063182 від 30 листопада 2021 
р. Спеціальність: 08.00.03 – 
економіка та управління 
національним господарством. Тема 
дис. к.е.н. «Державне регулювання 
оподаткування доходів населення в 
умовах євроінтеграції».
П38.7
1.Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Рябоконя Михайла 
Володимировича представленої на 
здобуття наукового ступеня доктора 
філософії галузі знань «Соціальні 
та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2020) 
https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/1149
2. Участь у якості офіційного 
опонента на захисті дисертації  
«Державне регулювання ринку 



праці в сегменті малого та 
середнього бізнесу» на здобуття 
наукового ступеня кандидата  
економічних наук Куцеволової 
Маріанни Віталіївни (2021)
https://duan.edu.ua/images/head/Sc
ience/UA/Academic_Council/D_08_
120_0/kutsevolova_avtoreferat.pdf
3. Участь у якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
"Ринок праці України: процеси 
державного регулювання та 
розвитку" на здобуття наукового 
ступеня доктора економічних наук 
Близнюк Вікторії Валеріївни (2021) 
у ДУ “Інститут економіки та 
прогнозування НАН України”
http://ief.org.ua/wp-
content/uploads/2021/03.pdf
4. Участь у якості рецензента у 
складі Спеціалізованої вченої ради 
ДФ 23.073.004 
Центральноукраїнського 
національного технічного 
університету згідно наказу 
Міністерства освіти і науки України 
від 02.07.2021 р. № 765 щодо 
проведення разового захисту 
дисертації Петрової Марії 
Геннадіївни на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 07 
Управління та адміністрування за 
спеціальністю 073 – Менеджмент. 
http://www.kntu.kr.ua/?
view=science&id=85
5. Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Слинька Миколи Юрійовича на 
здобуття наукового ступеня доктора 
філософії галузі знань «Соціальні 
та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2021). 
https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/2669
6. Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Марченка Олександра Юрійовича 
на здобуття наукового ступеня 
доктора філософії галузі знань 
«Соціальні та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2023). 
https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/4557
П38.8
1. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Формування 
механізмів стійкості соціально-
економічної системи України в 
умовах нестабільності». Державний 
реєстраційний номер: 
0124U004983 
2. Заступник головного редактора 
наукового журналу «Економічні 
горизонти» Уманського 
державного педагогічного 
університету    
http://eh.udpu.edu.ua/about/editoria
lTeam

3. Член редакційної колегії 
збірника ДонНу «Економіка і 
організація управління». 
4. Член редакційної колегії 
збірника «Innovative Economics and 
Management», Georgia.
5. Рецензент польського наукового 
журналу «Агробізнес та розвиток 
сільських територій» (Agribusiness 
and Rural Development), Доступ 
онлайн: https://reference-
global.com/journal/JARD
П38.9
Участь в акредитаціях: Накази 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти : 
№1209-Е 7 вересня 2020 р.; №1541-
Е від 15.10.2020 р.; №784-Е від 12 
травня 2020 р.;  №1255-Е від 
08.06.2021 р.; №326-Е від 18 
лютого 2021 р.;  №1057-Е від 14 
травня 2021 р.; №286-Е від 20 
грудня 2021 р.; № 1493-Е від 10 
вересня 2021 року та №1550-Е 14  
вересня 2021 р.  № 1103-Е від 
29.09.2023.  № 281-Е від 13.02.2024 
р. .  555-Е від 19.03.2024 р., № 414-
Е від 28.08.2025 р. 4. №745-Е від 
07.04.2025 р.  № 926-Е від 
24.09.2025 р., № 1228-Е від 
31.10.2025 р.
П38.10
1. Керівник робочої групи від ЗВО 
(2019-2023 рр.) проєкту 
Erasmus+609944-EPP-12019-1-LT-
EPPKA2-CBHEJP  «Enhancing 
capacity of universities to initiate and 
to participate in clasters development 
on innovation and sustainability 
principles», координатор проєкту у 
ЦНТУ 
2. Керівник проекту DOBRE 
Consortium for Public Administration 
Education Enhancement, в рамках 
децентралізації.  Фінансування: за 
рахунок коштів USAID за участі 
КЕУ 25-28. 01.2020 - 2021 рік. 
Установа-партнер: Краківський 
економічний університет (КЕУ), м. 
Краків, Польща. 
https://donors.decentraliza 



tion.gov.ua/project/dobre 
http://www.kntu.kr.ua/? 
view=article&id=469
3.Координатор проєкту від ЗВО з 
ініціативи академічної 
доброчесності та якості освіти 
Acadevic IQ (МОН Укоаїни, 
Посольство США в Україні, 
Американські Ради) (2020-2022 
рр.).
4.Керівник міжнародного 
освітнього проєкту  від ЗВО (2023) 
«Product Engineering Course» в 
рамках ініціативи YEP 
«Підприємницький університет»,  
за підтримки Програми USAID 
«Конкурентоспроможна економіка 
України» (2023).
5. Координатор від ЦДУ ім. В. 
Винниченка проєкту програми 
академічної онлайн мобільності 
DILLUGIS 24 (Digital Labs & 
Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) з Східно-
Баварським технічним 
університетом Амберг-Вайден 
(фінансується DAAD, 2024 р.).
6.Тренер від ЦДУ ім. В. Винниченка 
в проєкті Добре 2 (USAID), 
навчальної програми «Стійкість у 
публічному управлінні. Підготовка 
до відновлення територіальних 
громад», який проходить у 
приміщенні Краківського 
економічного університету (м. 
Краків, Польща) (2024-2025 рр.).
7. Координатор від ЦДУ ім. В. 
Винниченка проєкту TANDEM-UA-
DE (Teaching and Administration 
Network for Double Degree Education 
and Mobility - Ukraine and Germany) 
з Східно-Баварським технічним 
університетом Амберг-Вайден 
(фінансується DAAD, 2025-2028 
рр.).
П38.12
1. Левченко О. М., Немченко Т. А. 
Формування механізму соціального 
розвитку трудового потенціалу в  
умовах активізації інноваційних 
процесів: теоретико-методичний 
аспект. Соціально-трудова сфера в 
координатах нової економіки та 
глобальної соціоекономічної 
реальності: виклики, шляхи 
розвитку: зб. тез доповідей 
учасників Міжнар. наук.-практ. 
конф.; 11-12 листопада 2020 р. Київ: 
КНЕУ, 2021. С. 352-354 
https://ir.kneu.edu.ua/han 
dle/2010/35264
2. Левченко О.М., Немченко Т.А. 
Розвиток стратегічного управління 
В умовах становлення цифрової 
економіки. Innovative educational 
technologies: European experience 
and its application in training in 
economics and management : 
Proceedings of scientific and 
pedagogical internship (February 13 – 
March 26, 2023, Riga, Latvia). Riga, 
Latvia : “Baltija Publishing”, 2023. 
460 p., Р. 195-197.
3. Hisham Jadallah Mansour 
Shakhatreh1 , Farouq Ahmad Faleh 
Alazzam1,* , Iryna Bosak2 , Viktoriia 
Homolskay , Lesia Sai3 and Oleksandr 
Levchenko The Structure of the 
Mechanism for the Development of 
Commercial Law in the Context of 
Ensuring the Economic Security of an 
Enterprise: Countering Financial 
Risks. Review of Economics and 
Finance, 2023, 21, С. 2699-2705 
(https://refpress.org/ref-vol21-a291/)
4. Левченко О., Немченко Т.  
Тенденції розвитку smart-
економіки в трансформаційний 
період функціонування світової 
системи. Стратегічний менеджмент 
агропродовольчої сфери в умовах 
глобалізації економіки: матеріали І 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 28 вересня 2023 р. 
Полтава: ПДАУ, 2023, С. 308-311. 
(zbirnyk2809233001.pdf 
(pdau.edu.ua))
5. Левченко О., Левченко А. Сучасні 
детермінанти розвитку людських 
ресурсів в умовах глобалізації й 
становлення економіки знань. 
Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку: матеріали 
II Міжнародної науково-практичної 
конференції, Запоріжжя,  10 
листопада 2023р. С. 236- 239.
(https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r
/2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pr
oc.pdf 
6. Левченко О., Буткевич О. 
Тенденції розвитку вітчизняного 
страхового ринку в умовах 
військового стану. Стратегічний 
менеджмент агропродовольчої  
сфери в  умовах глобалізації 
економіки: матеріали І 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 27 вересня 2024 р. 
Полтава: ПДАУ, 2024 С.52-54.
П38.13
Викладання 60 аудиторних годин 
протягом осіннього семестру 2025 



р. англомовних курсів (Introduction 
to Political Economy and Economic 
Policy, International Organisations 
and Institutions ) на запрошення 
Познанського університету 
природничих наук (Польща) для 
польських та іноземних студентів.
П38.19
1. Академік Академії економічних 
наук України зі спеціальності 
Економіка праці (30.05. 2008 р. 
Свідоцтво №582, м. Донецьк) 
2. Член Кіровоградського осередку 
«Спілка економістів України» 
(Свідоцтво №001 від 18 вересня 
2017 року) – член президії.

71560 Яременко Людмила 
Іванівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
КІРОВОГРАДСЬКИЙ 

ДЕРЖАВНИЙ 
ПЕДАГОГІЧНИЙ 

ІНСТИТУТ ІМЕНІ О.С. 
ПУШКІНА, рік 

закінчення: 1992, 
спеціальність:  

Математика, Диплом 
магістра, 

Центральноукраїнський 
державний університет 

імені Володимира 
Винниченка, рік 

закінчення: 2024, 
спеціальність: 073 

Менеджмент, Диплом 
кандидата наук ДK 
022660, виданий 

10.03.2004, Атестат 
доцента 02ДЦ 015743, 

виданий 15.12.2005

30 ОК 35 Інформаційний 
менеджмент

1.Кіровоград-ський державний 
педагогічний інститут імені О.С. 
Пушкіна, 1992 р.
(ТВ №978535 від 19.06.1992 р.)
Спеціальність: Математика
Кваліфікація: Вчитель математики, 
інформатики і обчислювальної 
техніки
2. Диплом магістра М24 №005220 
від 10.01.2024 р. 
Центральноукраїнський державний 
університет імені Володимира 
Винниченка, 2024 р. Спеціальність: 
Менеджмент (ОП Управління 
фінансово-економічною безпекою). 
Кваліфікація: Магістр 
менеджменту
Кандидат педагогічних наук
(ДК №022660 від 10.03.2004 р.)
13.00.02 - теорія і методика 
навчання математики 
Тема кандидатської дисертації:
«Організація самостійної 
навчально-пізнавальної діяльності 
учнів 7-9 класів при вивченні 
математики», 2003 р.
Доцент кафедри прикладної 
математики
(02ДЦ№ 015743 від 15.12.2005 р.)
Підвищення кваліфікації 
1. Україна (дистанційно).
ТОВ «Академія цифрового 
розвит¬ку», яке є суб’єк¬том 
підвищення кваліфікації відпо-
відно до Постано¬ви Кабінету 
Міні¬стрів України від 21.08.2019 
№ 800. Ідентифікаційний код 
юридичної особи: 43109490. 1) 
Сертифікат №GDTfE-06-Б-05932 
від 15.01.2023 р. за програмою 
«Цифрові інструменти Google для 
освіти». Базовий рівень, 30 год. (1 
кредит ЄКТС).
2) Сертифікат №GDTfE-ВПП-10607 
від 16.01.2023 р. за тематикою 
вебінару «Цифрові інструменти 
Google для освіти», 2 год. (0,07 
кредиту ЄКТС)
3) Сертифікат №GDTfE-06-С-03443 
від 22.01.2023 р. за програмою 
«Цифрові інструменти Google для 
освіти». Середній рівень, 15 год. (0,5 
кредиту ЄКТС). 
оnline курс: 03 січня – 22 січня 
2023 року.
Тема стажування: «Цифрові 
інструменти Google для освіти».
Звіт про підвищення кваліфікації 
затверджено наказом ректора ЦДУ 
ім. В. Винниченка №33-ун від 
23.02.2023 р.
2. Національний університет 
«Запорізька політехніка» (м. 
Запоріжжя), за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України, Національного агентства 
із забезпечення якості вищої освіти, 
Національного агентства 
кваліфікацій, Інституту вищої 
освіти та Інституту цифровізації 
освіти Національної академії 
педагогічних наук України, ГС 
«Прогресильні», ГС «Українська 
асоціація освіти дорослих», 
Education USA в Україні, а також під 
егідою Європейського року 
навичок. Термін стажування: з 
01.06.2023 р. по 30.06.2023 р. Тема 
стажування: «Дні освітнього 
лідерства».  Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№148-ун від 14.08.2023 року
3. Полтавський державний 
аграрний університет (м. Полтава), 
Центр українсько-європейського 
наукового співробітництва,  
Компанія Plagiat.pl за підтримки 
Міністерства освіти і науки України
Тема підвищення кваліфікації 
(стажування) «Тайм-менеджмент – 
мистецтво управляти часом 
науково-педагогічного 
працівника».
Місце проведення: сайт 
Полтавського державного 
аграрного університету, платформа 
Zoom, YouTube канал університету, 
система дистанційного навчання 
Moodle університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 29 травня по 
9 липня 2023 року.
Програма курсу становила 6 
кредитів ECTS (180 годин) і 
розподілялася по 6 годин кожен 
день протягом 6 робочих тижнів.



Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № ADV-290511-PSAU 
від 09.07.2023
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
160/1-ун від 30.08.2023 р.).
4. ЦУЄНС (дистанційно). 
Всеукраїнське науково-педагогічне 
підвищення кваліфікації на тему 
«Актуальні питання забезпечення 
якості вищої освіти в сучасних 
умовах». Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
03 липня по 13 серпня 2023 року. 
Програма курсу становила 6 
кредитів ECTS (180 годин) 
Свідоцтво № ADV-0307121-OLA від 
13.08.2023. Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№192-ун від 12.10.2023 р.
5. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина) Тема підвищення 
кваліфікації (стажування): 
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 
система дистанційного навчання 
університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 02 вересня 
2024 року по 05 жовтня 2024 року.
Програма курсу становила 5 
кредитів ECTS (150 годин).
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р.
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
216-ун від 03.12.2024 р.).
6. Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. Тема 
стажування: «Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITI» 
за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Онлайн. 
Платформа Zoom, YouTube канал 
університету, система 
дистанційного навчання Moodle 
університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з З 
21.10.2024р. по 30.11.2024р. 
Програма курсу становила 88 годин 
(2,93 кредиту ЄКТС)
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат про участь 
у тренінгу (стажуванні) 
«Економічна безпека ЄС»  
реєстраційний номер  ES 
W0086/2024 від 30 листопада 2024 
р Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
6-ун від 23.01.2025 р.)
7.Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUGENSEC. Тема 
стажування: «Гендерна безпека 
ЄС»/ «EU GENDER SECURITY» за 
грантовою угодою 101078301-
EUGENSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Онлайн. 
Платформа Zoom, YouTube канал 
університету, система 
дистанційного навчання Moodle 
університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 28.10.2024р. 
по 08.12.2024р. Програма курсу 
становила 56 годин (1,87 кредиту 
ЄКТС)
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат про участь 
у тренінгу (стажуванні) «Гендерна 
безпека ЄС»/ «EU GENDER 
SECURITY»  реєстраційний номер  
GS 0246/2024 від 08 грудня 2024 р. 
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
6-ун від 23.01.2025 р.)
8. УАДО (Українська асоціація 
дослідників освіти). Тема 
підвищення кваліфікації: 
«Емоційна грамотність і травмо-
поінформоване навчання і 
викладання». Очно на ІІ Літній 
школі резильєнт¬ності. 
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): очно з 01.08.2024р. 
по 06.08.2024р. Програма курсу 
становила 60 годин (2 кредити 
ЄКТС).
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат про участь 
у ІІ Літній школі резильєнтності 
№ЛШ 13/2024 від 09 груд-ня 2024 



року. Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Централь-ноукраїнського 
державно¬го університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
19-ун від 12.02.2025 р.
9. Товариство з обмеженою 
відповідальністю «АРБІСІ ГРУП» 
на базі Централь¬ноукраїнського 
держав¬ного університету імені 
Володимира Винниченка. Тема 
підвищення кваліфі¬кації: 
«Самостійна розроб¬ка 
аналітичних додатків Qlik Sense для 
бізнес-користувачів.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): очно з  29.05.2024р. 
по 28.06.2024р. Програма курсу 
становила 60 годин (2 кредити 
ЄКТС).
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат №UA3424 
від 17 вересня 2024 року, виданий 
Товариством з обмеженою 
відповідальністю «АРБІСІ ГРУП».
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центрально¬українського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
86-ун від 03.06.2025 р.)
10. Криворізький державний 
педагогічний університет. Тема 
підвищення кваліфікації 
(стажування): «Особливості 
навчання математично-
економічних дисциплін студентів 
закладів вищої освіти»
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування) з «17» лютого 2025 
року по «19» травня 2025 року 
Навчальне навантаження 
становило 6 кредитів ЄКТС (180 
годин)
Документ, що підтверджує 
стажування: довідка №08-24 від 20 
травня 2025 року, видана 
Криворізьким державним 
педагогічним університетом
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центрально¬українського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ 
№128/1-ун від 02.09.2025 р.)
11. Одеський національний 
економічний університет. Тема 
підвищення кваліфі¬кації 
(стажування): «Забез¬печення 
якості вищої освіти: проблеми та 
перспективи розвитку».
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування) з «06» березня 2025 
року по «09» березня 2025 року.
Навчальне навантаження 
становило 1 кредит ЄКТС (30 
годин).
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат учасниці 
VІІІ Міжнародної науково-
методичної конференції ОНЕУ 
«Забезпечення якості вищої освіти: 
проблеми та перспективи 
розвитку» від 10 березня 2025 року.
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центрально¬українського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка 
П.38.1
1. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Аналіз та 
моделювання впливу інвестиційних 
вкладень на розвиток економіки 
України (Analysis and modeling of 
the impact of investment investments 
on the development of the ukrainian 
economy). Східна Європа: 
економіка, бізнес та управління.  
Електронне наукове фахове 
видання.  Випуск 4 (31) 2021, С. 131-
141. DOI: 
https://doi.org/10.32782/easterneuro
pe
2. Писаренко Н. В., Дубровник-
Рохова А. О., Праворський Р. В., 
Довгенко Я. О., Халецька З. П., 
Яременко Л. Оцінка стану 
фінансової системи підприємства в 
умовах забезпечення його 
фінансово-економічної безпеки. 
Polish Science Journal (Issue 7(40), 
2021). Warsaw: Sp. zo.o. "iScience", 
2021. Р. 43-50.
3. Yana Derbenova, Ganna Kashyna, 
Serhii Leontovych, Olena Ablova, 
Oksana Dmitrieva and Lyudmyla 
Yaremenko. Impact of the Covid-19 
Pandemic on Entrepreneurial 
Capacity and Financial Security in 
Ukraine. SHS Web of Conferences 
126, 08002 (2021). Режим доступу:  
https://www.shs-
conferences.org/component/solr/?
task=results#!q=Yaremenko&sort=rel
evance&rows=10
4. Farouq  Ahmad  Faleh  Alazzam, 
Daria  Kiblyk, Yuriy Kardashevskyy, 
Liudmyla  Yaremenko, Svitlana 
Rodchenko. Determination Of 
Optimal Administrative, Legal and 
Economic Methods for Managing 
Artificial Intelligence in The Context 
of Information Security. (2024). 



International Journal of Religion, 
5(10), 856-866. 
https://ijor.co.uk/ijor/article/view/51
54/2679 .  
https://doi.org/10.61707/qdm4yk19
5. Dmytro Kobets, Olha Vorkunova, 
Liudmyla Yaremenko, Viktor 
Krasnoshchok, Oleksandr Zhurba. 
Using big data to increase the 
efficiency of business processes in the 
digital economy of Ukraine. (2025). 
Periodicals of Engineering and 
Natural Sciences, 13(1), 97-110. 
https://doi.org/10.21533/pen.v13.i1.2
79    
6. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Страхування в 
Україні: аналіз динаміки, ризиків і 
можливостей. Управління змінами 
та інновації. 2024. No 12. С. 30-37. 
https://doi.org/10.32782/CMI/2024-
12-5
7. Антохов, А. А., Руденко, В. В., & 
Яременко, Л. І. (2025). Вплив 
цифрової трансформації на 
продуктивність праці в ІТ секторі. 
Актуальні питання економічних 
наук, (12). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1558
6217
8. Левченко, О. М., Довгенко, Я. О., 
& Яременко, Л. І. (2025). 
Економічна оцінка ризиків 
кіберзагроз для цифрових бізнес-
моделей. Актуальні питання 
економічних наук, (18). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1805
9737
9. Левченко О. М., Довгенко Я. О., 
Яременко Л. І. Інформаційний 
менеджмент цифрової економіки 
на основі візуалізації даних: 
стратегічний аспект. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: Економічні науки. 2025. № 
11. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2025-11-11659
П38.2
1. Яременко Л.І., Яременко Ю.В. 
Навчально-методичний посібник 
«Аналiтична геометрiя: збірник 
тестових завдань». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 104410 від 30.04.2021 р.
2. Довгенко Я.О., Яременко Л.I., 
Яременко Ю.В. Літературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Оцінка соціально-
економічного розвитку України 
комплекснозначною змінною». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 106170 
від 13.07.2021 р.
3. Довгенко Яна Олексіївна, 
Халецька Зоя Петрівна, Яременко 
Людмила Іванівна. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Аналіз та моделювання 
впливу інвестиційних вкладень на 
розвиток економіки України». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120376 
від 07.07.2023 р.
4. Довгенко Яна Олексіївна, 
Халецька Зоя Петрівна, Яременко 
Людмила Іванівна Лiтературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Дослідження та 
моделювання безробіття в Україні: 
кореляційно-регресійний аналіз». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120377 
від 07.07.2023 р.
5. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Страхування в Україні: 
аналіз динаміки, ризиків і 
можливостей». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 137579 від 02.07.2025 р.
П38.4
Співавтор навчально-методичних 
посібників;
1. Яременко Ю.В., Яременко Л.І.  
Аналітична геометрія: збірник 
тестових завдань. Кропивницький: 
ЦДПУ ім. В.Винниченка, 2021. 41 с.
2. Яременко Л.І., Довгенко Я.О., 
Яременко Ю.В. Вища математика 
(за професійним спрямуванням). 
Індивідуальні самостійні роботи та 
методичні рекомендації до їх 
виконання. Частина 1. 
Кропивницький: ЦДУ ім. 
В.Винниченка, 2022. 120 с.
3. Яременко Л.І., Гуртовий Ю.В., 
Яременко Ю.В. Вища та прикладна 
математика, частина 1. Навчально-
методичний посібник. 
Кропивницький: ЦДУ ім. 
В.Винниченка, 2024. 160 с.
4. Програма виробничої практики з 
фаху та методичні рекомендації 
щодо  проходження виробничої 
практики, написання і оформлення 
звітної документації для  
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня денної та 
заочної форми навчання 
спеціаль¬ності 051 Економіка 
(освітня програма Еконо¬мічна 
безпека) / автори-укладачі Л.І. 
Яременко, О.В. Буткевич, Я.О. 



Дов¬генко. Кропивницький: ЦДУ 
ім. В. Винниченка, 2025. 56 с.
5. Методичні рекомендації щодо 
організації та проходження 
виробничої практики з фаху для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня денної 
форми навчання спеціальності 073 
Менеджмент (освітня програма 
Менеджмент (Логістика)) / автори-
укладачі О.М. Левченко, Я.О. 
Довгенко, О.П. Панченко, Л.І. 
Яременко. Кропивницький: ЦДУ 
ім. В. Винниченка, 2025. 56 с.
П38.12
1. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Статистична оцінка 
та моделювання впливу тіньової 
економіки на економічну безпеку 
України. Materials of the XVI 
International Scientific and Practical 
Conference «Innovative trends of 
science and practice, tasks and ways 
to solve them» (Секція – Економічні 
науки). EDITORIAL BOARD, 2022. 
С.128.
2. Довгенко Я.О., Яременко Л.І. 
Особливості ризик – менеджменту 
страхових компаній України. 
Управлінські парадигми сталого 
розвитку та інклюзивного 
економічного зростання: матеріали 
Міжнародної науково-практичної 
конференції «Управлінські 
парадигми сталого розвитку та 
інклюзивного економічного 
зростання» / за заг. ред.: І. І. 
Рекуненка, В. В. Сулим. Суми : 
Сумський державний університет, 
2023. 404 с. С.180-183.
3. Буткевич О. В., Яременко Л.І. 
Оцінка надійності банку на ринку 
фінансових послуг. Освіта і наука в 
умовах викликів і загроз. Внесок 
молодих вчених в сталий розвиток: 
збірник матеріалів міжнародної 
наукової конференції. К.: НУБіП 
України, 2024. С.88-89.
4. Яременко Юрій, Яременко 
Людмила. Використання сучасних 
ІКТ при навчанні геометрії. 
Матеріали XVІІІ Міжнародної 
науково-практичної інтернет 
конференції «Проблеми та 
інновації в математичній, 
цифровій, природничій і 
професійній освіті». 
Кропивницький, 2024. С.253-255.
5. Постика Вячеслав, Яременко 
Людмила. Педагогічне оцінювання 
навчальних досягнень 
першокурсників з курсу «Основи 
менеджменту» засобами 
тестування. Матеріали XVІІІ 
Міжнародної науково-практичної 
інтернет конференції «Проблеми та 
інновації в математичній, 
цифровій, природничій і 
професійній освіті». 
Кропивницький, 2024. С.209-210.
6. Яременко Ю.В., Яременко Л.І. 
Роль дослідження у геометричних 
задачах на побудову. ХІХ-та 
Міжнародна науково-практична 
онлайн-інтернет конференція 
«Проблеми та інновації в 
математичній, цифровій, 
природничій і професійній освіті»:, 
м. Кропивницький, 29 травня 2025 
року.
7. Яременко Л., Лутченко О. Роль 
кібербезпеки у підтримці стійкості 
бізнесових струк¬тур. Сучасна 
парадигма економічної безпеки: 
інноваційні механізми 
імплементації: збірник матеріалів 
міжнародної науково-практичної 
конференції / заг. ред.: О.М. 
Левченко, Ю.А. Бон¬дар, І.В. 
Щоголєва. Кро-пивницький: РВВ 
ЦДУ імені Володимира 
Винни¬ченка, 2025. Частина IІ. С. 
274-275.
8. Бодня C., Яременко Л. Цифрові 
трансформації в інформаційному 
менеджменті. Актуальні проблеми 
економіки та менеджменту в 
умовах сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених та 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2025. Вип.2. С. 148-
149. 
9. Малихін К., Яременко Л. Роль 
інформаційного менеджменту та 
його значення для підвищення 
ефективності управлінської 
діяльності підприємств. Актуальні 
проблеми економіки та 
менеджменту в умовах сучасних 
викликів: збірник матеріалів 
науково-практичної конференції 
молодих вчених та студентів / за 
заг. ред.: О.М. Левченка, Л.І. 
Яременко. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ ім. В. Винниченка, 2025. 
Вип.2. С. 170-173.
П38.14
1. Керівник студента, (спеціальність 
073 Менеджмент), який зайняв ІI 
місце у Всеукраїнському конкурсі 
кваліфікаційних робіт зі 



спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2025 
р.
2. Керівництво постійно діючим 
студентським гуртком «SmartEM» 
(Розумна економіка та 
менеджмент).
П38.19
З грудня 2018 року член 
Української асоціації дослідників 
освіти (УАДО).
З 2023 року член Центру 
українсько-європейського 
наукового співробітництва 
(ЦУЄНС)

450835 Щоголєва Інна 
Валентинівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом бакалавра, 
Київський університет 
економіки, туризму і 

права, рік закінчення: 
2006, спеціальність:  , 

Диплом бакалавра, 
Льотна академія 
Національного 

авіаційного 
університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 081 

Право, Диплом 
спеціаліста, Київський 
університет туризму, 
економіки і права, рік 

закінчення: 2007, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент 
організацій, Диплом 
кандидата наук ДK 
001030, виданий 
10.11.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 034651, 
виданий 28.03.2013

28 ОК 36  Актуальні 
проблеми менеджменту 
/ Actual problems of 
management 

Київський університет туризму, 
економіки та права, факультет 
менеджменту, 2007 р.
Диплом КВ № 32487119 від 
08.06.2007 р.)
Спеціальність: «Менеджмент 
організацій».
Кваліфікація: менеджер-економіст.

Кандидат педагогічних наук. 
Диплом
ДК № 001030 від 10.11.2011 р.
Спеціальність:13.00.04 - «Теорія і 
методика професійної освіти»
Тема кандидатської дисертації:
 «Формування комунікативних 
умінь майбутніх менеджерів 
туризму у процесі вивчення 
професійно орієнтованих 
дисциплін», 2011 р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат
02ДЦ№ 015743 
 від 28.03.2013 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Англомовне підвищення 
кваліфікації з курсу «Project 
Management and Agile Methods» в 
рамках проєкту «DILLUGIS» DAAD 
(жовтень 2024 - січень 2025 рр. ). 5 
кр. (150 год.)
2. Всеукраїнське науково-
педагогічне підвищення 
кваліфікації «Соціально-
відповідальний маркетинг для 
викладачів ЗВО». 6 жовтня – 16 
листопада 2025 р. 6 кредитів (180 
год.). Полтавський державний 
аграрний університет. Сертифікат 
№ ADV-061029-MaSI від 16.11.2025.
3. Великий курс про ШІ в освіті з 
26.05.25 р. по 09.06.25 р. (45 годин 
/ 1,5 кредити ЄКТС). Міністерство 
освіти і науки України, 
Міністерство цифрової 
трансформації України, ГО 
Прогресильні. Сертифікат ВКШІО 
– 4464.
4. Стійкий учитель – вмотивований 
учень: психоемоційна підтримка та 
EdТech-рішення з 03.07.25 по 
10.07.25 р. (30 годин / 1 кредит 
ЄКТС). Центр післядипломної 
освіти ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» НАПН 
України. Сертифікат № 
ЛШ0065/25.
5. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. “Економічна 
безпека ЄС”. Сертифікат ES 
W0083/2024 від 30.11.2024. 88 год. 
(2,93 кредиту ЄКТС). Термін: з 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
6. Winter Economic School "Ukraine-
EU", Steps Towords Joining: Regional 
Dimension. Сертифікат WES -
KHMNEU-2024/792 (30 год. 1 
кредит ЄКТС).
7. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку». Цифрові інструменти 
Google для освіти (30 год. / 1 кредит 
ECTS). Період: з 05.06.2023 по 
18.06.2023. Сертифікат № GDTfE-
11-Б-02742.
8. м. Краків, Zustricz Foundation 
Department of Polish-Ukrainian 
Studies of Jagiellonian University in 
Krakow Career Development Center 
of NGO Sobornist Luhansk Regional 
Institute of Postgraduate Pedagogical 
Education. The international 
internship under the program 
«Fundraising and organization of 
project activities in educational 
establishments: european experience» 
(6 ECTS credits). Internship period: 
from February 12 to March 20, 2022. 
Series and registration number: 
SZFL-001983/.
9. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Сервіси 
Google як ефективний ресурс 
організації дистанційного навчання 
в кризових умовах» (0,2 кредита 
ECTS / 6 годин) 28.04.2022 р. 



Сертифікат № 2562/22Д, виданий 
28.04.2022 р.
10. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Актуальні 
проблеми державно-громадського 
управління освітою» 14.05.2022 р. 
(0,2 кредита ECTS / 6 годин) 
14.05.2022 р. Сертифікат № 
2932/22Д, виданий 14.05.2022 р.
11. м. Люблін (Польща) Instytut 
Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego 
Parky Naukowo Technologicznego 
Sp.zo.o. Міжнародне стажування. 
Тема: «Online studing as latest form 
of modern education on the example 
of Google Meet and Google Classroom 
platforms» (45 год./ 1,5 кредити 
ECTS). Сертифікат ES № 5111/2020 
від 22.03.2021 р.
12. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України, ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти. Освітньо-
професійна програма підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних 
працівників університетів, 
академій, інститутів з 19.04.21 по 
19.11.2021 р. (6 кредитів) 
«Викладачі-тьютори (організатори) 
дистанційного навчання 
університетів, академії та 
інститутів». Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації: СП 
35830447/3028-21
П.38.1
1. Oleksii Hutsaliuk1*, Iuliiа Bondar, 
Nataliіа Sereda, Inna Shchoholieva, 
Oksana Babych. Organization and 
management of the development of 
ecological tourism in a circular 
economy. International Conference 
on Sustainable, Circular Management 
and Environmental Engineering. E3S 
Web Conf. Odessa, April 16, 2021. 
Volume 255, 2021. URL : 
https://www.e3s-
conferences.org/articles/e3sconf/abs/
2021/31/e3sconf_iscmee2021_01026/
e3sconf_iscmee2021_01026.html 
(Scopus).
2. Oleksii Hutsaliuk, Iulia Bondar, 
Iryna Savelieva, Inna Shchoholieva 
and Alla Navolokina. Resource saving 
as a tool for environmental and 
production management in ensuring 
economic security of sustainable 
enterprise development. 01025. 
International Conference on 
Agricultural, Biodiversity and 
Environmental Economics (ICABEE 
2024). Stara Zagora, Republic of 
Bulgaria, June 13, V. 114. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.1051/bioconf/2024
11401025
(Scopus)
Публікації у фахових виданнях 
України:
1. Денисенко М.П., Бреус С.В., 
Щоголєва І.В. Безпековий вимір 
управління людським потенціалом. 
Crosspoint: науковий альманах. 
2026. Volume 2. С. 54-59. URL: 
https://www.newroute.org.ua/wp-
content/uploads/cros_20261.pdf
DOI:  
https://doi.org/10.61718/cros20261
2. Щоголєва І.В., Бондар Ю.А. 
Управлінські та соціально-
економічні аспекти інклюзивного 
маркетингу в підриємницькій 
діяльності. Вісник академії праці, 
соціальних відносин та туризму. 
DOI: https://doi.org/10.54929/3041-
2390-2025-03-04-04
3. Бондар, Ю., & Щоголєва, І. 
(2025). Agile-підприємництво як 
сучасний тренд в маркетингу та 
управлінні. Розвиток методів 
управління та господарювання на 
транспорті, 3(92).  URL: 
https://www.daemmt.odesa.ua/index
.php/daemmt/article/view/596
4. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Глобальні тренди в управлінні 
маркетинговою діяльністю у 
контексті сталого туризму. 
Науковий вісник Льотної академії. 
Серія: Економіка, менеджмент та 
право. Вип. 9, 2025. С.76-84. DOI: 
https://doi.org/10.33251/2707-8620-
2025-9-76-85
5. Щоголєва, І., та Бондар, І. (2025). 
Фінансова грамотність та 
самоменеджмент як складові 
системи формування професійного 
іміджу менеджерів у бізнес-
середовищі. Вісник Академії праці, 
соціальних відносин і туризму. 
Серія: Економіка, психологія та 
менеджмент , 6. 
https://doi.org/10.54929/3041-2390-
2025-06-04-09
6. Щоголєва І.В. Оптимізація 
операційних процесів маркетингу 
на основі актуальних трендів 
самоменеджменту. Актуальні 
проблеми сталого розвитку. 2026. 
Т3. № 1. Current Problems of 



Sustainable Development / ISSN: 
3041-1807 (online) / Vol. 3, № 1, 
2026. DOI: 
https://doi.org/10.60022/3(1)-8S
7. Бондар Ю.А., Щоголєва І.В. 
Інноваційні технології як чинник 
оптимізації екологічного 
управління в контексті вирішення 
економічних та логістичних 
завдань підприємства. Управління 
економікою: теорія та практика. 
Чумаченківські читання, 2024. DOI: 
https://doi.org/10.37405/2221-
1187.2024.168-182
8. Щоголєва І. В. Інтелектуалізація 
бізнес-процесів як чинник 
трансформації функціонування 
підсистем менеджменту 
підприємства. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: «Економічні науки». 2024. 
№4. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2024-4-9813
9. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація ділових івентів як 
сучасна тенденція туристського 
ринку. Науковий вісник Льотної 
академії. Серія: Економіка, 
менеджмент та право: зб. наук. 
праць / гол. ред. М. С. Письменна. 
Кропивницький: ЛА НАУ, 2021. 
Вип. 5. С. 148-156. URL : 
https://europa.eu/europass/eportfoli
o/screen/redirect-external?
url=https%253A%252F%252Fdspace.
sfa.org.ua%252Fhandle%252F123456
789%252F1819
П.38.3
1. Щоголєва І.В. Адаптивне 
управління як фактор забезпечення 
стійкості соціально-економічної 
системи. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціально- економічної системи 
України: колективна монографія / 
за заг. ред. О.М. Левченка, Ю.А. 
Бондар. Дніпро: Сердняк Т.К. 2025. 
223 с. https://doi.org/10.36550/978-
617-8807-09-2. URL: 
https://dspace.cusu.edu.ua/server/ap
i/core/bitstreams/644799ef-2434-
4a05-9d40-e84f203208bf/content
2. Бреус С., Денисенко М., 
Щоголєва І., Балимов О., Притула 
Є. Управління діджиталізацією 
будівельної сфери у ракурсі 
розвитку ринку нерухомості. 
Economics, sociology, business, 
administration and services: modern 
technologies and theories: collective 
monograph / Breus S., Siruk O. – etc. 
– Іnternational Science Group. 
Boston : Primedia eLaunch, 2025. 438 
р. Available at :DOI: 
https://doi.org/10.46299/ISG.2025.M
ONO.ECON.3
3. Технологія гостинності: навч. 
посіб. / укл. І.В. Щоголєва, В.А. 
Соколовський. Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2023. 352 с. (14,7 д.а.) 
https://scholar.google.com.ua/citatio
ns?user=bs3hjlYAAAAJ&hl=uk
П.38.4
1. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація туризму: методичні 
вказівки до виконання та захисту 
курсової роботи для здобувачів 
вищої освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальність 073 
«Менеджмент» ОПП «Менеджмент 
туристичної індустрії». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2021 р. 
46 с.
2. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Технологічна практика: методичні 
вказівки для здобувачів вищої 
освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальності 242 
«Туризм» ОПП «Туризм». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022 р. 
46 с.
3. Навчально-методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка (протокол № 3 від 
01.03.2024). 57 с.
4. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 177 с.
5. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни 
«Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 37 с.
6. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни «Економіка 
підприємства» для студентів 



спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол  № 
3 від 01.03.2024), 41 с.
7. Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 
навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 75 с.
8. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 157 с.
9. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024-2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
10. Методичні рекомендації до 
виконання та захисту курсових 
робіт з менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
11. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
П.38.8
1. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Формування механізмів стійкості 
соціально-економічної системи 
України в умовах нестабільності». 
Державний реєстраційний номер: 
0124U004983
2. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Івент-туризм як 
стратегічний напрям регіонального 
розвитку». Терміни виконання: 
лютий 2021 р. – лютий 2024 р. 
Державний реєстраційний номер: 
0121U108177. 
3. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Оцінка ресурсно-туристського 
потенціалу середнього 
Придніпров’я з метою створення 
регіонального інноваційного 
туристського продукту». Терміни 
виконання: лютий 2021 р. – лютий 
2024 р. Державний реєстраційний 
номер: РК № 0121U107442. 
П.38.11
1. Наукове консультування 
Регіонального фонду підтримки 
підприємництва у Кіровоградській 
області у 2016-2021 рр. на тему: 
«Самоменеджмент у 
підприємницькій діяльності». 
Накази Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету від 12.09.2016 р. № 
676/о; наказ від 18.09.2018 р. № 
837/о; наказ від 13.02.2019 р. 
№133/о. та ін.
2. Наукове консультування 
співробітників комунального 
закладу «Кіровоградський 
обласний центр туризму, 
краєзнавства та екскурсій 
учнівської молоді» протягом 2017-
2020 рр. з питань організації 
туристсько-краєзнавчих об’єднань, 
розробки туристських маршрутів 
для студентів, організації та 
проведення масових туристських 
заходів для студентської молоді.
ПЗ8.12
1. Щоголєва І.В. Маркетингові 
моделі споживчої лояльності у 
цифровому середовищі. Науковий 
вимір осмислення та пошуку 
оптимальних моделей розвитку 
України: маркетинговий, 
економічний, фінансовий, 
управлінський та правовий аспекти 
: збірник матеріалів ІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, м. 
Київ, 19 березня 2025 р. Київ: 
Академія праці, соціальних 



відносин та туризму / За заг. ред.: 
Н.В. Писаренко, В.Б. Сухомлин. 
Київ. 2025. 378 с. 
https://dspace.wunu.edu.ua/bitstrea
m/316497/54478/1/
2. Щоголєва І. Agile-підхід як 
чинник успішного формування 
бренду. Сучасні проблеми 
економічної теорії, маркетингу та 
діджиталізації економіки: мат. 
доповідей VІІІ Всеукраїнська 
науково-практичної інтернет-
конференції 24-25 квітня 2025 р. м. 
Кропивницький. URL: 
https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/
core/bitstreams/492d0ca9-f921-4efa-
aa07-8d2ea769afb9/content
3. Щоголєва І.В. Сертифікація як 
фактор підвищення 
конкурентоспроможності 
українських оборонних 
підприємств на світовому ринку. 
XXV науково-технічна конференція 
«Випробування і сертифікація 
озброєння та військової техніки». 
25 вересня 2025 року. Черкаси: 
Державний науково-дослідний 
інститут випробувань і сертифікації 
озброєння та військової техніки. 
Сертифікат № XXV-0009-25.
4. Sustainable Development of the 
Agricultural Sector: Engineering and 
Economic Support : the XIth 
International Scientific and Practical 
Conference of SS NULES of Ukraine 
«Berezhany Agrotechnical Institute» 
held on 18 November 2025, 
Berezhany, Ternopil region, 
UKRAINE (Duration: 8 academic 
hours). CERTIFICATE No 
20251118035.
5. Щоголєва І.В. Вплив 
транснаціональних корпорацій на 
міжнародну маркетингову 
діяльність. Маркетингові технології 
в умовах євроінтеграційних 
процесів : тези доповідей XIX 
Міжнародної науково-практичної 
конференції (19-20 грудня 2024 р.). 
Хмельницький : ХНУ, 2024. 328 с. 
6. Левченко О., Щоголєва І. 
Інновації як драйвер економічної 
безпеки в контексті цілей сталого 
розвитку. Сучасна парадигма 
економічної безпеки: інноваційні 
механізми імплементації: збірник 
матеріалів міжнародної науково-
практичної конференції / заг. ред.: 
О.М. Левченко, Ю.А. Бондар, І.В. 
Щоголєва. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ імені Володимира 
Винниченка, 2025. Частина ІІ. 276 
с.
7. Щоголєва І.В., Коломієць Ю.В. 
Напрями підвищення кадрової 
безпеки на підприємстві. Сучасні 
тренди соціально-економічних 
перетворень та інтелектуалізації 
суспільства в умовах сталого 
розвитку: матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 листоп. 2023 
р. Запоріжжя: НУ «Запорізька 
політехніка», 2023. 409 с. (С. 400-
401). URL: 
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/
2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pro
c.pdf
8.  Щоголєва І.В., Хижевський Б.В. 
Потенціал сучасного підприємства 
як чинник його сталого розвитку. 
Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку: матеріали 
ІІ Міжнар. наук.-практ. конф., 10 
листоп. 2023 р. Запоріжжя: НУ 
«Запорізька політехніка», 2023. 
409 с. (С. 402-403). URL: 
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/
2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pro
c.pdf
9. Щоголєва І.В., Панченко О.М. 
Вплив факторів зовнішнього 
середовища на систему управління 
підприємством. Актуальні аспекти 
розвитку науки і освіти: матеріали 
III Міжнар. наук.-практ. конф. 
наук.-пед. працівників та молодих 
науковців., 09-10 листоп. 2023 р. 
Одеса: Одеський державний 
аграрний університет, 2023. 658 с. 
(С. 618-619). URL: 
https://drive.google.com/file/d/1dzV
8Szc40oP9Uxw645kuTqi3MKJ3hPdg
/view
10. Щоголєва І.В., Іванюк В.Ю. 
Тактичні методи антикризового 
менеджменту підприємства як засіб 
швидкого подолання кризи. 
Актуальні аспекти розвитку науки і 
освіти: матеріали III Міжнар. наук.-
практ. конф. наук.-пед. працівників 
та молодих науковців, 09-10 
листоп. 2023 р.. Одеса: Одеський 
державний аграрний університет, 
2023. 658 с. (С. 620-621). URL: 
https://drive.google.com/file/d/1dzV
8Szc40oP9Uxw645kuTqi3MKJ3hPdg
/view
11. Щоголєва І.В., Коєн Д. 
Управління якістю бізнес-процесів 
на підприємстві. Актуальні 
проблеми управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 



сучасних викликів: матеріали конф. 
31 жовтня 2024 р. м. 
Кропивницький: ЦДУ.
П 38.14
Керівник постійно діючого 
наукового гуртка «SmartEM»
П.38.19 
Членкиня громадської організації з 
питань освіти «Прогресильні». № 
0679/26 www.progresylni.org

458191 Левченко Олександр 
Миколайович

професор, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Кіровоградський 

інститут 
сільськогосподарського 
машинобудування, рік 

закінчення: 1995, 
спеціальність: 7.090214 
Підйомно-транспортні, 

будівельні, шляхові 
машини та 

устаткування, Диплом 
магістра, "Класичний 

приватний університет", 
рік закінчення: 2019, 

спеціальність: 035 
Філологія, Диплом 

магістра, Національний 
університет "Запорізька 

політехніка", рік 
закінчення: 2020, 
спеціальність: 076 
Підприємництво, 

торгівля та біржова 
діяльність, Диплом 

доктора наук ДД 009167, 
виданий 23.12.2011, 

Атестат професора 12ПP 
007659, виданий 

17.12.2012

28 ОК 37 Інноваційний 
менеджмент

Кіровоградський інститут 
сільськогосподарського 
машинобуду-вання, 1995 р.
Спеціальність:
Підйомно-транспортні, будівельні, 
шляхові машини та устаткування
Кваліфікація: Інженер-механік
Диплом: ЛВ  № 000934 від 
27.06.1995 р.

Класичний приватний університет 
(Запоріжжя), 2019 р.
Спеціальність: Філологія
Кваліфікація: Перекладач і 
викладач англійської та німецької 
мов. Диплом: М19 № 050974)

Національний університет 
«Запорізька політехніка», 2020 р.
Спеціальність: Підприємництво, 
торгівля та біржова діяльність.
Магістр.
Кваліфікація: менеджер 
(управитель) з питань комерційної 
діяльності та управління.
Диплом:
М20 №010110.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність 08.09.01- 
Демографія, економіка праці, 
соціальна економіка і політика. 
Диплом ДК № 003051 від 14.04 
1999 р. 

Доктор економічних наук. 
Спеціальність:
08.00.03 – Економіка та управління 
національним господарством.
Тема докторської дисертації: 
«Концептуальні засади державного 
регулювання процесу відтворення 
професіонального потенціалу 
України». Диплом: ДД №009167 
від 23.02.2011 р.

Професор
кафедри економіки праці та 
менеджменту. Атестат 12ПР 
№007659, від 17.02.2012 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Advanced Train The Trainers 
Programme. Developed and delivered 
by Quality Assurance Agency, United 
Kingdom, 7-8 December, 2020.
2.  «FUNDRAISING AND 
ORGANIZATION OF PROJECT 
ACTIVITIES IN EDUCATIONAL 
ESTABLISHMENTS: EUROPEAN 
EXPERIENCE», November 6 to 
December 12, 2021, Poland, 180 hours 
/ 6 ECTS credits. Сертифікат: SZFL-
0011342. 
3. Курс «Цифрові інструменти 
Google для закладів вищої, фахової 
передвищої освіти» від «Академії 
цифрового розвитку», з 4 по 18 
жовтня 2021 р., сертифікат 
№12GW-089.
4. Курс (онлайн) «From a Fresh Start 
to a Victorious Finish» на базі 
проєктної платформи  Modern 
Competences of Academic Teachers 
(MOCAT), Польща, Polish National 
Agency for Academic Exchange, 
Польське національне агентство з 
питань академічного обміну 
(NAWA), з 01.10. по  08.11.2021 р., 
сертифікат 
№РРІ/АРМ/2018/1/00030.
5. Вебінари у межах проєкту 
«Посилення соціальної 
відповідальності університетів для 
досягнення сталого розвитку» за 
підтримки Відділу преси, освіти та 
культури Посольства США, в 
Університеті державної фіскальної 
служби України, 27-28 вересня 2021 
р., сертифікат №09-13/11.10.2021.
6. Workshop and Steering committee 
meeting  „Erasmus+" Programme's 
Capacity Huildirif’ in the Field of 
Higher Education project’s  
"Enhancing Capacity of Universities 
to Initiate and to Participate in 
Clusters Development on Innovation 
and Sustainability Principles”  No. 
609944-EPP-1 -2019-1-LT-EPPKA2-
CBHE-JP 2021.10.26- 2021.10.29.
7. Підвищення кваліфікації в 
сільськогосподарські дорадники та 
експерти дорадники (Свідоцтво СС 
00493709/015511-21 та 
кваліфікаційне свідоцтво 
сільськогосподарського дорадника 
№815) в період від 02.11.2021 по 
12.11.2021.
8. University of the State Fiscal 
Service of Ukraine. «Strengthening 
university social responsibility for 
sustainable development». September 
27-28? 2021. Total: 6 Hours.



9. Навчання для викладачів та 
координаторів курсу «Створення та 
розвиток ІТ-продуктів» (тривалість 
навчання – 30 годин) (25-29 липня 
2022 року), організоване 
компанією GENESIS та PFE 
(Product IT Foundation for 
Education. 
10. Study Tour in Austria by The  
Federal Institute of Agricultural 
Economics, Rural and Mountain 
Research and The University College 
for Agrarian and Environmental 
Pedagogy on 27/03/2023-
31/03/2023 в рамках EU program 
Erasmus+, project KA2 n 609944-EP-
1-2019-1-LT-EPPKA2-CBHE-JP.
11. Scientific and pedagogical 
internship on the topic: “Innovative 
educational technologies: european 
experience and its application in 
training in economics and 
management” during the period from 
February 13, 2023 to March 26, 2023 
by the speciality 073 “Management” 
in the volume of 6 credits ECTS (180 
hours). Сертифікат Serija C 
20230370.
12. Підвищення кваліфікації курс 
«Технологічне лідерство в 
хардверних стартапах» (180 год., 6 
кредитів) від 30.07.2023. 
13. DILLUGIS 24 project (Digital Labs 
& Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) of the Eastern 
Bavarian Technical University 
Amberg-Weiden and successfully 
passed the course Project  
Management and Agile Methods 
taught in English, worth 5 ECTS in 
winter semester of 2024 educational 
year. 
14. DILLUGIS 24 project (Digital Labs 
& Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) of the Eastern 
Bavarian Technical University 
Amberg-Weiden and successfully 
passed the course Project 
Management and Agile Methods 
taught in English, worth 5 ECTS in 
winter semester of 2024 educational 
year. 
15. DILLUGIS 24 project (Digital Labs 
& Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) of the Eastern 
Bavarian Technical University 
Amberg-Weiden and successfully 
passed the course Business Process 
Management taught in English, worth 
5 ECTS in summer semester of 2024 
educational year.
16. AI Tools in Scientific and Project 
Concepts Writing", which was held 
online from October 14 to November 
22, 2024 on the Moodle platform 
(total 6 ECTS).
17. DILLUGIS 24 project (Digital Labs 
& Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) of the Eastern 
Bavarian Technical University 
Amberg-Weiden and successfully 
passed the course Business Model 
Innovation  taught in English, worth 5 
ECTS in winter semester of 
2024/2025 educational year 
(17.02.2025).
П.38.1
1. Oleksandr Levchenko, Tetiana 
Chebanova, Iryna Moskvichenko, 
Iryna Makovetska, Viktoriya Gonchar, 
Viktoriia Vyshnevska. Mathematical 
Approaches to Economic Riskology in 
Project and Financial Management. 
Journal оf Information Systems 
Engineering and Management. Vol. 10 
No. 12s (2025). (SCOPUS)
2. Левченко О.М., Федірець О.В., 
Крахмальова Н.А., Юрків Н.М.  
Методологія аналізу ефективності 
кластерними проєктами в 
реалізації переваг інноваційного 
менеджменту організацій сфери 
туристичних послуг. Інвестиції: 
практика та досвід. № 17 (2025). С. 
56-64. DOI: 
https://doi.org/10.32702/2306-
6814.2025.17.56 
3. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Замуренко Д.В. Вплив штучного 
інтелекту та сучасних цифрових 
технологій на капіталізацію 
підприємств: регресійний аналіз. 
Вісник Прикарпатського 
університету імені Василя 
Стефаника. Серія Економіка. 2025. 
Випуск 21, Том 2. С. 344-359.  DOI: 
https://doi.org/10.15330/apred.2.21.3
44-359
4. Golovnina Е., Denysenko M., 
Bilovodska O., Levchenko O. 
Marketing innovations during martial 
law: a historical excursion and 
contemporary trends in branding 
strategies. Наукові праці 
Донецького національного 
технічного університету. Серія: 
“Економічна”. 2025. № 1 (31). С. 46-
53. http://doi.org/10.31474/1680-
0044-2025-1(31)-46-53.
5. Oleksandr Levchenko, Anna 
Levchenko, Roman Kolisnichenko, 
Marat Tsumariev, Andrij Zaverbny. 
Formation of a Model of Legal 
Protection of Competitive Advantages 



in the System of Innovation 
Management of Sustainable 
Development and Planning. 
International Journal of Safety and 
Security Engineering. Vol. 18, No. 4, 
April, 2023. P. 1227-1233. DOI: 
https://doi.org/10.18280/ijsdp.18042
7
(SCOPUS).
6. Левченко О.М., В’юник О.В. 
Міжнародні компаратори 
передумов регулювання розвитку 
ІТ- сфери України в умовах 
євроінтеграції. Серія: Економіка та 
підприємництво. 2023. № 2 (128). 
С. 19-28.
7. Levchenko,O., Vunyk, O. 
Peculiarities of the development of 
the it sphere in the context of digital 
transformation of the economy of 
Ukraine. Proceedings of Scientific 
Works of Cherkasy State 
Technological University Series 
Economic Sciences 2023-06-29 | 
Journal article |DOI: 
https://doi.org/10.24025/2306-
4420.69.2023.288335
8. Левченко О.М., Немченко Т.А., 
Коваленко С.В. Моделі 
ефективності управління часом 
організації в умовах інноваційних 
трансформацій 
Центральноукраїнський науковий 
вісник. Економічні науки : зб. наук. 
пр. Кропивницький: ЦНТУ, 2022. 
Вип. 8 (41).С. 208-223.
9. Левченко О.М., Музиченко А.С.  
Сучасний інструментарій 
менеджменту в умовах 
інноваційних змін. 
Центральноукраїнський науковий 
вісник. Економічні науки : зб. наук. 
пр. Кропивницький: ЦНТУ, 2021. 
Вип. 7 (40). С. 150-155.
П38.3
1. Інформаційне та обліково-
аналітичне забезпечення 
економічної безпеки підприємства: 
навч. посіб. / О.М. Левченко, Н.С. 
Шалімова, Т.І. Грінка, О.В. 
Сторожук, Кропивницький: ЦНТУ, 
2022. 190 с.
2. Левченко О.М., Немченко Т.А. 
Соціальний розвиток трудового 
потенціалу в умовах інноваційних 
трансформацій: Монографія. 
Кропивницький: Ексклюзив-
Систем, 2021. 272 с.
3. Hutsaliuk O., Bondar I., Levchenko 
O., Butkevych О., Kholodenko A., 
Melnykov S.,  Ismailov T. Designing 
ESG Strategies and Economic 
Security of an Enterprise Based on 
Business Intelligence & Tax 
Compliance. Reshaping socially 
responsible business practices in 
small and medium enterprises: 
Monograph [edited by] Mariana 
Petrova. Description: Hershey, PA : 
IGI Global Scientific Publishing, 
[2026], P. 467-509.
available at https://www.igi-
global.com/book/reshaping-socially-
responsible-business-
practices/373579
П38.4
1. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
2. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
П38.6
2. Немченко Т.А., яка одержала 
документ про присудження 
наукового ступеня кандидата 
економічних наук Диплом 
кандидата наук ДК № 060825 від 
29 червня 2021 р. Спеціальність: 
08.00.07 – демографія, економіка 
праці, соціальна економіка і 
політика. Тема дис. к.е.н. 
«Організаційно-економічний 
механізм соціального розвитку 
трудового потенціалу в умовах 
інноваційних трансформацій».
3. Старовойт Л.Л. яка одержала 
документ про присудження 
наукового ступеня кандидата 
економічних наук Диплом 
кандидата наукє ДК № 063182 від 
30 листопада 2021 р. Спеціальність: 
08.00.03 – економіка та управління 
національним господарством. Тема 
дис. к.е.н. «Державне регулювання 
оподаткування доходів населення в 



умовах євроінтеграції».
П38.7
1.Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Рябоконя Михайла 
Володимировича представленої на 
здобуття наукового ступеня доктора 
філософії галузі знань «Соціальні 
та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2020) 
https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/1149
2. Участь у якості офіційного 
опонента на захисті дисертації  
«Державне регулювання ринку 
праці в сегменті малого та 
середнього бізнесу» на здобуття 
наукового ступеня кандидата  
економічних наук Куцеволової 
Маріанни Віталіївни (2021)
https://duan.edu.ua/images/head/Sc
ience/UA/Academic_Council/D_08_
120_0/kutsevolova_avtoreferat.pdf
3. Участь у якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
"Ринок праці України: процеси 
державного регулювання та 
розвитку" на здобуття наукового 
ступеня доктора економічних наук 
Близнюк Вікторії Валеріївни (2021) 
у ДУ “Інститут економіки та 
прогнозування НАН України”
http://ief.org.ua/wp-
content/uploads/2021/03.pdf
4. Участь у якості рецензента у 
складі Спеціалізованої вченої ради 
ДФ 23.073.004 
Центральноукраїнського 
національного технічного 
університету згідно наказу 
Міністерства освіти і науки України 
від 02.07.2021 р. № 765 щодо 
проведення разового захисту 
дисертації Петрової Марії 
Геннадіївни на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 07 
Управління та адміністрування за 
спеціальністю 073 – Менеджмент. 
http://www.kntu.kr.ua/?
view=science&id=85
5. Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Слинька Миколи Юрійовича на 
здобуття наукового ступеня доктора 
філософії галузі знань «Соціальні 
та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2021). 
https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/2669
6. Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Марченка Олександра Юрійовича 
на здобуття наукового ступеня 
доктора філософії галузі знань 
«Соціальні та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2023). 
https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/4557
П38.8
1. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Формування 
механізмів стійкості соціально-
економічної системи України в 
умовах нестабільності». Державний 
реєстраційний номер: 
0124U004983.
2. Заступник головного редактора 
наукового журналу «Економічні 
горизонти» Уманського 
державного педагогічного 
університету    
http://eh.udpu.edu.ua/about/editoria
lTeam
3. Член редакційної колегії 
збірника ДонНу «Економіка і 
організація управління». 
4. Член редакційної колегії 
збірника «Innovative Economics and 
Management», Georgia.
5. Рецензент польського наукового 
журналу «Агробізнес та розвиток 
сільських територій» (Agribusiness 
and Rural Development), Доступ 
онлайн: https://reference-
global.com/journal/JARD
П38.9
Участь в акредитаціях: Накази 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти : 
№1255-Е від 08.06.2021 р.; №326-Е 
від 18 лютого 2021 р.;  №1057-Е від 
14 травня 2021 р.; №286-Е від 20 
грудня 2021 р.; № 1493-Е від 10 
вересня 2021 року та №1550-Е 14  
вересня 2021 р.  № 1103-Е від 
29.09.2023. № 281-Е від 13.02.2024 
р. .  555-Е від 19.03.2024 р., № 414-
Е від 28.08.2025 р. 4. №745-Е від 
07.04.2025 р.  № 926-Е від 
24.09.2025 р., № 1228-Е від 
31.10.2025 р.
П38.10
1. Керівник робочої групи від ЗВО 
(2019-2023 рр.) проєкту 
Erasmus+609944-EPP-12019-1-LT-
EPPKA2-CBHEJP  «Enhancing 
capacity of universities to initiate and 
to participate in clasters development 



on innovation and sustainability 
principles», координатор проєкту у 
ЦНТУ.
2. Керівник проекту DOBRE 
Consortium for Public Administration 
Education Enhancement, в рамках 
децентралізації.  Фінансування: за 
рахунок коштів USAID за участі 
КЕУ 25-28. 01.2020 - 2021 рік. 
Установа-партнер: Краківський 
економічний університет (КЕУ), м. 
Краків, Польща. 
https://donors.decentraliza 
tion.gov.ua/project/dobre
http://www.kntu.kr.ua/? 
view=article&id=469
3. Координатор проєкту від ЗВО з 
ініціативи академічної 
доброчесності та якості освіти 
Acadevic IQ (МОН Укоаїни, 
Посольство США в Україні, 
Американські Ради) (2020-2022 
рр.).
4. Керівник міжнародного 
освітнього проєкту  від ЗВО (2023) 
«Product Engineering Course» в 
рамках ініціативи YEP 
«Підприємницький університет»,  
за підтримки Програми USAID 
«Конкурентоспроможна економіка 
України» (2023).
5. Координатор від ЦДУ ім. В. 
Винниченка проєкту програми 
академічної онлайн мобільності 
DILLUGIS 24 (Digital Labs & 
Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) з Східно-
Баварським технічним 
університетом Амберг-Вайден 
(фінансується DAAD, 2024 р.).
6. Тренер від ЦДУ ім. В. 
Винниченка в проєкті Добре 2 
(USAID), навчальної програми 
«Стійкість у публічному управлінні. 
Підготовка до відновлення 
територіальних громад», який 
проходить у приміщенні 
Краківського економічного 
університету (м. Краків, Польща) 
(2024-2025 рр.).
7. Координатор від ЦДУ ім. В. 
Винниченка проєкту TANDEM-UA-
DE (Teaching and Administration 
Network for Double Degree Education 
and Mobility - Ukraine and Germany) 
з Східно-Баварським технічним 
університетом Амберг-Вайден 
(фінансується DAAD, 2025-2028 
рр.).
П38.12
1. Левченко О. М., Немченко Т. А. 
Формування механізму соціального 
розвитку трудового потенціалу в  
умовах активізації інноваційних 
процесів: теоретико-методичний 
аспект. Соціально-трудова сфера в 
координатах нової економіки та 
глобальної соціоекономічної 
реальності: виклики, шляхи 
розвитку: зб. тез доповідей 
учасників Міжнар. наук.-практ. 
конф.; 11-12 листопада 2020 р. Київ: 
КНЕУ, 2021. С. 352-354 
https://ir.kneu.edu.ua/han 
dle/2010/35264
4. Левченко О.М., Немченко Т.А. 
Розвиток стратегічного управління 
В умовах становлення цифрової 
економіки. Innovative educational 
technologies: European experience 
and its application in training in 
economics and management : 
Proceedings of scientific and 
pedagogical internship (February 13 – 
March 26, 2023, Riga, Latvia). Riga, 
Latvia : “Baltija Publishing”, 2023. 
460 p., Р. 195-197.
2. Hisham Jadallah Mansour 
Shakhatreh1 , Farouq Ahmad Faleh 
Alazzam1,* , Iryna Bosak2 , Viktoriia 
Homolskay , Lesia Sai3 and Oleksandr 
Levchenko The Structure of the 
Mechanism for the Development of 
Commercial Law in the Context of 
Ensuring the Economic Security of an 
Enterprise: Countering Financial 
Risks. Review of Economics and 
Finance, 2023, 21, С. 2699-2705  
(https://refpress.org/ref-vol21-a291/)
3. Левченко О., Немченко Т.  
Тенденції розвитку smart-
економіки в трансформаційний 
період функціонування світової 
системи. Стратегічний менеджмент 
агропродовольчої  сфери в  умовах 
глобалізації економіки: матеріали І 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, т28 вересня 2023  
р.Полтава: ПДАУ, 2023,  С. 308-311. 
(zbirnyk2809233001.pdf 
(pdau.edu.ua))
4. Левченко О., Левченко А. Сучасні 
детермінанти розвитку людських 
ресурсів в умовах глобалізації й 
становлення економіки знань. 
Сучасні тренди  соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку: матеріали 
II Міжнародної науково-практичної 
конференції, Запоріжжя,  10 
листопада 2023р.(Електронний 
ресурс), С 236- 239.
(https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r



/2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pr
oc.pdf 
5. Левченко О., Буткевич О. 
Тенденції розвитку вітчизняного 
страхового ринку в умовах 
військового стану. Стратегічний 
менеджмент агропродовольчої 
сфери в  умовах глобалізації 
економіки: матеріали І 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 27 вересня 2024 р. 
Полтава: ПДАУ, 2024 С.52-54.
П38.13
Викладання 60 аудиторних годин 
протягом осіннього семестру 2025 
р. англомовних курсів (Introduction 
to Political Economy and Economic 
Policy, International Organisations 
and Institutions ) на запрошення 
Познанського університету 
природничих наук (Польща) для 
польських та іноземних студентів.
П38.19
1. Академік Академії економічних 
наук України зі спеціальності 
економіка праці (30.05. 2008 р. 
Свідоцтво №582, м. Донецьк) 
2. Кіровоградський осередок Спілки 
економістів України (Свідоцтво 
№001 від 18 вересня 2017 року) – 
член президії.

450835 Щоголєва Інна 
Валентинівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом бакалавра, 
Київський університет 
економіки, туризму і 

права, рік закінчення: 
2006, спеціальність:  , 

Диплом бакалавра, 
Льотна академія 
Національного 

авіаційного 
університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 081 

Право, Диплом 
спеціаліста, Київський 
університет туризму, 
економіки і права, рік 

закінчення: 2007, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент 
організацій, Диплом 
кандидата наук ДK 
001030, виданий 
10.11.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 034651, 
виданий 28.03.2013

28 ОК 30 Маркетинг Київський університет туризму, 
економіки та права, факультет 
менеджменту, 2007 р.
Диплом КВ № 32487119 від 
08.06.2007 р.)
Спеціальність: «Менеджмент 
організацій».
Кваліфікація: менеджер-економіст.

Кандидат педагогічних наук. 
Диплом
ДК № 001030 від 10.11.2011 р.
Спеціальність:13.00.04 - «Теорія і 
методика професійної освіти»
Тема кандидатської дисертації:
 «Формування комунікативних 
умінь майбутніх менеджерів 
туризму у процесі вивчення 
професійно орієнтованих 
дисциплін», 2011 р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат
02ДЦ№ 015743 
 від 28.03.2013 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Англомовне підвищення 
кваліфікації з курсу «Project 
Management and Agile Methods» в 
рамках проєкту «DILLUGIS» DAAD 
(жовтень 2024 - січень 2025 рр. ). 5 
кр. (150 год.).
2. Всеукраїнське науково-
педагогічне підвищення 
кваліфікації «Соціально-
відповідальний маркетинг для 
викладачів ЗВО». 6 жовтня – 16 
листопада 2025 р. 6 кредитів (180 
год.). Полтавський державний 
аграрний університет. Сертифікат 
№ ADV-061029-MaSI від 16.11.2025.
3. Великий курс про ШІ в освіті з 
26.05.25 р. по 09.06.25 р. (45 годин 
/ 1,5 кредити ЄКТС). Міністерство 
освіти і науки України, 
Міністерство цифрової 
трансформації України, ГО 
Прогресильні. Сертифікат ВКШІО 
– 4464.
4. Стійкий учитель – вмотивований 
учень: психоемоційна підтримка та 
EdТech-рішення з 03.07.25 по 
10.07.25 р. (30 годин / 1 кредит 
ЄКТС). Центр післядипломної 
освіти ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» НАПН 
України. Сертифікат № 
ЛШ0065/25.
5. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. “Економічна 
безпека ЄС”. Сертифікат ES 
W0083/2024 від 30.11.2024. 88 год. 
(2,93 кредиту ЄКТС). Термін: з 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
6. Winter Economic School "Ukraine-
EU", Steps Towords Joining: Regional 
Dimension. Сертифікат WES -
KHMNEU-2024/792 (30 год. 1 
кредит ЄКТС).
7. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку». Цифрові інструменти 
Google для освіти (30 год. / 1 кредит 
ECTS). Період: з 05.06.2023 по 
18.06.2023. Сертифікат № GDTfE-
11-Б-02742.
8. м. Краків, Zustricz Foundation 
Department of Polish-Ukrainian 
Studies of Jagiellonian University in 
Krakow Career Development Center 
of NGO Sobornist Luhansk Regional 
Institute of Postgraduate Pedagogical 
Education. The international 
internship under the program 
«Fundraising and organization of 
project activities in educational 
establishments: european experience» 
(6 ECTS credits). Internship period: 
from February 12 to March 20, 2022. 



Series and registration number: 
SZFL-001983/.
9. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Сервіси 
Google як ефективний ресурс 
організації дистанційного навчання 
в кризових умовах» (0,2 кредита 
ECTS / 6 годин) 28.04.2022 р. 
Сертифікат № 2562/22Д, виданий 
28.04.2022 р.
10. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Актуальні 
проблеми державно-громадського 
управління освітою» 14.05.2022 р. 
(0,2 кредита ECTS / 6 годин) 
14.05.2022 р. Сертифікат № 
2932/22Д, виданий 14.05.2022 р.
11. м. Люблін (Польща) Instytut 
Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego 
Parky Naukowo Technologicznego 
Sp.zo.o. Міжнародне стажування. 
Тема: «Online studing as latest form 
of modern education on the example 
of Google Meet and Google Classroom 
platforms» (45 год./ 1,5 кредити 
ECTS). Сертифікат ES № 5111/2020 
від 22.03.2021 р.
12. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України, ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти. Освітньо-
професійна програма підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних 
працівників університетів, 
академій, інститутів з 19.04.21 по 
19.11.2021 р. (6 кредитів) 
«Викладачі-тьютори (організатори) 
дистанційного навчання 
університетів, академії та 
інститутів». Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації: СП 
35830447/3028-21
П.38.1
1. Oleksii Hutsaliuk1*, Iuliiа Bondar, 
Nataliіа Sereda, Inna Shchoholieva, 
Oksana Babych. Organization and 
management of the development of 
ecological tourism in a circular 
economy. International Conference 
on Sustainable, Circular Management 
and Environmental Engineering. E3S 
Web Conf. Odessa, April 16, 2021. 
Volume 255, 2021. URL : 
https://www.e3s-
conferences.org/articles/e3sconf/abs/
2021/31/e3sconf_iscmee2021_01026/
e3sconf_iscmee2021_01026.html 
(Scopus).
2. Oleksii Hutsaliuk, Iulia Bondar, 
Iryna Savelieva, Inna Shchoholieva 
and Alla Navolokina. Resource saving 
as a tool for environmental and 
production management in ensuring 
economic security of sustainable 
enterprise development. 01025. 
International Conference on 
Agricultural, Biodiversity and 
Environmental Economics (ICABEE 
2024). Stara Zagora, Republic of 
Bulgaria, June 13, V. 114. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.1051/bioconf/2024
11401025
(Scopus)
Публікації у фахових виданнях 
України:
1. Щоголєва І.В. Оптимізація 
операційних процесів маркетингу 
на основі актуальних трендів 
самоменеджменту. Актуальні 
проблеми сталого розвитку. 2026. 
Т3. № 1. Current Problems of 
Sustainable Development / ISSN: 
3041-1807 (online) / Vol. 3, № 1, 
2026. DOI: 
https://doi.org/10.60022/3(1)-8S
.
2. Щоголєва І.В., Бондар Ю.А. 
Управлінські та соціально-
економічні аспекти інклюзивного 
маркетингу в підриємницькій 
діяльності. Вісник академії праці, 
соціальних відносин та туризму. 
DOI: https://doi.org/10.54929/3041-
2390-2025-03-04-04 
3. Бондар, Ю., & Щоголєва, І. 
(2025). Agile-підприємництво як 
сучасний тренд в маркетингу та 
управлінні. Розвиток методів 
управління та господарювання на 
транспорті, 3(92).  URL: 
https://www.daemmt.odesa.ua/index
.php/daemmt/article/view/596
4. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Глобальні тренди в управлінні 
маркетинговою діяльністю у 
контексті сталого туризму. 
Науковий вісник Льотної академії. 
Серія: Економіка, менеджмент та 
право. Вип. 9, 2025. С.76-84. DOI: 
https://doi.org/10.33251/2707-8620-
2025-9-76-85
5. Бондар Ю.А., Щоголєва І.В. 
Інноваційні технології як чинник 



оптимізації екологічного 
управління в контексті вирішення 
економічних та логістичних 
завдань підприємства. Управління 
економікою: теорія та практика. 
Чумаченківські читання, 2024. DOI: 
https://doi.org/10.37405/2221-
1187.2024.168-182
6. Щоголєва І. В. Інтелектуалізація 
бізнес-процесів як чинник 
трансформації функціонування 
підсистем менеджменту 
підприємства. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: «Економічні науки». 2024. 
№4. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2024-4-9813
7. Щоголєва І. В., Соколовський В. 
А. Емпіричні моделі переконання в 
рекламній діяльності туристського 
підприємства. Науковий вісник 
Льотної академії. Серія: Економіка, 
менеджмент та право: зб. наук. 
праць / Гол. ред. М. С. Письменна. 
Київ: «Центр учбової літератури», 
2023. Вип. 7. С. 137-144. 
https://fmnzb.sfa.org.ua/wp-
content/uploads/2023/06/18.pdf
П.38.3
1. Щоголєва І.В. Адаптивне 
управління як фактор забезпечення 
стійкості соціально-економічної 
системи. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціально- економічної системи 
України: колективна монографія / 
за заг. ред. О.М. Левченка, Ю.А. 
Бондар. Дніпро: Сердняк Т.К. 2025. 
223 с. URL: 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2. 
https://dspace.cusu.edu.ua/server/ap
i/core/bitstreams/644799ef-2434-
4a05-9d40-e84f203208bf/content
2. Бреус С., Денисенко М., 
Щоголєва І., Балимов О., Притула 
Є. Управління діджиталізацією 
будівельної сфери у ракурсі 
розвитку ринку нерухомості. 
Economics, sociology, business, 
administration and services: modern 
technologies and theories: collective 
monograph / Breus S., Siruk O. – etc. 
– Іnternational Science Group. 
Boston : Primedia eLaunch, 2025. 438 
р. Available at :DOI: 
https://doi.org/10.46299/ISG.2025.M
ONO.ECON.3
3. Технологія гостинності: навч. 
посіб. / укл. І.В. Щоголєва, В.А. 
Соколовський. Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2023. 352 с. (14,7 д.а.) 
https://scholar.google.com.ua/citatio
ns?user=bs3hjlYAAAAJ&hl=uk
П.38.4
1. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація туризму: методичні 
вказівки до виконання та захисту 
курсової роботи для здобувачів 
вищої освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальність 073 
«Менеджмент» ОПП «Менеджмент 
туристичної індустрії». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2021 р. 
46 с.
2. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Технологічна практика: методичні 
вказівки для здобувачів вищої 
освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальності 242 
«Туризм» ОПП «Туризм». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022 р. 
46 с.
3. Навчально-методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка (протокол № 3 від 
01.03.2024). 57 с.
4. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 177 с.
5. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни 
«Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 37 с.
6. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни «Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол  № 
3 від 01.03.2024), 41 с.
7. Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 



навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 75 с.
8. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 157 с.
9. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024-2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
10. Методичні рекомендації до 
виконання та захисту курсових 
робіт з менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
11. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
П.38.8
1. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Формування механізмів стійкості 
соціально-економічної системи 
України в умовах нестабільності». 
Державний реєстраційний номер: 
0124U004983
2. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Івент-туризм як 
стратегічний напрям регіонального 
розвитку». Терміни виконання: 
лютий 2021 р. – лютий 2024 р. 
Державний реєстраційний номер: 
0121U108177. 
3. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Оцінка ресурсно-туристського 
потенціалу середнього 
Придніпров’я з метою створення 
регіонального інноваційного 
туристського продукту». Терміни 
виконання: лютий 2021 р. – лютий 
2024 р. Державний реєстраційний 
номер: РК № 0121U107442. 
4. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему: «Підвищення 
туристської привабливості регіону 
на основі створення туристсько-
рекреаційного кластеру». Терміни 
виконання роботи: лютий 2017 р. – 
грудень 2020 р. Державний 
реєстраційний номер – 
0117U000787. 
П.38.11
1. Наукове консультування 
Регіонального фонду підтримки 
підприємництва у Кіровоградській 
області у 2016-2021 рр. на тему: 
«Самоменеджмент у 
підприємницькій діяльності». 
Накази Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету від 12.09.2016 р. № 
676/о; наказ від 18.09.2018 р. № 
837/о; наказ від 13.02.2019 р. 
№133/о. та ін.
2. Наукове консультування 
співробітників комунального 
закладу «Кіровоградський 
обласний центр туризму, 
краєзнавства та екскурсій 
учнівської молоді» протягом 2017-
2020 рр. з питань організації 
туристсько-краєзнавчих об’єднань, 
розробки туристських маршрутів 
для студентів, організації та 
проведення масових туристських 
заходів для студентської молоді.
П38.12
1. Щоголєва І.В. Вплив 
транснаціональних корпорацій на 
міжнародну маркетингову 
діяльність. Маркетингові технології 
в умовах євроінтеграційних 
процесів : тези доповідей XIX 
Міжнародної науково-практичної 
конференції (19-20 грудня 2024 р.). 
Хмельницький : ХНУ, 2024. 328 с.
2. Щоголєва І.В. Маркетингові 
моделі споживчої лояльності у 



цифровому середовищі. Науковий 
вимір осмислення та пошуку 
оптимальних моделей розвитку 
україни: маркетинговий, 
економічний, фінансовий, 
управлінський та правовий 
аспекти: зб. матеріалів ІІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, м. Київ, 19 березня 
2025 р. Київ: Академія праці, 
соціальних відносин та туризму / За 
заг. ред.: Н.В. Писаренко, В.Б. 
Сухомлин. Київ. 2025. 378 с. 
https://dspace.wunu.edu.ua/bitstrea
m/316497/54478/1/
3. Щоголєва І. Agile-підхід як 
чинник успішного формування 
бренду. Сучасні проблеми 
економічної теорії, маркетингу та 
диджиталізації економіки: мат. 
доповідей VІІІ Всеукраїнська 
науково-практичної інтернет-
конференції 24-25 квітня 2025 р. м. 
Кропивницький. URL: 
https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/
core/bitstreams/492d0ca9-f921-4efa-
aa07-8d2ea769afb9/content
4. Щоголєва І.В. Сертифікація як 
фактор підвищення 
конкурентоспроможності 
українських оборонних 
підприємств на світовому ринку. 
XXV науково-технічна конференція 
«Випробування і сертифікація 
озброєння та військової техніки». 
25 вересня 2025 року. Черкаси: 
Державний науково-дослідний 
інститут випробувань і сертифікації 
озброєння та військової техніки. 
Сертифікат № XXV-0009-25.
5. Sustainable Development of the 
Agricultural Sector: Engineering and 
Economic Support : the XIth 
International Scientific and Practical 
Conference of SS NULES of Ukraine 
«Berezhany Agrotechnical Institute» 
held on 18 November 2025, 
Berezhany, Ternopil region, 
UKRAINE (Duration: 8 academic 
hours). CERTIFICATE No 
20251118035.
6. Левченко О., Щоголєва І. 
Інновації як драйвер економічної 
безпеки в контексті цілей сталого 
розвитку. Сучасна парадигма 
економічної безпеки: інноваційні 
механізми імплементації: збірник 
матеріалів міжнародної науково-
практичної конференції / заг. ред.: 
О.М. Левченко, Ю.А. Бондар, І.В. 
Щоголєва. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ імені Володимира 
Винниченка, 2025. Частина ІІ. 276 
с.
7. Щоголєва І.В. Соціально-
відповідальний маркетинг як 
драйвер сталого розвитку бізнесу. 
Соціально-відповідальний 
маркетинг для викладачів ЗВО : 
матеріали всеукраїнського науково-
педагогічного підвищення 
кваліфікації, 6 жовтня – 16 
листопада 2025 року. Львів – 
Торунь : Liha-
Pres, 2025. 72 с.
П38.14
Керівник постійно діючого 
наукового гуртка «SmartEM».
П38.19
Членкиня громадської організації з 
питань освіти «Прогресильні». № 
0679/26 www.progresylni.org

492551 Бондар Юлія 
Анатоліївна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Приватне акціонерне 
товариство "Вищий 
навчальний заклад 
"Міжрегіональна 

Академія управління 
персоналом", рік 
закінчення: 2019, 
спеціальність: 081 

Право, Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградський 
державний технічний 

університет, рік 
закінчення: 2001, 

спеціальність: 050104 
Фінанси, Диплом 

магістра, 
Кіровоградський 

державний технічний 
університет, рік 

закінчення: 2002, 
спеціальність: 050104 

Фінанси, Диплом 
магістра, Льотна 

академія Національного 
авіаційного 

університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 272 

Авіаційний транспорт, 
Диплом кандидата наук 

ДK 002510, виданий 
22.12.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 040673, 
виданий 22.12.2014, 

Атестат професора AП 
007134, виданий 

11.12.2025

23 ОК 21 Фінанси, гроші та 
кредит

Кіровоградський державний 
технічний університет, 
Спеціальність «Фінанси». 
Кваліфікація - економіст. Диплом 
спеціаліста КС №16768771, від 29 
червня 2001 р. 

Кіровоград-ський державний 
технічний університет, 
Спеціальність «Фінанси». 
Кваліфікація - магістр з фінансів. 
Диплом магістра КС №21177614, від 
28 червня 2002 р. 

Міжрегіональ-на академія 
управління персоналом. 
Спеціальність «Право». 
Кваліфікація - спеціаліст з 
комерційного та трудового права.
Диплом спеціаліста С19 №007387, 
від 18 червня 2019 р.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність: 08.00.09 - 
Бухгалтерський облік, аналіз та 
аудит (за видами економічної 
діяльності).
Тема дисертації: «Внутрішній аудит 
в органах Пенсійного фонду 
України». Диплом кандидата наук 
ДК № 002510, від 22 грудня 2011р.
Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат 
доцента ДЦ № 040673, від 22 
грудня 2014 р.
Атестат професора від 11.12.2025 р. 
АП № 007134.
Підвищення кваліфікації:
1. м. Лодзь, Польща. Гуманітарно-
економічний університет, з 04 січня 



2021 р. по 10 лютого 2021 р., 180 
годин / 6 кредитів ЄКТС, тема 
«Економіка, управління та 
адміністрування бізнесу в системі 
транскордонного співробітництва», 
сертифікат про стажування від 
11.02.2021 р. № 155-02/2021                                        
2. м. Катовіце, Польща. Вища 
технічна школа (Універси-тет 
Технологій), з 15 лютого 2021 р. по 
19 лютого 2021 р., 45 годин / 1,5 
кредити ЄКТС, тема «Формування 
механізму інноваційного розвитку 
економіки України», сертифікат 
про підвищення кваліфікації IQP 
від 19.02.2021 р. № 039/2021.                  
3. ГО «Тех Стартап Скул». «R&D та 
співпраця з бізнесом» в рамках 
проекту USAID «Економічна 
підтримка України», 30 годин (1 
кредит ЄКТС), термін навчання: 
09.10.2023-16.11.2023р., Сертифікат 
від 16.11.2023р.                        
4. Підвищення кваліфікації за 
темою «Проблеми та перспективи 
розвитку фінансової системи в 
сучасних умовах», 20-21 квітня 
2023р., 15 годин (0,5 кредиту ECTS), 
Сертифікат від 21.04.2023р.           
5. Підвищення кваліфікації на тему 
«Бізнес-аналітика: моделі, 
інструменти та технології», 15 
годин (0,5 кредитів ECTS). 
Сертифікат від 06.03.2024р.                 
6. Підвищення кваліфікації за 
темою «Економіка, менеджмент і 
бізнес-адміністрування в системі 
транскордонного співробітництва», 
23 червня 2023р., 15 годин (0,5 
кредиту ECTS), Сертифікат від 
23.06.2023р. 
7. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 88 
годин (2,93 кредиту ЄКТС) з 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
Сертифікат від 30.11.2024 № ES 
W0007/2024.
П38.1
1. Левченко О., Бондар Ю. 
Фінансовий менеджмент як 
інструмент ефективного управління 
грошовими потоками 
підприємства. Український журнал 
прикладної економіки та техніки. 
2025. №4. С.121-125 
https://doi.org/10.36887/2415-8453-
2025-4-23
2. Oleksii Hutsaliuk, Nataliia 
Havrylova, Balsheker Alibekova, Aliya 
Rakayeva, Iuliia Bondar & Yuliia 
Kovalenko. Management of renewable 
resources in the energy sector: 
environmental, economic and 
financial aspects. Circular Economy 
for Renewable Energy . Springer, 
2023. pp. 69-89  
https://doi.org/10.1007/978-3-031-
30800-0_5       3. HUTSALIUK 
Oleksii, BONDAR Iuliia, PETLENKO 
Tetiana Determination of the 
directions of the genesis of trade 
cooperation and the world economy 
in the conditions of neoprotectionism. 
Вісник ЧНУ ім. Б. Хмельницького. 
Серія «Економічні науки». 2023. 
Том 27. № 3–4.
4. Гуцалюк О.М., Бондар Ю.А., 
Цатурян Р.О. Особливості 
формування системи 
реінжинирінгу бізнес-процесів 
підприємств з використанням 
цифрових технологій. Економічний 
Вісник Донбасу. 2023. №2(72). 
С.40-47.
5. Гаврилова Н.В., Бондар Ю.А. 
Операції комерційних банків з 
інвестиційними цінними паперами 
в умовах військового часу. Вісник 
Східноєвропейського університету 
економіки і менеджменту. 2023. № 
2(30). С. 164-172.
6. Бондар Ю.А., Аблязова Н.Р., Ус 
Г.О., Жовновач Р.І. Концепція 
корпоративного управління та 
економічних ризиків в системі 
маркетингового менеджменту 
інтеграційних підприємств і 
об’єднань акціонерних товариств. 
Вісник Східноєвропейського 
університету економіки і 
менеджменту. 2024. № 1 (31). 
C.276-290 DOI: 
https://doi.org/10.58253/2078-1628-
2024-1(31)-023
П38.2
1. Бондар Ю.А. інтеграція 
підприємницьких ініціатив та 
фінансових механізмів для 
формування стійкої соціально-
економічних систем. Стратегії та 
адаптивні механізми забезпечення 
стійкості соціально- економічної 
системи України: колективні 
монографія / за заг. ред. О.М. 
Левченка, Ю.А. Бондар. Дніпро: 
Сердняк Т.К. 2025. 223 с. URL: 
https://dspace.cusu.edu.ua/server/ap
i/core/bitstreams/644799ef-2434-
4a05-9d40-e84f203208bf/content
П38.3
1. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І 



Формування механізму 
інноваційного розвитку економіки 
України: монографія. «Innovative 
Approaches to Ensuring the Quality of 
Education, Scientific Research and 
Technological Processes». Publishing 
House of University of Technology, 
Katowice, Poland, 2021. с. 164-172.
2. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І., 
Фабрика І.В. Формування 
конкурентної ціни як фактор 
зміцнення експортного потенціалу 
підприємства : монографія. Роль 
науки та освіти в забезпеченні 
сталого розвитку Катовіце, Польща. 
2022. С.64-77.
3. Григораш С., Бондар Ю., Метіль 
Т., Бондаренко І. Економічне 
планування та ризики 
інтеграційних процесів у 
корпоративному управлінні : 
монографія. Вплив COVID-19 на 
національну безпеку, соціально-
економічне середовище країни та 
здоров’я населення. Суми: 
Сумський державний університет, 
2022. С. 391-411.
4. Bondar Iu. Methodology for 
determining the level of 
competitiveness of goods and 
Services: collective monograph. 
International security studios: 
managerial, economic, technical, 
legal, environmental, informative and 
psychological aspects. Georgian 
Aviation University. Tbilisi, Georgia. 
2023. рр. 176-200 (1.5 друк аркуші).
5. Bondar Iu., Poniuk V., Suprun K. 
Management of corporate integration 
strategy and control in joint stock 
companies. Adaptation mechanisms 
of socio-economic systems to global 
changes and challenges: resource-
efficient technologies, environmental 
protection, security, sustainable 
development. Scientific monograph. 
Plovdiv: HSSE Publishing Complex, 
2024. Рр. 70-84 
https://doi.org/10.46783/smart-
scm/2024-27-1
6. Бондар Ю.А. Інтеграція 
підприємницьких ініціатив та 
фінансових механізмів для 
формування стійкої соціально-
економічних систем. Стратегії та 
адаптивні механізми забезпечення 
стійкості соціальноекономічної 
системи України: колективна 
монографія. / за заг. ред.: О.М. 
Левченко, Ю.А. Бондар. Дніпро : 
Середняк Т.К., 2025. 223 с. 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2
1. 7. Hutsaliuk O., Bondar I., 
Levchenko O., Butkevych o., 
Kholodenko A., Melnykov S.,  
Ismailov T . Designing ESG Strategies 
and Economic Security of an 
Enterprise Based on Business 
Intelligence & Tax Compliance. 
Reshaping socially responsible 
business practices in small and 
medium enterprises / Monograph 
[edited by] Mariana Petrova. 
Description: Hershey, PA : IGI Global 
Scientific Publishing, [2026], P. 467-
509 
available at https://www.igi-
global.com/book/reshaping-socially-
responsible-business-
practices/373579
П38.4 
1. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І. 
Термінологічний словник з 
дисципліни «Фінанси, гроші та 
кредит». Кропивницький : ЛА НАУ, 
2021. 70 с.
2. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І. 
Економіка і фінанси підприємства : 
навчальний посібник. 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022. 177 
с.
3. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І. 
Термінологічний словник з 
дисципліни «Міжнародні 
розрахунково-кредитні та валютні 
операції». Кропивницький : ЛА 
НАУ, 2021. 28 с.
4. Бондар Ю.А., Мірошниченко І.С. 
Міжнародні кредитно-розрахункові 
та валютні операції: методичні 
рекомендації до виконання та 
захисту контрольної роботи для 
здобувачів вищої освіти (освітній 
ступінь магістр) заочної форми 
навчання. Кропивницький: ЛА 
НАУ 2023. 77 с.
5. Бондар Ю.А, Мірошниченко І.С. 
Міжнародні кредитно-розрахункові 
та валютні операції: методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної роботи. 
Кропивницький: ЛА НАУ, 2024. 53 
с.
П38. 6
1 Відповідно до наказу Міністерства 
освіти і науки України від 
02.07.2021 р. № 765 утворено 
спеціалізовану вчену раду ДФ 
23.073.005 
Центральноукраїнського 
національного технічного 
університету з правом прийняття до 
розгляду та проведення разового 



захисту дисертації Аль-Газалі Амін 
Сейф Алі на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 05 
– Соціальні та поведінкові науки за 
спеціальністю 051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
економіки Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
27 грудня 2021 року.
Наказ про рішення з питань 
присудження наукових ступенів і 
присвоєння вчених звань МОН 
України від 01.02.2022р. №89. 
(Аль-Газалі Амін Сейф Алі 
(громадянин Республіки Ємен), 051 
«Економіка», ДР № 003559)

2 Відповідно на наказу ректора від 
16 липня 2024року №12 про 
утворення разової спеціалізованої 
вченої ради ДФ №051.01 
«Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова», м. Черкаси 
з правом прийняття до розгляду та 
проведення разового захисту 
дисертації Чень Мінлея на тему: 
«Формування економічної стратегії 
реалізації корпоративних 
інтеграційних процесів» на 
здобуття ступеня доктора філософії 
з галузі знань 05 – Соціальні та 
поведінкові науки за спеціальністю 
051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
економіки Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
18 вересня 2024 року.
Відповідно до наказу ректора 
Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова від 10 жовтня 
2024р. №123 та відповідно до п. 33 
Постанови КМ від 12 січня 2022 р. 
№ 44 та затвердженим нею 
«Порядком присудження ступеня 
доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої 
вченої ради закладу вищої освіти, 
наукової установи про 
присудження ступеня доктора 
філософії» та на підставі рішення 
разової спеціалізованої вченої ради 
ДФ 051.01 від 18 вересня 2024 року 
про присудження ступеня доктора 
філософії Чень Мінлею.
3. Відповідно на наказу ректора від 
06 грудня 2024 року №43 про 
утворення разової спеціалізованої 
вченої ради ДФ №051.06 
«Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова», м. Черкаси 
з правом прийняття до розгляду та 
проведення разового захисту 
дисертації Пасечник Ії на тему: 
«Економічний розвиток 
інноваційно-проєктної діяльності 
позашкільних мистецьких освітніх 
закладів» на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 05 
– Соціальні та поведінкові науки за 
спеціальністю 051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
підприємництва ЦДУ імені 
В.Винниченка Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
17 січня 2025 року.
Відповідно до наказу ректора 
Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова від 31 січня 
2025р. №04 та відповідно до п. 33 
Постанови КМ від 12 січня 2022 р. 
№ 44 та затвердженим нею 
«Порядком присудження ступеня 
доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої 
вченої ради закладу вищої освіти, 
наукової установи про 
присудження ступеня доктора 
філософії» та на підставі рішення 
разової спеціалізованої вченої ради 
ДФ 051.01 від 17 січня 2025 року про 
присудження ступеня доктора 
філософії Пасечник Ії.
П38.8
1. Член редколегії наукового 
журналу «Вісник 
Східноєвропейського університету 
економіки і менеджменту» 
(засновник – ТОВ «Приватний 
заклад вищої освіти 
«Східноєвропейський університет 
імені Рауфа Аблязова», м. 
Черкаси).Свідоцтво про державну 
реєстрацію друкованого засобу 
масової інформації: Серія КВ № 
25484-15424ПР від 14.03.2023 р. 
ISSN: 2078-1628. Науковий журнал 
«Вісник Східноєвропейського 
університету економіки і 
менеджменту» включено до 
Переліку наукових фахових видань 
України категорії «Б» за 



спеціальностями – 051, 072, 073, 
075, 076 (Наказ МОН України № 
491 від 27.04.2023 р.).
2. Виконавець наукової теми: назва 
НДР: «Формування та підвищення 
кадрового потенціалу і умовах 
інноваційної економіки», (ДР 
№0117U000788), у межах якої 
автором досліджено аналіз стану 
кадрового забезпечення в галузях 
народного господарства (довідка № 
111 від 27.01.2020 р.).
3. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Формування механізмів стійкості 
соціально-економічної системи 
України в умовах нестабільності». 
Державний реєстраційний номер: 
0124U004983. 2024 р.
П38.12
1. Бондар Ю. Швиданенко Д. 
Фінансове регулювання як 
складова економічного розвитку. 
Сучасні тенденції розвитку 
фінансових та інноваційно – 
інвестиційних процесів в Україні : 
зб. матеріалів V Міжнар. наук.-
практ. конф., 25 лютого 2022р. 
Вінниця, 2022. С. 46 – 49
2. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І. 
Перспективи збільшення експорту 
українських товарів до 
європейських ринків. Світ наукових 
досліджень. Вип. 11 : матеріали 
Міжнар. мультидис. наук. інтернет-
конф., 22-23 липн. 2022 р. 
Тернопіль, Україна – Переворськ, 
Польща, 2022. С. 13-17
3. Бондар Ю.А. Правове 
забезпечення ТНК в умовах 
глобалізацій них процесів. 
Матеріали круглого столу. В рамках 
реалізації проекту Erasmus+ 
«Правове регулювання фінансових 
послуг: національний, 
європейський, глобалізацій ний 
виміри» WARN 610133-EPP-1-2020-
1-UAEPPJMO-MODULE 
«Європейські стандарти захисту 
прав споживачів фінансових 
послуг». 27 січня 2023р. Суми. 
2023. С. 20-24
4. Бондар Ю.А., Гуцалюк О.М. 
Взаємодія фінансового та 
реального секторів економіки. 
Проблеми та перспективи розвитку 
фінансової системи в сучасних 
умовах: матеріали VI Міжнародної 
науково-практичної інтернет-
конференції, 20-21 квітня 2023р. 
Полтава, 2023. С. 113-117
5. Гуцалюк О.М., Бондар Ю.А. 
Розвиток ринку фінансових послуг 
в умовах глобалізації. Правове 
регулювання фінансових послуг: 
національний, європейський, 
глобалізаційний виміри: матеріали 
науково-практичного круглого 
столу (м. Суми, 26 січня 2024 р.). 
Суми: Сумський державний 
університет, 2024. С. 16-20.
6. Бондар Ю. А. Ключові аспекти 
інтеграції України до 
Європейського союзу. Україна та 
ЄС: досвід співпраці та перспективи 
інтеграції в сучасних умовах: 
збірник матеріалів Міжнар. наук. 
конф 19 черв. 2024 р., м. Миколаїв: 
в рамках міжнар. проєкту Erasmus+ 
за напрямком Jean Monnet 
«Implementation of European values 
as a basis of democracy in Ukraine» 
№101085843 - EVADEM - 
ERASMUS-JMO-2022-HEI-
TCHRSCH. Миколаїв: Вид-во ЧНУ 
ім. Петра Могили, 2024. С. 47-50
7. Бондар Ю., Мірошниченко І. 
Міжнародне співробітництво як 
складова зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств. 
Управління організацією в 
сучасних реаліях міжнародного 
співробітництва : матеріали 
Всеукраїнської науково-практичної 
онлайн-конференції здобувачів 
вищої освіти (07 листопада 2024 
року); [за заг. ред. проф. С. 
Бережної, проф. І. Денисенко] 
(електронне видання). Харків : 
ХНПУ імені Г. С. Сковороди, 2024. 
С.19-24
П38. 13
1. Протягом 2018 - 2019 н.р, 2019 - 
2020 н.р. та 2020 - 2021 н.р (наказ 
від 03.09.2018р. №09/03/74, наказ 
від 30.08.2019р. №09/02/44, наказ 
від 08.09.2020р. №09/09/05) 
навчальні заняття із дисципліни 
«Соціальна медицина, громадське 
здоров’я» студентам міжнародного 
медичного факультету Донецького 
національного медичного 
університету (м. Кропивницький) 
іноземною мовою (англійською), 
загальним обсягом 160, 140 та 155 
аудиторних годин відповідно до 
навчальних років (довідка 
Донецького національного 
медичного університету у м. 
Кропивницький від 01.06.2021 р. 
№128/06).
2. Протягом 2021-2022 н.р., 
проводила навчальні заняття із 
дисципліни «Економічна теорія» 



здобувачам вищої освіти ОПП 
«Льотна експлуатація повітряних 
суден» факультету Льотної 
експлуатація повітряних суден та 
обслуговування повітряного руху 
Льотної академії Національного 
авіаційного університету іноземною 
мовою (англійською), загальним 
обсягом 50 аудиторних годин 
відповідно до наказу щодо 
закріплення навантаження на 2021-
2022 н.р. № 810/о від 17.09.2021р. 
3. м. Київ, КПНЗ «Перші Київські 
державні курси іноземних мов». 
Свідоцтво щодо підтвердження 
володіння англійською мовою на 
рівні В2 №25456 від 10.12.2019 р.
П38.14
Керівник студента, (спеціальність 
073 Менеджмент), який зайняв ІI 
місце у Всеукраїнському конкурсі 
кваліфікаційних робіт зі 
спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2025 
р.
П38.19
Дійсний член ГО «Інститут 
стратегій інноваційного розвитку і 
трансферу знань» з 4.04.2024р. 
Свідоцтво №94 від 03.04.2024р.
Дійсний член ГО «Центр освітніх 
ініціатив «Толока» 2024-2026 рр.
П38.20
Досвід практичної роботи за 
спеціальністю 9 років: 05.08.2002 
призначена на посаду спеціаліста І-
ої категорії відділу призначення 
пенсії УПФУ в м. Кіровограді.
10.02.2003 переведена на посаду 
провідного спеціаліста-економіста 
відділу надходження доходів УПФУ 
в м. Кіровограді.
03.05.2006 призначена на посаду 
головного спеціаліста-економіста 
відділу надходження доходів УПФУ 
в м. Кіровограді.
19.05.2009-26.08.2011 працювала 
на посаді головного спеціаліста – 
економіста відділу надходження 
доходів ГУ УПФУ в Кіровоградській 
області.

326292 Панченко Оксана 
Петрівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Львівський 

торговельно-
економічний 

університет, рік 
закінчення: 1994, 

спеціальність:  
Товарознавство 
продовольчих 

продуктів, Диплом 
спеціаліста, Вищий 
навчальний заклад 

Укоопспілки 
"Полтавський 

університет економіки і 
торгівлі", рік 

закінчення: 1999, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, Диплом 
магістра, Полтавський 
університет споживчої 
кооперації України, рік 

закінчення: 2002, 
спеціальність: 0501 

Економіка 
підприємства, Диплом 

кандидата наук ДK 
007905, виданий 

26.09.2012, Атестат 
доцента AД 014258, 
виданий 20.12.2023

27 ОК 28 Теорія прийняття 
управлінського рішення

Диплом спеціаліста, Львівський 
торговельно- економічний 
університет, рік закінчення: 1994, 
спеціальність: Товарознавство 
продовольчих продуктів, Диплом 
спеціаліста, Вищий Навчальний 
заклад Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі», 
рік закінчення: 1999, спеціальність: 
Економіка підприємства, Диплом 
магістра, Полтавський університет 
споживчої кооперації України, рік 
закінчення: 2002, спеціальність: 
0501 Економіка підприємства, 
Диплом кандидата наук ДK 007905, 
виданий 26.09.2012, Атестат 
доцента AД 014258, виданий 
20.12.2023
Підвищення кваліфікації:
1. Полтавський університет 
економіки і торгівлі, сертифікат ПК 
01597997/00006 – 2020 
спеціальність
011 «Освітні, педагогічні науки», 
освітня програма Використання 
ділових ігор в навчальному 
процесі,15.01.2020, 1,5 кредитів (45 
годин). 
2. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку», сертифікат В-0121-5021 
Цифрові інструменти GOOGLE для 
організації ефективного 
зворотнього зв’язку між 
учасниками освітнього процесу 
підчас дистанційного навчання 
08.01.2021, 2 години (0,07 
кредитів). 
3. МОН України НМЦ вищої та 
фахової передвищої освіти, 
сертифікат СС 38282994/0918-21 
Підвищення кваліфікації 
заступників директорів з 
навчальної роботи, тема Ефективне 
управління освітнім процесом, 
17.01.2021 16 годин (0,53 кредити). 
4. Полтавський університет 
економіки і торгівлі, сертифікат ПК 
01597997\00089-2021 спеціальність 
011 «Освітні, педагогічні науки», 
освітня програма Основи інклюзії. 
Створення індивідуального 
освітнього середовища дитини з 
особливими потребами, 12.02.2021, 
1 кредит (30 годин). 
5. Державна служба якості освіти 
України ДОУ «Навчально-
методичний центр з питань якості 
освіти». Сертифікат № 002. 
Онлайн-семінар з підготовки 
працівників, відповідальних за 
підготовку до акредитаційної 
експертизи закладів ФПО, 
01.07.2021 30 годин (1 кредит). 
6. ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі», 
сертифікат Свідоцтво № ПК 
01597997/00879-2022, 
спеціальність 075 Маркетинг, 



Навчальна програма Маркетинг, 
28.10.2022 р., 6 кредитів (180 
годин). 
7. Tallinn, Estonia Scientific Center of 
Innovative Researches, Сертифікат 
№ SCIR – 2022-0674, Took part in 
the certification training, The 
influence of emotional intelligence on 
business and government relations, 
23.12.2022 р., 6 кредитів, (180 
годин). 
8. МОН України НМЦ Вищої та 
фахової передвищої освіти 
Черкаська медична академія, 
Сертифікат СС 38282994/0488-23, 
Навчальна програма «Збереження 
здоров’я та життя учасників 
освітнього процесу в мирний та 
воєнний час», 03.02.2023 р., 1 
кредит (30 годин). 
9. Prometheus. Сертифікат 
cert/o51с077446bf43649198830 
047b32ctf, Навчальна програма 
«Освітні інструменти критичного 
мислення», 27.03.2023 року, 2 
кредити (60 годин). 
10. Pussi, Estonia, Scientific Center of 
Innovative Researches Сертифікат 
№ SCIR-2023-0117. certification 
training «Сorporate well-beingas the 
energy of business» 29.06.2023 (total 
6 ECTS)
11. Освітній марафон «Soft scills 
sprint: accelerating professional 
competence» Кременчуцький 
національний університет імені 
Михайла Остроградського, кафедра 
Економіки, 1,8 ECTS (54 год), 
березень-травень 2024 р. м. 
Кременчук. 
12. TRAINING NAME: «AI Tools in 
Scientific and Project Concepts 
Writing», which was held online from 
April 15 to May 12, 2024 on the 
Moodle platform (total 6 ECTS) 
CERTIFICATЕ № SCIR-2024-0024, 
Pussi, Estonia. Scientific Center of 
Innovative Research. 
13. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 56 
годин (1,87 кредиту ЄКТС) з 28 
жовтня по 08 грудня 2024 року. 
Сертифікат від 08.12.2024 № GS 
0224/2024.
14. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 88 
годин (2,93 кредиту ЄКТС). З 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
Сертифікат від 30.11.2024 № 
ESW0059/2024.
15. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина). (міжнародне 
стажування). Тема підвищення 
кваліфікації: «Communication in IT 
projects» («Комунікація в ІТ 
проектах»). Обсяг 5 кредитів ECTS 
(150 годин). Сертифікат від 
08.10.2024 р. (затверджено 
Наказом №219-ун від 03.12.2024 
р.).
16. Програма підвищення 
кваліфікації з питань 
впровадження дуальної форми 
здобуття освіти у закладах вищої та 
фахової передвищої освіти. 
Державна установа «Науково-
методичний центр вищої та фахової 
передвищої освіти, З 20 березня 
2024 р. по 20 червня 2024 р. 
Дистанційно, 60 год, 2 кредити. 
Сертифікат СС 38282994/3124-24.
17. Національне агентство 
кваліфікації пройшла курс на тему: 
«Розроблення професійних 
стандартів», тривалість 45 годин 
(1,5 кредитів ЄКТС). Сертифікат № 
1248 від 11 квітня 2024 р.
18. Khmelnytsky National University. 
Ukrainian Association of 
International Economics. Winter 
Economic School “Ukraine-EU, Steps 
Towards Joining: Regional 
Dimension” (January 25-31, 2024). 
Обсяг 30 годин (1 кредит ЄКТС)
18. Pussi, Estonia, Scientific Center of 
Innovative Researches Сертифікат 
№ SCIR-2025-0091. international 
professional development"Neuro-
wellbeing in corporate management", 
which was held online from April 21 to 
May 23, 2025 on the Moodle platform 
(total 6 ECTS).
19. «Інноваційне підприємництво 
та стартапи в ЄС» з 20 січня по 21 
лютого 2025 в рамках проєкту 
Кафедра Жан Моне «Зміцнення 
лідерства та спроможності ЄС у 
сфері науки та інновацій» 
(101175767—EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-
RSCH) за підтримки Європейського 
Союзу. 150 год. (5 ECTS). 
Сертифікат IES25-69 від 21 лютого 
2025 року.
20. ГО «Прогресильні», 
Підвищення кваліфікації «Форум 
академічної доброчесності», термін 



навчання – 20.02.2025 р., форма 
навчання – очно-дистанційна, вид 
навчання – тренінг. Сертифікат № 
2113, Наказ ВТФК № 26 від 
20.02.2025 (6 годин, 0,2 кредити 
ЄКТС).
21. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in a 1,5 
hour lecture “Future(S) of Business 
and the Art of Making Money” - 
KJELL A. NORDSTRÖM Сертифікат 
68e3fa94f34dc0d88b08905f від 
06.10.2025 р.
22. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in 
a1,5hour workshop. Штучний 
інтелект сьогодні: як він допомагає 
людям і розвиває бізнес - 
МИХАЙЛО ПАЦАН. Сертифікат 
68efc5a2206342c6ae0463da від 
15.10.2025 р.
23. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in 
a1,5hour workshop. Building a 
Financial System for Industrial 
Growth - Dr. Hansjörg Herr & Dr. 
Petra Dünhaupt. Сертифікат 
68f12fdcb6bde708150782b6 від 
16.10.2025 р.
П38.1
1. The Impact of the Covid-19 
Pandemic on the Loyalty of 
Employees. AD ALTA-Journal of 
Interdisciplinary Researchт2021 | 
Journal article WOSUID: 
WOS:000640541900007 
CONTRIBUTORS: Mihus, Iryna; 
Laptev, Sergey; Parashchenko, 
Liudmyla; Koval, Yana; Odarchyk, 
Kateryna; Panchenko, Oksana. 
https://portal.issn.org/ 
2. Vasyuk, Solomiia; Panchenko, 
Volodymyr; Panchenko, Oksana; 
Svyrydiuk, Nataliia; Kuzminov, 
Mykola. Strategies of police and 
analytical support for financial crime 
prevention in a context of global 
geopolitical crisis. Guidelines for 
ensuring financial security in Ukraine. 
Sección: Artículo científico | 2025, 
enero-junio, año 5, №. 9, 659-687. 
https://doi.org/10.5281/zenodo.14567
008 
3. Панченко О.П., Панченко В.А. 
Теорія обґрунтування побудови 
матричної організаційної структури 
управління підприємством в 
умовах впровадження інновацій. 
Herald of Lviv University of Trade 
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[2026], P. 467-509.
available at https://www.igi-
global.com/book/reshaping-socially-
responsible-business-
practices/373579
П38.4
1. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 



/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
2. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
3. Методичні рекомендації щодо 
організації та проходження 
виробничої практики з фаху для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня денної 
форми навчання спеціальності 073 
Менеджмент (освітня програма 
Менеджмент (Логістика)) / автори-
укладачі О.М. Левченко, Я.О. 
Довгенко, О.П. Панченко, Л.І. 
Яременко. Кропивницький: ЦДУ 
ім. В. Винниченка, 2025. 56 с.
П38.6
2. Немченко Т.А., яка одержала 
документ про присудження 
наукового ступеня кандидата 
економічних наук Диплом 
кандидата наук ДК № 060825 від 
29 червня 2021 р. Спеціальність: 
08.00.07 – демографія, економіка 
праці, соціальна економіка і 
політика. Тема дис. к.е.н. 
«Організаційно-економічний 
механізм соціального розвитку 
трудового потенціалу в умовах 
інноваційних трансформацій».
3. Старовойт Л.Л. яка одержала 
документ про присудження 
наукового ступеня кандидата 
економічних наук Диплом 
кандидата наук
ДК № 063182 від 30 листопада 2021 
р. Спеціальність: 08.00.03 – 
економіка та управління 
національним господарством. Тема 
дис. к.е.н. «Державне регулювання 
оподаткування доходів населення в 
умовах євроінтеграції».
П38.7
1.Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Рябоконя Михайла 
Володимировича представленої на 
здобуття наукового ступеня доктора 
філософії галузі знань «Соціальні 
та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2020) 
https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/1149
2. Участь у якості офіційного 
опонента на захисті дисертації  
«Державне регулювання ринку 
праці в сегменті малого та 
середнього бізнесу» на здобуття 
наукового ступеня кандидата  
економічних наук Куцеволової 
Маріанни Віталіївни (2021)
https://duan.edu.ua/images/head/Sc
ience/UA/Academic_Council/D_08_
120_0/kutsevolova_avtoreferat.pdf
3. Участь у якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
"Ринок праці України: процеси 
державного регулювання та 
розвитку" на здобуття наукового 
ступеня доктора економічних наук 
Близнюк Вікторії Валеріївни (2021) 
у ДУ “Інститут економіки та 
прогнозування НАН України”
http://ief.org.ua/wp-
content/uploads/2021/03.pdf
4. Участь у якості рецензента у 
складі Спеціалізованої вченої ради 
ДФ 23.073.004 
Центральноукраїнського 
національного технічного 
університету згідно наказу 
Міністерства освіти і науки України 
від 02.07.2021 р. № 765 щодо 
проведення разового захисту 
дисертації Петрової Марії 
Геннадіївни на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 07 
Управління та адміністрування за 
спеціальністю 073 – Менеджмент. 
http://www.kntu.kr.ua/?
view=science&id=85
5. Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Слинька Миколи Юрійовича на 
здобуття наукового ступеня доктора 
філософії галузі знань «Соціальні 
та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2021). 
https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/2669
6. Участь в якості офіційного 
опонента на захисті дисертації 
Марченка Олександра Юрійовича 
на здобуття наукового ступеня 
доктора філософії галузі знань 
«Соціальні та поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 «Економіка» у 
Черкаському державному 
технологічному університеті (2023). 



https://er.chdtu.edu.ua/handle/ChST
U/4557
П38.8
1. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Формування 
механізмів стійкості соціально-
економічної системи України в 
умовах нестабільності». Державний 
реєстраційний номер: 
0124U004983 
2. Заступник головного редактора 
наукового журналу «Економічні 
горизонти» Уманського 
державного педагогічного 
університету    
http://eh.udpu.edu.ua/about/editoria
lTeam
3. Член редакційної колегії 
збірника ДонНу «Економіка і 
організація управління». 
4. Член редакційної колегії 
збірника «Innovative Economics and 
Management», Georgia.
5. Рецензент польського наукового 
журналу «Агробізнес та розвиток 
сільських територій» (Agribusiness 
and Rural Development), Доступ 
онлайн: https://reference-
global.com/journal/JARD
П38.9
Участь в акредитаціях: Накази 
Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти : 
№1209-Е 7 вересня 2020 р.; №1541-
Е від 15.10.2020 р.; №784-Е від 12 
травня 2020 р.;  №1255-Е від 
08.06.2021 р.; №326-Е від 18 
лютого 2021 р.;  №1057-Е від 14 
травня 2021 р.; №286-Е від 20 
грудня 2021 р.; № 1493-Е від 10 
вересня 2021 року та №1550-Е 14  
вересня 2021 р.  № 1103-Е від 
29.09.2023.  № 281-Е від 13.02.2024 
р., 555-Е від 19.03.2024 р., № 414-Е 
від 28.08.2025 р. 4. №745-Е від 
07.04.2025 р.  № 926-Е від 
24.09.2025 р., № 1228-Е від 
31.10.2025 р.
П38.10
1. Керівник робочої групи від ЗВО 
(2019-2023 рр.) проєкту 
Erasmus+609944-EPP-12019-1-LT-
EPPKA2-CBHEJP  «Enhancing 
capacity of universities to initiate and 
to participate in clasters development 
on innovation and sustainability 
principles», координатор проєкту у 
ЦНТУ 
2. Керівник проекту DOBRE 
Consortium for Public Administration 
Education Enhancement, в рамках 
децентралізації.  Фінансування: за 
рахунок коштів USAID за участі 
КЕУ 25-28. 01.2020 - 2021 рік. 
Установа-партнер: Краківський 
економічний університет (КЕУ), м. 
Краків, Польща. 
https://donors.decentraliza 
tion.gov.ua/project/dobre 
http://www.kntu.kr.ua/? 
view=article&id=469
3.Координатор проєкту від ЗВО з 
ініціативи академічної 
доброчесності та якості освіти 
Acadevic IQ (МОН Укоаїни, 
Посольство США в Україні, 
Американські Ради) (2020-2022 
рр.).
4.Керівник міжнародного 
освітнього проєкту  від ЗВО (2023) 
«Product Engineering Course» в 
рамках ініціативи YEP 
«Підприємницький університет»,  
за підтримки Програми USAID 
«Конкурентоспроможна економіка 
України» (2023).
5. Координатор від ЦДУ ім. В. 
Винниченка проєкту програми 
академічної онлайн мобільності 
DILLUGIS 24 (Digital Labs & 
Lectures for Ukrainian, German & 
International Students) з Східно-
Баварським технічним 
університетом Амберг-Вайден 
(фінансується DAAD, 2024 р.).
6.Тренер від ЦДУ ім. В. Винниченка 
в проєкті Добре 2 (USAID), 
навчальної програми «Стійкість у 
публічному управлінні. Підготовка 
до відновлення територіальних 
громад», який проходить у 
приміщенні Краківського 
економічного університету (м. 
Краків, Польща) (2024-2025 рр.).
7. Координатор від ЦДУ ім. В. 
Винниченка проєкту TANDEM-UA-
DE (Teaching and Administration 
Network for Double Degree Education 
and Mobility - Ukraine and Germany) 
з Східно-Баварським технічним 
університетом Амберг-Вайден 
(фінансується DAAD, 2025-2028 
рр.).
П38.12
1. Malakhovsky Y., Levchenko O., 
Nabulsi H. Innovative oriented 
development of the social sphere of 
the regional ecosystem’ scientific and 
production cluster. The first 
international scientific – practical 
virtual conference science and 
technology in modern society: 
problems, prognoses and solutions, 
Turkey, Izmir, september 26-27. 



Izmir, 2020. P. 3541.  
http://dspace.kntu.kr.ua/js 
pui/handle/123456789/102 72
2. Левченко О. М., Немченко Т. А.  
Соціальна відповідальність як 
визначальний фактор розвитку 
трудового потенціалу 
промисловості. 
Конкурентоспроможна модель 
інноваційного розвитку економіки 
України : матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Кропивницький, 14  квіт.  2020 р.  
М–во освіти і науки України,  
Центральноукраїн.нац. техн. ун–т. 
Кропивницький: ЦНТУ, 2020. С. 
270-272 http://dspace.kntu.kr.ua/js 
pui/bitstream/123456789/9 
787/1/Proceedings3thISPC-2020-
270-272.pdf
3. Levchenko О., Haidura H. M. 
Regulation mechanism of innovative 
development of research sector of the 
higher education system in Ukraine. 
Modern problems of economy : 
materials of the IX International 
scientific and practical conference 
(Kiev, October 16 2019 y.). К.: NАU, 
2019. P. 222-227. 
http://dspace.kntu.kr.ua/js 
pui/handle/123456789/94 03
4. Левченко О. М., Немченко Т. А. 
Формування механізму соціального 
розвитку трудового потенціалу в  
умовах активізації інноваційних 
процесів: теоретико-методичний 
аспект. Соціально-трудова сфера в 
координатах нової економіки та 
глобальної соціоекономічної 
реальності: виклики, шляхи 
розвитку: зб. тез доповідей 
учасників Міжнар. наук.-практ. 
конф.; 11-12 листопада 2020 р. Київ: 
КНЕУ, 2021. С. 352-354 
https://ir.kneu.edu.ua/han 
dle/2010/35264
5. Левченко О.М., Немченко Т.А. 
Розвиток стратегічного управління 
В умовах становлення цифрової 
економіки. Innovative educational 
technologies: European experience 
and its application in training in 
economics and management : 
Proceedings of scientific and 
pedagogical internship (February 13 – 
March 26, 2023, Riga, Latvia). Riga, 
Latvia : “Baltija Publishing”, 2023. 
460 p., Р. 195-197.
6. Hisham Jadallah Mansour 
Shakhatreh1 , Farouq Ahmad Faleh 
Alazzam1,* Iryna Bosak2, Viktoriia 
Homolskay, Lesia Sai3 and Oleksandr 
Levchenko The Structure of the 
Mechanism for the Development of 
Commercial Law in the Context of 
Ensuring the Economic Security of an 
Enterprise: Countering Financial 
Risks. Review of Economics and 
Finance, 2023, 21, С. 2699-2705 
(Scopus) (https://refpress.org/ref-
vol21-a291/)
7. Левченко О., Немченко Т.  
Тенденції розвитку smart-
економіки в трансформаційний 
період функціонування світової 
системи. Стратегічний менеджмент 
агропродовольчої сфери в  умовах 
глобалізації економіки: матеріали І 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, т28 вересня 2023 
р.Полтава: ПДАУ, 2023. С. 308-311. 
(zbirnyk2809233001.pdf 
(pdau.edu.ua))
8. Левченко О., Левченко А. Сучасні 
детермінанти розвитку людських 
ресурсів в умовах глобалізації й 
становлення економіки знань. 
Сучасні тренди  соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку: матеріали 
II Міжнародної науково-практичної 
конференції, Запоріжжя,  10 
листопада 2023р.(Електронний 
ресурс), С 236- 239.
(https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r
/2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pr
oc.pdf 
9. Левченко О., Буткевич О. 
Тенденції розвитку вітчизняного 
страхового ринку в умовах 
військового стану. Стратегічний 
менеджмент агропродовольчої  
сфери в  умовах глобалізації 
економіки: матеріали І 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 27 вересня 2024 р. 
Полтава: ПДАУ, 2024 С.52-54.
10. Левченко О.М., Довгенко Я.О. 
Цифрові маркетингові технології в 
агропородовольчій сфері: тренди та 
інтеграційні перспективи. 
Стратегічний менеджмент 
агропродовольчої сфери в умовах 
глобалізації економіки: безпека, 
інновації, лідерство : матеріали ІІI 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 23 вересня 2025 р. 
Полтава : ПДАУ, 2025. Том 2. С. 41-
44.
11. Левченко О.М., Левченко А.О. 
Цифровізація процедур 
сертифікації озброєння та 
військової техніки: від 



електронного документообігу до 
автоматизованого моніторингу 
відповідності. Випробування і 
сертифікація озброєння та 
військової техніки: тези доповідей 
XXV науково-техн. конференції 
Державного науково-дослідного 
інституту випробувань і 
сертифікації озброєння та 
військової техніки, 25 вересня 2025 
р. Черкаси : ДНДІ ВС ОВТ, 2025. С. 
445-446.
П38.13
Викладання 60 аудиторних годин 
протягом осіннього семестру 2025 
р. англомовних курсів (Introduction 
to Political Economy and Economic 
Policy, International Organisations 
and Institutions) на запрошення 
Познанського університету 
природничих наук (Польща) для 
польських та іноземних студентів.
П38.19
1. Академік Академії економічних 
наук України зі спеціальності 
економіка праці (30.05. 2008 р. 
Свідоцтво №582, м. Донецьк) 
2. Кіровоградський осередок Спілки 
економістів України (Свідоцтво 
№001 від 18 вересня 2017 року) – 
член президії.

427820 Тесцова Олеся 
Олександрівна

старший викладач, 
Основне місце 
роботи

Факультет української 
філології, іноземних мов 

та соціальних 
комунікацій

Диплом спеціаліста, 
Кіровоградський 

державний 
педагогічний 

університет імені 
Володимира 

Винниченка, рік 
закінчення: 2005, 

спеціальність: 010103 
Педагогіка і методика 

середньої освіти. 
Хореографія, Диплом 

кандидата наук ДK 
046128, виданий 

01.02.2018

19 ОК 3 Іноземна мова Кіровоград-ський державний 
педагогічний університет імені 
Володимира Винниченка, 2005 р. 
Спеціальність: Педагогіка і 
методика середньої освіти. 
Хореографія. Кваліфікація: 
Вчитель хореографії, етики, 
естетики та англійської мови і 
зарубіжної літератури основної і 
старшої школи.
Диплом спеціаліста КС № 27275929 
18.06.2005 р. 
Диплом кандидата педагогічних 
наук зі спеціальності 13.00.01 – 
Загальна педагогіка та історія 
педагогіки. ДК № 046128, виданий 
01.02.2018 р.
Тема кандидатської дисертації: 
«Розвиток реформатор-ської 
педагогіки Англії кінця 19 початку 
20 століття» (2017 р.)
Атестат доцента №016461 від 10 
грудня 2024 р.
Уманський державний 
педагогічний університет імені 
Павла Тичини.2025 р.
Спеціальність: Середня освіта 
(англійська мова та зарубіжна 
література).
Кваліфікація: вчитель-магістр 
англійської та німецької мови.
Диплом: серія М25 № 135986 від 
31.12.2025 р.
Підвищення кваліфікації
1. International Economic Institute 
s.r.o. за програмою «Scienitic 
perspectives and innovations in 
educations experience of the Czech 
Republic». Термін стажування з 26 
лютого по 26 квітня 2024 року, 
тривалістю 180 годин (6 кредитів 
ЄКТС). 
2. Центральноукраїнський 
національний технічний 
університет. Термін стажування з 
23 жовтня 2023 року до 01 грудня 
2023 року, обсягом 180 годин (6 
кредитів ЄКТС). 
П38.1
1. Testsova O., Dudina O.,Holovko I. 
Master Training of Translation 
Specialists in the Context of the 
Postmodern Educational 
Paradigm.2022. Volume 13, Issue 1. 
P.xx-xxI. Web of Science 
https://www.webofscience.com/wos/
author/record/ISS-9565-2023
Публікації в фахових виданнях
1. Тесцова О., Лопата. І. Роль 
цифрових технологій у процесі 
вивчення іноземної мови. Наукові 
перспективи. Серія: Філологічні 
науки. Кропивницький, 2023. 
Випуск 1(204). С.71-76. DOI 
https://doi.org/10.32782/2522-4077-
2023-204-10
2. Тесцова О. Впровадження 
елементів мистецтва в процес 
викладання іноземної мови 
студентам творчих спеціальностей. 
Наукові перспективи. Серія: 
Педагогіка.  Київ, 2024.  Випуск 
№5(33). С.943-945.
3. Тесцова О.Сучасні технології 
навчання професійної англійської 
лексики на факультетах фізичного 
виховання. Наукові перспективи. 
Серія: Педагогіка. Київ, 2024. 
Випуск 6 (24). С.1041-1051.
4. Тесцова О. Предметно-мовне 
інтегроване навчання (CILL) як 
ефективна методика вивчення 
іноземної мови майбутніми 
фахвцями у галузі спорту. Наукові 
записки. Серія: Педагогічні науки. 
Кропивнцький, 2024. Випуск 214. 
С.320-323.
5. Тесцова О. Методика навчання 
професійної англомовної лексики 
для майбутніх хореографів. Наукові 
перспективи. Серія: Педагогіка. 
Київ, 2024. Випуск №6 (34). С.665-
675.



6. Тесцова О. Інноваційні методи 
викладання англійської мови для 
програмістів у глобальному IT-
середивищі. Наукові перспективи. 
Серія: Педагогіка. Київ, 2024. 
Випуск №6(40). С.466-475.
7. Тесцова О. Підходи до навчання 
англійської професійної лексики 
для майбутніх митців. Наукові 
перспективи. Серія: Педагогіка. 
Київ, 2024. Вип. №7(25). С.827-837.
8. Тесцова О. Інтеграція мовних 
навичок і спортивної термінології в 
процесі навчання англійської мови 
студентів-спортсменів у 
педагогічних університетах: 
інноваційні підходи та методики. 
Перспективи та інновації науки. 
Серія: Педагогіка. Київ, 2024. Вип. 
№7(41). С.520-529.
П38.2
1. Тесцова О. Авторське свідоцтво. 
Предметно-мовне інтегроване 
навчання(CLIL) як ефективна 
методика вивчення іноземної мови 
майбутніми фахівцями у галузі 
спорту. Український національний 
офіс інтелектуальної властивості. 
№129298.
2. Тесцова О. Авторське свідоцтво. 
Інноваційні методи викладання 
англійської мови для програмістів у 
глобальному IT-середовищі. 
Український національний офіс 
інтелектуальної властивості 
№129299.
3. Тесцова О. Авторське свідоцтво. 
Впровадження елементів мистецтва 
в процес викладання іноземної 
мови студентам творчих 
спеціальностей. Український 
національний офіс інтелектуальної 
властивості №129300.
4. Тесцова О. Методики навчання 
професійної англомовної лексики 
для майбутніх хореографів. 
Авторське свідоцтво.Український 
національний офіс інтелектуальної 
властивості №130245.
5. Тесцова О. Авторське свідоцтво. 
Сучасні технології навчання 
професійної англійської лексики на 
факультетах фізичного виховання. 
Український національний офіс 
інтелектуальної властивості 
№130464.
П38.3
1. Тесцова О., Пишногуб М. Вплив 
ідей реформаторської педагогіки на 
розвиток вітчизняної педагогічної 
думки. Vector of modern pedagogical 
and psyhological science in Ukraine 
and EU countries. Collective 
monograph part 2. Wloclawek, Poland 
2020. P.637-654.
П38.4
1. Тесцова О.О. Англійська мова за 
професійним спрямуванням: 
навчально-методичний посібник 
для студентів ІІІ курсу 
спеціальності 014.01 Фізична 
культура і спорт. Кропивницький, 
2024. 166 с.
2. Тесцова О.О. Англійська мова за 
професійним спрямуванням: 
навчально-методичний посібник 
для студентів ІІІ курсу 
спеціальності 014.05 Середня освіта 
(Біологія та здоров’я людини), 
поєднана предметна спеціальність 
014.06 середня освіта (Хімія). 
Кропивницький, 2024. 136 с.
3. Тесцова О.О. Англійська мова за 
професійним спрямуванням: 
навчально-методичний посібник 
для студентів ІІІ курсу 
спеціальності 014.15 Середня освіта 
(природничі науки). 
Кропивницький, 2024. 137 с.
П38.12
1. Тесцова О.О. Педагогічні 
особливості полікультурного 
викладання іноземної мови для 
майбутніх фахівців спортивної 
галузі. Слово в сучасній науковій 
парадигмі: Євроінтеграційний 
контекст: матеріали I Міжнар. 
наук.-практ. конф. Кропивницький, 
2022. С.178-180.
2. Тесцова О. Інтеграція англійської 
мови у фізичне виховання: 
розвиток мовної компетентності 
счерез спортивні активності. 3rd 
International Scientific and Practical 
Conference.  December 16-18,  
Amsterdam, Netherlands, 2023. С.93-
94.
3. Тесцова О. Методи викладання 
іноземних мов у педагогічних 
закладах вищої освіти. Education, 
Innivatioт: Topical issues and modern 
aspects: X International Scientific and 
Practical Conference Science. April 
16-18, Tallin, Estonia, 2024.
4. Тесцова О. Педагогічні 
особливості полікультурного 
викладання іноземної мови для 
майбутніх фахівців спортивної 
галузі. Мови і світ: дослідження та 
викладання: матеріали XVIII 
Міжнар. наук.-практ. конф. 
Кропивницький, 2024. С.103-105.
5. Тесцова О.О. Виклики та стратегії 
викладання іноземних мов в умовах 



воєнного часу євроінтеграційний 
конспект і перспективи розвитку. 
Мова як евристичне знаряддя 
реконструкції і концентуалізації 
світу на тлі глобалізаційних та 
євроінтеграційних викликів діалогу 
культур: матеріали II Всеукр. наук.-
практ. Інтернет-конф. Умань, 2025. 
С.231-234.

185598 Русул Олег 
Васильович

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет психології та 
історії

Диплом спеціаліста, 
СОЦІАЛЬНО-

ПЕДАГОГІЧНИЙ 
ІНСТИТУТ 

"ПЕДАГОГІЧНА 
АКАДЕМІЯ", рік 

закінчення: 2000, 
спеціальність:  історія, 

Диплом кандидата наук 
ДK 007229, виданий 
26.09.2012, Атестат 
доцента AД 007964, 
виданий 29.06.2021

9 ОК 4 Філософія Кіровоградсь-кий державний 
педагогічний інститут імені 
О.С.Пушкіна,  1992 рік. 
Спеціальність: Історія і педагогіка, 
переклад (англійська мова). 
Кваліфікація: спеціаліст – вчитель 
історії, суспільствознавства та 
методист з виховної роботи, 
перекладач з англійської мови.
Диплом кандидата філософських 
наук: ДК № 007229 від 26 вересня 
2012 р.
Тема дисертації: «Трансформації 
етнокуль-турної національної 
ідентичності в добу глобалізації: 
соціально-філософський аналіз» 
(2012 р.).
Атестат доцента 
АД № 007964 від 29 червня 2021 р.
Підвищення кваліфікації
1. CERTIFICATE issued to certify that 
Rusul Oleg successfully cjmpleted the 
Scientific and pedagogical internship 
«Theoretical foundations of teaching 
in modern conditions» from February 
4, 2021 until March 4, 2021. Riga, 
09/03/2021 No 01-1868-21 
(Закордонне стажування). 6 
кредитів ECTS (180 год.).
2. Сертифікат № 6-23 від 03 лютого 
2023 року про підвищення 
кваліфікації за індивідуальною 
програмою стажування виданий 
Русулу О. В., доценту кафедри 
«Філософії, політології та 
психології» Центральноукраїнского 
державного університету ім. 
Володимира Винниченка. Тема 
підвищення кваліфікації: Соціальна 
філософія та філософія історії у 
соціокультурному, 
соціоекономічному та 
цивілізаційному вимірах. Термін 
підвищення кваліфікації: з 05 
грудня 2022 року по 27 січні 2023 
року. Обсяг підвищення 
кваліфікації: 6 кредитів EKTS (180 
годин). Досягнуті результати: 
Індивідуальна програма 
стажування виконана у повному 
обсязі. Підвищено педагогічну 
майстерність та професійний 
рівень.
П.38.1
Наукові публікації  (Scopus / Web of 
Science)
1. Julia Kharchenko, Sergej 
Kharchenko, Olena Sidorkina, Alla 
Fabrika and Oleg Rusul 2021 
Sustainability of social being as an 
effect of transforming non-random 
events into constructive energy 
(synergetic and transcendent 
approaches) E3S Web Conferences 
Volume 258, 07049 (2021) DOI:
https://doi.org/10.1051/e3sconf/2021
25807049
2. Kharchenko, J., Kharchenko, S., 
Klochek, L., Kluenko, E., & Rusul, O. 
(2022). La convergencia de la 
tecnología y la innovación en el 
espacio complejo moderno. Revista 
De La Universidad Del Zulia, 14(39), 
457-473. 
https://doi.org/10.46925//rdluz.39.2
6
3. Vlasova, T., Skyba, E., Bilan, N., 
Rusul, O., & Sudakin, O. (2023). 
Lecturas filosóficas de la posición 
política e ideológica de Batman. 
Amazonia Investiga, 12(69), 154-160. 
https://doi.org/10.34069/AI/2023.69.
09.13
4. Julia Kharchenko, Serhii 
Kharchenko, Eduard Kliuienko, 
Oleksandr Zhytkov, Oleh Rusul.  
(2025). Resiliencia comunitaria y 
conocimiento situado. Estrategias 
educativas para la transición 
socioecológica en el siglo XXI. 
Interacción Y Perspectiva, 15(3-4), 
Подано до друку у квітні 2025 р.
Статті у фахових виданнях України
1. Русул О.В. Полікультурна криза 
та міграційне питання в державах 
Європи. Вісник Національного 
авіаційного університету. Серія: 
Філософія. Культурологія: Збірник 
наукових праць. Вип. 1  (33). К.: 
НАУ, 2021. 168 с. (С. 135-139). URL: 
https://dspace.cusu.edu.ua/items/c01
a174e-23d6-4587-8b6c-aa2d5796739f
2. Русул О.В. Мультикультурне 
суспільство Франції в умовах 
розвитку культурної глобалізації. 
Вісник Національного авіаційного 
університету. Серія: Філософія. 
Культурологія: Збірник наукових 
праць. Вип. 1 (37). К.: НАУ, 2023. 
136 с. (С. 98-101)
3. Русул О.В. Особливості розвитку 
культурного розмаїття в державах 



Європи. Вісник Національного 
авіаційного університету. Серія: 
Філософія. Культурологія: Збірник 
наукових праць. Вип. 1 (39): НАУ, 
2024. С. 127-130
4. Русул О.В. Етнополітика Швеції в 
умовах культурного розмаїття. 
Вісник Київського авіаційного 
інституту. Серія: Філософія. 
Культурологія: Збірник наукових 
праць. Вип. 1 (41). К.: КАІ, 2025. С. 
99-102.
П38.2
1. Русул О.В. (2025). Особливості 
розвитку культурного розмаїття в 
державах Європи. Свідоцтво № 
134334.
2. Русул О.В. (2025) Культурний 
космополітизм і етнокультурна 
національна ідентичність в епоху 
глобалізації. Свідоцтво № 134333.
3. Русул О.В. (2025). 
Мультикультурне суспільство 
Франції в умовах розвитку 
культурної глобалізації. Свідоцтво 
№ 134336.
4. Русул О.В. Полікультурна криза 
та міграційне питання в державах 
Європи. Свідоцтво № 118749.
5. Літературний письмовий твір 
наукового характеру: «Дисертація 
«Трансформація етнокультурної 
національнї ідентичості в добу 
глобалізації: соціально-
філософський характер». Свідоцтво 
№ 120003 Дата реєстрації 23 
червня 2023 р.
П. 38.4
Методичні рекомендації 
(співавторство)
1. Методичні рекомендації і 
завдання до виконання 
контрольн.ої роботи з навчальної 
дисципліни «Логіка». 
Кропивницький, 2025. Протокол 
№ 4 методичної ради університету 
від 28 березня 2025 р.
2. Методичні рекомендації і 
завдання до виконання 
контрольної роботи з навчальної 
дисципліни «Політологія». 
Кропивницький, 2025. Протокол 
№ 4 методичної ради університету 
від 28 березня 2025 р.
3. Методичні рекомендації і 
завдання до виконання 
контрольної роботи з навчальної 
дисципліни «Філософія». 
Кропивницький, 2025. Протокол 
№ 4 методичної ради університету 
від 28 березня 2025 р.
4.Методичні рекомендації з 
навчальної дисципліни “Філософія 
віртуального світу”. 
Кропивницький 2025. Протокол № 
4  методичної ради університету від 
28 березня 2025 р.
5.Методичні рекомендації 
“Філософія та методологія науки”. 
Кропивницький 2025. Протокол № 
4  методичної ради університету від 
28 березня 2025 р.
6. Методичні рекомендації щодо 
написання та оформлення курсових 
робіт з політології. Кропивницький, 
2023.
7. Програма навчальної 
політологічної практики для 
студентів факультету історії бізнес 
освіти та права Галузь знань: 0301 
Соціально-політичні науки. 
Напрям підготовки: 6.030104 
Політологія. Кропивницький, 2023.
П38.12
1. Русул О.В. Явище «цифрової 
глобалізації» та його вплив на 
особистість. Всеукраїнський 
круглий стіл «Цифрова реальність 
у глобальній системі людина-
суспільство» в рамках IV 
міжнародного симпозіуму 
«Соціокультурний дискурс 
глобалізованого світу: наука, освіта, 
комунікація». м. Київ, 23 березня 
2021 р.
2. Русул О.В. Багатополярний світ в 
умовах культурної глобалізації. 
Всеукраїнські «філософські 
читання» «Міжцивілізаційні 
виклики цивілізованого світу». м. 
Київ, 16 листопада 2022 р. 
Національний авіаційний 
університет.
3. Русул О.В. Міжкультурні 
комунікації в соціокультурному 
середовищі європейських держав. 
Всеукраїнські «філософські 
читання» «Соціокультурні 
трансформації сучасної мови 
комунікації». Національний 
авіаційний університет. м. Київ. 15 
листопада 2023 року. C. 74-76.
4. Русул О.В. Західне полікультурне 
суспільство в умовах культурної 
глобалізації. Modern Problems Of 
Science, Education And Society: X 
Міжнародна науково-практична 
конференція. 4-6.12.2023 року, 
Київ, Україна. C. 1574-1577.
5. Русул О.В. Етнокультурна 
трансформація в Європі. European 
Congress Of Scientific Achievements: 
матеріали XI Міжнар. наук.-практ. 
конф. 4-6.11.2024 року, Барселона, 



Іспанія. С. 463-465.
6. Русул О.В. Полікультурна 
політика в скандинавських 
державах. Всеукраїнські 
«Філософські читання» 
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«круглий стіл» «Співвідношення 
соціального-індивідуального у 
сучасних комунікативних 
процесах». Національний 
авіаційний університет. м. Київ, 10 
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10. Русул О.В. Етнополітика 
європейських держав в умовах 
культурного розмаїття. 
Всеукраїнський круглий стіл 
«Комунікація та інтеракція у 
світових міграційних процесах». м. 
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11. Русул О.В. Особливості 
поліетнічного розвитку Франції. 
Perspectives Of Contemporary 
Science: Theory And Practice: XII 
Міжнародна науково-практична 
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Підвищення кваліфікації
1. Підвищення кваліфікації 30 
березня 2023 р. за програмою 
Всеукраїнського методичного 
семінару «Сучасні підходи до 
вибору професії: значення 
лідерства, Soft skills, 
підприємницькі навички» обсягом 
0,1 ЄКТС, 3 години. Сертифікат ПК-
2023/5291. 
2. Участь у міжнародному 
освітньому проєкті (міжнародне 
науково-педагогічне стажування в 
обсязі 180 годин) з 11 листопада до 
22 грудня 2024 р. на базі 
університету ЄС «Baltijas 
Starptautiskā Akadēmija», Rīga, 
Latvija на тему «Сучасна 
наукометрія і цифрові технології: 
інноваційні інструменти для 
вчених» обсягом 6 кредитів (180 
годин навчальних годин). 
Сертифікат SU-1228. 
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3. Участь в освітньому проєкті 
(Всеукраїнське науково-педагогічне 
стажування обсягом 6 кредитів 
ЄКТС (180 навчальних годин) з 2 
грудня – 12 січня 2025 року 
(Всеукраїнське науково-педагогічне 
підвищення кваліфікації із 
прагматичних аспектів рідномовної 
підготовки, 
Центральноукраїнський державний 
університет імені Володимира 
Винниченка, Центр українсько-
європейського наукового 
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4. Участь у Всеукраїнському 
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розвитку «Феєрія успіху: мрій, 
плануй та досягай», обсягом 0,5 
кредитів ЄКТС (15 навчальних 
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програм підвищення кваліфікації з 
різних профілів освітньої 
діяльності (сайт Державної 
наукової установи «Інститут 
модернізації змісту освіти» в 
розділі «Діяльність. Освітні 
послуги. Підвищення кваліфікації» 
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педагогічних та науково-
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умовах освітніх трансформацій 8–
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38282994/5856-25.
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AD ALTA: Journal of 
Interdisciplinary Research. 2024. Vol. 
14, Issue 1, Spec. Issue XLI. P. 66–71. 
1,25 др. арк. 
https://www.magnanimitas.cz/ADAL
TA/140141/papers/A_11.pdf (Web of 
Science, Q3). 
6. Leleka, T., Demeshko, I., Kapitan, 
T., Apalat, H., & Maksymova, O. 
Association Fields of The Concept of 
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Belgium Dragoman Journal of 
Translation Studies Issue 18, 2025. 
Pp. 264–291. 0,73 др. арк. 
https://www.dragoman-
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7. Navalna M., Kostusiak N., 
Stanislavchuk N., Kapeliukh D., 
Kushch N., Demeshko I. Call signs of 
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mass media: functional semantic 
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Позивні українських військових у 
мові масмедіа: функційно-
семантичний аспект. International 
Journal of Basic and Applied 
Sciences. Vol. 14 № 3 2025. Рр. 54–
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Олексієнко А. В. Вплив штучного 
інтелекту на розвиток 
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морфонологічних трансформацій 
девербативів в 
українській мові. Наукові записки. 
Серія: Філологічні науки. 
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«Філологія», Серія «Педагогіка», 
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«Морфонологічна структура 
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групу приголосних» (свідоцтво № 
110259. Дата реєстрації 13 грудня 
2021 р. 
3. Демешко І. М. Наукова стаття 
«Складні випадки 
морфонологічного аналізу 
девербативів» (свідоцтво № 110265. 
Дата реєстрації 13 грудня 2021 р.). 
4. Демешко І. М. Наукова стаття 
«Морфонологія словотвірних гнізд 
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журналістській діяльності : 
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для студентів факультету 
української філології, іноземних 
мов та соціальних комунікацій. 
Кропивницький. Ч. 1. 2023. 104 с. – 
5,6 др. арк. Реком. метод. радою 
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серпня 2022 року). 
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2,1 др. арк. Рекомендовано до друку 
методичною радою 
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Винниченка (протокол № 1 від 
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2022 р. в Куявському університеті у 
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на тему «Формування сучасної 
філологічної освіти в країнах ЄС та 
її вплив на національну 
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конкурсу студентських наукових 
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доцента 12ДЦ 032020, 
виданий 26.09.2012

19 ОК  6 Безпека 
життєдіяльності та 
охорона праці в галузі

Державний вищий навчальний 
заклад «Переяслав – 
Хмельницький державний 
педагогічний університет імені 
Григорія Сковороди»,      2018 р.      
С     пеціальність: 015 Професійна 
освіта.
Кандидат педагогічних наук. 
Спеціальність- 
13.00.04 -Т     еорія і методика 
професійної освіти.
Диплом: ДК № 041358 від 
14.06.2007 р.
Тема дисертації: «Дидактичні 
засади професійної підготовки 
вчителів природничих дисциплін з 
безпеки життєдіяль-ності».
Доцент кафедри загальнотехнічних 
дисциплін та методики трудового 
навчання. Атестат: 12ДЦ № 032020 
від 26.09.2012 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Akademia Śląska, м. Катовіце, 
Республіка Польща, сертифікат № 
11/9/2023 від 22 вересня 2023 року 
на 180 годин (6 кредитів ЄКТС). 
Звіт про підвищення кваліфікації 
(стажування) затверджено наказом 
ЦДУ ім. В.Винниченка №212-ун від 
13 листопада 2023р.
2. Європейська школа керування 
ризиками Джаннет Ашимової 
(Польща), журнал «Охорона 
праці», Європейським 
співтовариство з охорони праці 
(ESOSH). 4 вересня - 28 грудня 
2024 р. Навчання (підвищення 
кваліфікації) за темами: 
«Лідерство», «Системне управління 
охороною здоров’я та безпекою 
праці», «Керування ризиками в 
системі управління охороною 
здоров’я та безпекою праці» та 
«Ментальне здоров’я та 
психологічна безпека». Certificate 
A-RM № 0044 від 16 січня 2025 
року на 58 академічних годин (2 
кредити ЄКТС) 
3. Балтійська міжнародна академія 
(м. Рига, Латвійська Республіка). 
31.03-11.05.2025. Тема 
міжнародного науково-
педагогічного стажування «Досвід 
країн ЄС щодо інновацій 
педагогічній та психологічній освіті 
в й особливості його 
запровадження в Україні». 
Сертифікат №PSI-310305 від 
11.05.2025р., виданий Балтійською 
міжнародною академією на 180 
годин (6 кредити ЄКТС). 
4. Університет Еморі (США). 01.05 -
11.05.2025. Тема міжнародного 
стажування «Навчання за 
програмою СЕЕН (SEE 



Learning™)». на 8 годин (0,25 
кредити ЄКТС).
5. Центральноукраїнський 
державний університет імені 
Володимира Винниченка, 
сертифікат №034 від 30 червня 
2023 р. на 45 годин (1,5 кредити 
ЄКТС). 26-30.06.2023р. Тема 
стажування: «Тренінг з гендерної 
рівності» в межах літньої школи, 
що проводилася в рамках 
міжнародного проєкту «Subnational 
gender equality: balance of EU values 
and Ukrainian realties» за 
програмою ERASMUS-JMO-2021-
HEI-RSCH (№101047451).
6. МОН, Інститут модернізації 
змісту освіти. Підвищення 
кваліфікації «Перша психологічна 
допомога під час та після війни». 
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № 71046632 від 
03.03.2023.
П38.1
1. Halyna Herasymchuk; Gennadii 
Riabtsev; Olha Puliak; Оlha Maltseva; 
Tetiana Myhovych; Olena Zharovska; 
Borys Maksymchuk. Digital 
Transformation and Cognitive 
Challenges in Project Management: 
Navigating Crises in the Information 
Society. BRAIN. Broad Research in 
Artificial Intelligence and 
Neuroscience 2025-09-08 | Journal 
article. Vol 16, No 3 (2025) DOI: 
10.70594/brain/16.3/26
Публікації у фахових виданнях
1. Абрамова О.В., Пуляк О., 
Терещук А.І. Формування м’яких 
навичок у здобувачів освіти через 
застосування тренінгових 
технологій. Вісник післядипломної 
освіти. Серія «Педагогічні науки». 
Вип. 18(47) 2021. С. 10-28. DOI: 
https://doi.org/10.32405/2218-7650-
2021-18(47)-10-28
2. Ткачук А., Пуляк О. Питання 
сучасної зброї масового ураження 
при вивченні цивільного захисту, 
безпеки життєдіяльності та 
охорони праці і галузі. Наукові 
записки. Серія: Педагогічні науки. 
Кропивницький: РВВ ЦДПУ ім. В. 
Винниченка, 2023. Випуск 208. С 
239-245. DOI: 
https://doi.org/10.36550/2415-7988-
2023-1-208-239-245
3. Пуляк О., Ткачук А., Пріоритети 
вивчення теми «Перша 
психологічна допомога в 
надзвичайних ситуаціях» на 
заняттях з цивільного захисту, 
безпеки життєдіяльності та 
охорони праці і галузі. Наукові 
записки. Серія: Педагогічні науки. 
Кропивницький: РВВ ЦДПУ ім. В. 
Винниченка, 2022. Випуск 207. 
С.279-284. DOI: 
https://doi.org/10.36550/2415-7988-
2022-1-207-279-283
4. Мироненко Н., Абрамова О., 
Пуляк О. Використання інтернет-
технологій та соціальних медіа в 
освітньому процесі та професійній 
діяльності викладачів закладів 
вищої освіти. Наука і техніка 
сьогодні, Серія «Педагогіка». Вип. 
10 (24), 2023. С.284-294. DOI: 
https://doi.org/10.52058/2786-
6025-2023-10(24)-284-294.
5. Абрамова О., Бурдун В., Пуляк О. 
Тренінг як інноваційна форма 
підготовки майбутніх фахівців у 
закладах вищої освіти. Інноваційна 
педагогіка: науковий журнал. 2025. 
Випуск 86, Том 1, С. 83-88. 
https://doi.org/10.32782/ip/86.1.14
П38.2
1. Пуляк О.В., Ткачук А.І. Наукова 
стаття «Пріоритети вивчення теми 
«Перша психологічна допомога в 
надзвичайних ситуаціях» на 
заняттях з цивільного захисту, 
безпека життєдіяльності та охорони 
праці в галузі» (№ 123240 від 
25.01.2024).
2. Пуляк О.В., Ткачук А.І. 
Навчальний посібник «Безпека 
життєдіяльності та основи охорони 
праці в галузі. Навчальний 
посібник для студентів 
педагогічних закладів вищої освіти 
всіх спеціальностей за освітнім 
рівнем «бакалавр». (№ 123219 від 
25.01.2024).
3. Пуляк О.В., Ткачук А.І. 
Навчальний посібник «Безпека 
життєдіяльності та основи охорони 
праці в галузі. Навчальний 
посібник «Цивільний захист 
України. Навчальний посібник для 
студентів закладів вищої освіти всіх 
спеціальностей за освітнім рівнем 
«магістр». (№ 123220 від 
25.01.2024).
4. Мироненко Н.В., Абрамова О.В., 
Пуляк О.В. Наукова стаття 
«Використання інтернет-
технологій та соціальних медіа в 
освітньому процесі та професійній 
діяльності викладачів закладів 
вищої освіти. (№ 123872 від 
16.02.2024).
5. Пуляк О.В., Мироненко Н.В., 



Абрамова О.В. Наукова стаття 
«Формування ґендерної культури 
майбутніх викладачів і викладачок 
для управління іт-проєктами та 
реалізації проєктної діяльності»  
(№ 123801 від 13.02.2024).
6. Патент на корисну модель 
№157701, “Жилет військового, що 
трансформується у рюкзак”, 
зареєстровано 13.11.2024; 
Центральноукраїнський державний 
університет ім. В. Винниченка; 
№u202402604. Абрамова О.В., 
Мироненко Н.В., Мелентьєв О.Б., 
Пуляк О.В., Ткачук А.І.
П38.3
1. Пуляк О.В., Пуляк А.І., 
Гавриленко К.О. (2019). Сучасні 
інформаційні технології у вивченні 
аквапоніки. Contemporary 
innovative and information 
technologies of social development: 
educational and legal aspects. Series 
of monographs Faculty of 
Architecture, Civil Engineering and 
Applied Arts. Wydawnictwo Wyższej 
Szkoły Technicznej w Katowicach, С. 
299-306 (54,3/ 1,0 д.а.) глава в 
зарубіжній колективній 
монографії.
П38.4
1. Ткачук А.І., Пуляк О.В. Безпека 
життєдіяльності та основи праці в 
галузі. Навчальний посібник для 
студентів педагогічних закладів 
вищої освіти всіх спеціальностей за 
освітнім рівнем «бакалавр». 
Кропивницький: РВВ ЦДПУ ім. В 
Винниченка. 2022. 204 с.
2. Електронний курс «Безпека 
життєдіяльності та охорона праці в 
галузі» в системі Мудл 
університету. 
http:/moodle.kspu.kr.ua/course/view.
php?id=1118
3. Електронний курс «Безпека 
життєдіяльності та охорона праці в 
галузі» в системі Гугл 
http://classroom.google.com/w/NTg4
NDcMTkxNTY4/t/all 
4. Цивільний захист України. 
Навчальний посібник для студентів 
закладів вищої освіти всіх 
спеціальностей за освітнім рівнем 
«магістр»;/ А.І. Ткачук, О.В. Пуляк. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка. 2023. 188 с. (13,87 
др.арк.)
Загальний обсяг авторського внеску 
7.1 др.арк.
5. Цивільний захист України: 
навчальний посібник. / А.І. Ткачук, 
О.В. Пуляк. Львів: Видавництво ПП 
«Новий Світ- 2000», ФОП Піча С.В., 
2023. 267с. (16,63 др.арк.)
Загальний обсяг авторського внеску 
7.5 др.арк
П38.7
Участь в атестації наукових кадрів 
як офіційного опонента дисертації 
Бєляєвої Наталі Петрівни 
«Формування готовності майбутніх 
учителів до реалізації безпечного 
освітнього середовища у початковій 
школі» у якості офіційного 
опонента 25 червня 2024 року на 
засіданні спеціалізованої вченої 
ради Д 26.053.01 в Українському 
державному університеті імені 
Михайла Драгоманова
П38.9
Експерт з акредитації освітніх 
програм, Реєстр затверджено 
Національним агентством із 
забезпечення якості вищої освіти 
«24» січня 2023 р. Додаток-про-
включення-до-Реєстру-експертів-з-
числа-НПП-НП-від-24.01.2023-–-
копія.pdf (naqa.gov.ua) .( 
http://surl.li/fckfl )
П38.12
1. Пуляк О.В., Гречанюк І.В. 
Організація безпечної праці – 
запорука успішної комунікації на 
уроках технологій. Актуальні 
проблеми та перспективи 
технологічної і професійної освіти: 
збірник тез доповідей VI 
Всеукраїнської науково-практичної 
інтернет-конференції, 24 травня 
2021 р., С. 138-139.
2. Пуляк О.В., Мироненко Н.В. До 
проблеми діагностики soft skills 
здобувачів освіти. Проблеми та 
інновації в природничо-
математичній, технологічний і 
професійній освіті: збірник 
матеріалів ХІІ-ї Міжнародної 
науково-практичної онлайн-
інтернет конференції, м. 
Кропивницький, 01 листопада – 16 
листопада 2021 року / Відп. ред. М. 
І. Садовий. Кропивницький: РВВ 
ЦДПУ ім. В. Винниченка, 2021. С 
68-69.
3. Пуляк О.В., Абрамова О.В. 
Мироненко Н.В. Формування soft 
skills студентів з використанням 
онлайн дошок. Актуальні проблеми 
природничо-математичної освіти 
України: Матеріали Всеукраїнської 
науково-практичної конференції ; 
Херс. Держ. ун-т. Херсон: ХДУ, 
2021. С. 50-53.



4. Пуляк О.В., Гречанюк І.В. Гурток 
«Екологічний дизайн» як одна із 
форм розвитку екологічної 
компетентності старшокласників. 
Технологічна та професійна освіта: 
Всеукраїнський збірник наукових 
праць студентів, аспірантів, 
викладачів і вчителів закладів 
загальної середньої освіти / за заг. 
ред.: М.І. Садового, О.М. Щирбула. 
Кропивницький: РВВ ЦДПУ ім. В. 
Винниченка, 2021. С. 35-39.
5. Пуляк О.В, Пуляк А.І. 
Формування необхідних м’яких 
навичок для подолання стресових 
ситуацій. Безпека життя і 
діяльності людини: теорія та 
практика : зб. наук. пр. всеукр. 
наук.-практ. конф., присвяченої 
Всесвітнім Дням цивільної оборони 
та охорони праці. (Полтава,28 квіт. 
2022 р.) / під ред.: В. П. Титаренко, 
О. В. Кудря. Полтава : ПНПУ, 2022. 
С. 164-167.
6. Пуляк О., Губрій І., Кобець К. 
Забезпечення безпеки учнів під час 
використання інноваційних 
технологій на уроках трудового 
навчання. Безпека життя і 
діяльності людини: теорія та 
практика : зб. наук. пр. всеукр. 
наук.-практ. конф., присвяченої 
Всесвітнім Дням цивільної оборони 
та охорони праці. (Полтава, 27-28 
квіт. 2023р.) / під ред.: В. П. 
Титаренко, О. В. Кудря. Полтава : 
ПНПУ, 2023. С. 243-246.
7. Пуляк О. Підготовка студентів до 
надання першої психологічної 
допомоги на заняттях цивільного 
захисту. Вісник Донецького 
національного університету імені 
Василя Стуса. Серія «Психологічні 
науки» / Гол. ред. проф. Вікторія 
Оверчук. Вінниця : Вид-во ДонНУ 
ім. Василя Стуса, 2023. Випуск 1(2). 
С. 41-47.
8. Пуляк О., Кислиця С. 
Нормативно-правове забезпечення 
безпечного освітнього середовища в 
закладах загальної середньої освіти 
України. Актуальні питання 
вдосконалення судово-експертної 
та правоохоронної діяльності : 
збірник матеріалів засідання № 6 
постійно діючої Міжнародної 
науково-практичної конференції 
(м. Кропивницький, 12 жовтня 2023 
р.). Кропивницький: ТОВ 
«Центрально-Українське 
видавництво», 2023. С. 115-121.
9. Пуляк О., Плахотнюк Д., 
Долінський Е. Шляхи співпраці 
поліцейських та освітян у напряму 
формування навичок безпеки 
учнів. Електронний міжнародний 
науковий журнал «Формування 
компетентностей обдарованої 
особистості в системі позашкільної 
та вищої освіти», присвячений 90-
річчю НАУ, № 2, 2023. С. 296-303. 
https://jrnl.nau.edu.ua/index.php/FC
S/article/view/18148
10. Даценко О., Пуляк О. Створення 
безпечного освітнього простору: 
ефективна співпраця. Технологічна 
та професійна освіта: Всеукр. збір. 
наукових праць студентів, 
аспірантів, викладачів і вчителів 
закладів загальної середньої освіти 
/ за заг. ред.: М.І. Садового, О.М. 
Щирбула. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ ім. В. Винниченка, 2023. 
Вип.11. (0,45 д.а.)
11. Пуляк О., Меренкова О. 
Інтегративний підхід та його роль у 
формуванні екологічної культури 
учнів на уроках технологій. 
Технологічна та професійна освіта: 
Всеукраїнський збірник наукових 
праць студентів, аспірантів, 
викладачів і вчителів закладів 
загальної середньої освіти. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2023. Вип. 12. С. 46-52.
12. Пуляк О., Савченко К. 
Використання проєктної технології 
для формування соціальної 
компетентності учнів. Технологічна 
та професійна освіта: 
Всеукраїнський збірник наукових 
праць студентів, аспірантів, 
викладачів і вчителів закладів 
загальної середньої освіти. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
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спеціальності «Технологічна 
освіта» (014 Середня освіта 
(Трудове навчання та технології) 
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суспільство в Україні

Харківський національний 
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жінок у міліції. 
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технологічного парку та IESF 
Міжнародна фундація науковців та 
освітян. Тема "Інноваційні методи 
дистанційного навчання з 
використанням платформ Zoom та 
Moodle" (1,5 кредити – 45 годин). з 
31 травня 2021 р. по 7 червня 2021 
р. Сертифікат ES№6207/2021 від 
07.06.2021р.;
2. Національна академія 
педагогічних наук України, ДЗВО 
«Університете менеджменту 
освіти», Центральний інститут 
післядипломної освіти. «Викладачі-
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дистанційного навчання 
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інститутів» (6 кредитів – 180 
годин). З 19 квітня 2021 р. по 19 
листопада 2021 р. Сертифікат СП 
35830447/3012-21 від 19.11.2021 р.;
3. Українська Гельсінська спілка з 
прав людини, Міністерство освіти і 
науки України. «Вивчаючи 
міжнародне гуманітарне право». З 
11 травня 2022 р. по 20 травня 2022 
р. Сертифікат № ЕК 00388 від 
27.05.2022 р.;
4. «Актуальні проблеми державно-
громадського управління освітою» 
(0,2 кредитів - 6 годин). 
Національна академія педагогічних 
наук України, ДЗВО "Університет 
менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. 14 травня 
2022 р. Сертифікат № 2876/22Д від 
14.05.2022 р.;
5. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку» онлайн-семінар. 
«Цифрові інструменти GOOGLE 
для вищої освіти» (0,07 кредитів- 2 
акад.годин.). Сертифікат ЦІВО-
1605 від 23.06.2022 р.;
6. UGEN, Національний банк 
України, softserve "Проект з 
розвитку співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz Bridge», 
присвячений розвитку soft-skills 
викладача" (0,3 кредитів – 10 
академічних год.). з 11 липня 2022 
р. по 14 липня 2022 р. Сертифікат 
№ 787 від 14.07.2022 р.;
7. через платформу масових 
відкритих онлайн-курсів 
Prometheus за програмами: 
- «Протидія та попередження 
булінгу (цькуванню) в закладах 
освіти», в обсязі 80 годин (2,6 
кредитів) – 10.08.2024;
- «Цивільна оборона та захист у 
надзвичайних ситуаціях», в обсязі 
30 годин (1 кредит ЄКТС) -  
09.08.2024;
- «Перша домедична допомога в 
умовах війни», в обсязі 15 годин 
(0,5 кредита ЄКТС) - 30.07.2024;
- «Інформаційна гігієна під час 
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- «База: Сучасна військова 
підготовка» - 29.07.2024;
- «Хамелион» Уникнення полону та 
псхилогія виживання» – 
11.08.2024; 
7. через платформу масових 
відкритих онлайн-курсів 
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програмою всеукраїнського 
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навколишнього природного 
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трудових відносин в Україні.  
Вісник Університету імені 
Альфреда Нобеля. Серія : Право. 
2021.  № 1. С. 90-95. 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/vunobpr_
2021_1_14
5. Максименко  Н.В., Гмиря В.П. 
Податкова політика як складова 
частина формування бюджету 
України. Наукові записки. Серія: 
Право. 2022. № 13. С. 84-90.  
https://pravo.cuspu.edu.ua/index.ph
p/pravo/article/view/209
6. Максименко Н.В. 
Адміністративно-правовий аналіз 
форми домашнього насильства: 
синдром жорстокого поводження з 
дитиною. Наукові записки. Серія: 
Право. 2023. № 14. С. 108-114. 
DOI:10.36550/2522-9230-2023-14-
108-114
https://pravo.cuspu.edu.ua/index.ph
p/pravo/article/view/266/268
7. Максименко Н., Переверзєв Д. 
Проблеми визначення юрисдикції 
адміністративних судів під час 
розгляду трудових спорів: судова 
практика. Актуальні проблеми 
правознавства. Вип. 2 (34). 2023. 
С.64-70 
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl
efindmkaj/http://app.wunu.edu.ua/w
p-content/uploads/2023/06/2-
2023.pdf
DOI: 
https://doi.org/10.35774/app2023.02
.064
8. Максименко Н. Медіація як 
альтернативний спосіб вирішення 
спору: процесуальна 
характеристика. Наукові записки. 
Серія: Право. № 15. 2023. С.61-64. 
https://pravo.cuspu.edu.ua/index.ph
p/pravo/article/view/333 



DOI: https://doi.org/10.36550/2522-
9230-2023-15-61-64
9. Максименко Н.В., Одінцов К.Ю., 
Заїчко Ю.А. Аналіз особливостей 
звільнення працівника-
колаборанта у період воєнного 
стану через призму судової 
практики. Юридичний науковий 
електронний журнал. 2024. № 1. С. 
260-263.  chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl
efindmkaj/http://www.lsej.org.ua/1_
2024/59.pdf 
DOI: https://doi.org/10.32782/2524-
0374/2024-1/57
10. Максименко Н.В. Принцип 
законності в адміністративному 
судочинстві як один із складових 
елементів принципу верховенства 
права. Наукові записки. Серія: 
Право. 2024. № 16. С. 111-115 
https://pravo.cusu.edu.ua/index.php/
pravo/article/view/408/421
DOI: https://doi.org/10.36550/2522-
9230-2024-16-111-115
11. Максименко Н.В., Новіцька І.В. 
Поняття та сутність державної 
політики у сфері освіти. Актуальні 
проблеми правознавства. Вип. 2 
(38). 2024. С. 27-33 
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl
efindmkaj/http://app.wunu.edu.ua/w
p-content/uploads/2024/06/2-2024-
2.pdf
DOI: 
https://doi.org/10.35774/app2024.02
.027
12. Манжула А.А., Максименко Н.В. 
Медіація як один із елементів 
принципу законності в 
адміністративному судочинстві. 
Актуальні проблеми правознавства. 
№ 17. 2024. С. 201-204. URL: 
https://pravo.cusu.edu.ua/index.php/
pravo/article/view/531/551     
DOI: https://doi.org/10.36550/2522-
9230-2024-17-201-204
13. Максименко Н.В., Сокуренко 
О.А. Адміністративно-правові 
засади здійснення громадського 
контролю за органами судової 
влади: форми та механізми 
реалізації. Юридичний науковий 
електронний журнал. № 1. 2025. С. 
794-796. 
https://doi.org/10.32782/2524-
0374/2025-1/189 
http://lsej.org.ua/index.php/arkhiv-
nomeriv?id=182
14. Максименко Н.В., Сокуренко 
О.А. Суб’єкти громадського 
контролю за діяльністю органів 
судової влади:  адміністративно-
правовий аналіз Наукові записки. 
Серія: право. Випуск 18.2025. С. 
128-133. 
https://doi.org/10.36550/2522-9230-
2025-18-128-133
https://pravo.cusu.edu.ua/index.php/
pravo/article/view/568/592 
15. Максименко Н. В., Сокуренко 
О.А. Громадський контроль у 
системі забезпечення прозорості та 
підзвітності судової влади: 
адміністративно-правовий підхід. 
Серія ПРАВО. Випуск 90: частина 
3.2025. С. 304-308 
https://doi.org/10.24144/2307-
3322.2025.90.3.44
https://chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl
efindmkaj/https://visnyk-juris-
uzhnu.com/wp-
content/uploads/2025/09/46-2.pdf
16. Кондратенко В.М., Окопник 
О.М., Максименко Н.В. 
Адміністративно-правове 
регулювання регіональної політики 
у комунальній сфері: українська 
практика та досвід ЄС. Наукові 
перспективи. № 8(62) 2025.  С.896-
906
https://cutt.ly/QrLaIDsD 
https://doi.org/10.52058/2708-
7530-2025-8(62)-896-906
17. Окопник О.М., Максименко Н.В. 
Взаємодія органів місцевого 
самоврядування та комунальних 
підприємств у системі реалізації 
державної регіональної політики: 
сучасні тенденції та законодавчі 
зміни. Наукові перспективи. № 
9(63). 2025. С. 1083-1091 
http://perspectives.pp.ua/index.php/
np/article/view/29574/29524 
https://doi.org/10.52058/2708-
7530-2025-9(63)-1083-1091
18. Максименко Н.В. Правове 
забезпечення діяльності органів 
місцевого самоврядування у зв’язку 
з реформуванням комунального 
сектору. Науковий вісник 
Дніпровського державного 
університету внутрішніх справ. № 
3. 2025. С.87-92. 
https://visnik.dduvs.edu.ua/index.ph
p/visnyk/article/view/2377/2022 
https://doi.org/10.32782/2078-3566-
2025-3-10
П38.3
1. «Information and legal foundations 
for the professional training of 
aviation specialists»: колективна 



монографія. Publishing House of 
University of Technology, Katowice, 
2022. 264 с. (Розділ «FEATURES OF 
LEGAL REGULATION IN THE 
FIELD OF AVIATION ACTIVITIES» / 
Л.С. Єрмоленко-Князєва, Н..В. 
Максименко, Л.В. Мошняга, Б.Р. 
Стецюк, О.А. Троянський; 
особистий внесок: «Правовий 
механізм регулювання соціально-
трудових відносин авіаційного 
персоналу цивільної авіації 
України», 1,5 друк.арк.) 
http://www.wydawnictwo.wst.pl/ofer
ta_wydawnicza_oraz_zakup_publika
cji/wydawnictwa/information_and_le
gal_foundations_for_the_profession
al_training_of_aviation_specialists/9
8
2. Максименко Н.В. Реалізація 
права на освіту неповнолітніми в 
умовах війни у розрізі 
євроінтеграційних реформ України: 
адміністративно-правовий вимір. 
Інтеграція правової системи 
України в Європейський простір: 
стан та шляхи розвитку: 
Монографія. 2-е вид., доп. / Кол. 
авторів; За заг. ред. В.Г. Гриценко, 
Є.Ю. Соболь. Кропивницький :ФОП 
М. Піскова, 2023. 405 с. С.110-136. 
П38.4
1. Робоча програма навчальної 
дисципліни «Фінансове право» для 
студентів спеціальності 081 
«Право» за першим 
(бакалаврським) рівнем вищої 
освіти. ЦДУ імені В. Винниченка, 
2025. 21 с.
2. Робоча програма навчальної 
дисципліни «Сучасні проблеми 
трудового права» для студентів 
спеціальності D8 «Право» за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти. – ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 25с.
3. Манжула А.А., Максименко Н.В. 
Господарське право: Практикум. 
Кропивницький: ЦДУ імені 
Володимира Винниченка, 2025. 56 
с. 
П38.7
1. Опонування дисертаційного 
дослідження Притолюк Н.М. 
«Адміністративно-правове 
регулювання реалізації 
спеціальних заходів з 
попередження насильства сім’ї». На 
засіданні спеціалізованої вченої 
ради Д 23.053.05 
Центральноукраїнського 
державного педагогічного 
університету імені В. Винниченка. 
(19.11.2022 р.)
2. Опонування дисертаційного 
дослідження Перегуди Назарія 
Ігоровича на тему: 
«Адміністративно-правовий 
механізм інформаційної взаємодії 
органів публічного управління з 
органами місцевого 
самоврядування та громадськістю 
на прикладі «електронного 
урядування»». На засіданні 
спеціалізованої вченої ради Д 
23.053.05 Центральноукраїнського 
державного педагогічного 
університету імені В. Винниченка. 
(08.02.2025 р.)
П.38.8
член робочої групи НДДКР 
«Особливості правового 
регулювання у сфері авіаційної 
діяльності України» (державний 
реєстраційний номер: 0121U111444, 
зареєстрована 10.06.2021).
П.38.11
З 01.09.2017 року здійснює 
безоплатне наукове консультування 
з питань організації та проведення 
наукових досліджень в 
Кіровоградському науково-
дослідному експертно-
криміналістичному центрі МВС 
України (Довідка № 19/112/7-39-
2022 від 30.08.2022)
П38.12
1. Максименко Н.В. Теоретико-
правовий аналіз реалізації мовної 
політики в галузі освіти. Мовна 
політика держави : історико-
правова ретроспектива і сучасність : 
Матеріали 13-тої Всеукраїнської 
наукової конференції. Наукові 
конференції історико-правової 
проблематики. Вип. 13. Терлюк І.Я. 
(укладач) / ІППО НУ «Львівська 
політехніка». Львів: Л-Прес, 2021. 
С.54-57.
2. Максименко Н.В., Клімічева Н. 
Світова динаміка поширення 
коронавірусної хвороби та введення 
обмежень прав людини : Актуальні 
питання вдосконалення судово-
експертної та правоохоронної 
діяльності : збірник матеріалів 
Міжнародної науково-практичної 
конференції (м. Кропивницький, 24 
вересня 2021 р.). Кропивницький: 
ТОВ «Центрально-Українське 
видавництво», 2021. С. 482-483.
3. Максименко Н.В., Троянський 
О.А. Вплив пандемії коронавірусу 
Covid-19 на правове регулювання 



трудових відносин в Україні. Вісник 
Університету імені Альфреда 
Нобеля. Серія «Право». 2021. № 1 
(2). С. 90-94. URL: 
https://law.duan.edu.ua/images/PDF
/2021/1/13.pdf
4. Максименко Н.В., Кандейкіна 
Д.В. Військові злочини проти 
людяності, вчинені Росією проти 
України: війна 2022 року. 
Модернізація вітчизняної правової 
системи в умовах світової 
інтеграції: Матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. / за заг. ред. Б. Р. 
Стецюка (м. Кропивницький, 23-24 
червня 2022 р.). Кропивницький : 
ЛА НАУ, 2022. С.155-156.
5. Максименко Н.В. Ґендерна 
рівність: поняття та сучасний стан в 
Україні. Актуальні проблеми 
національного законодавства: 
збірник матеріалів Міжнародної 
науково-практичної конференції, м. 
Кропивницький, 17 квітня 2025 
року. Частина 1. Кропивницький, 
2025. С.25-28
6. Максименко Н.В. Особливості 
застосування електронних доказів в 
адміністративному судочинстві. 
Інструменти OSINT для юристів: як 
підвищити правову компетенцію у 
цифровому світі : матеріали 
всеукраїнського науково-
педагогічного підвищення 
кваліфікації, 20 січня – 2 березня 
2025 року. – Львів – Торунь : Liha-
Pres, 2025. С.59-62
7. Максименко Н.В., Горчинський 
С.М., Чистяков Т.В. Окремі 
проблеми вогневої підготовки 
працівників правоохоронних 
органів в умовах воєнного стану. 
Актуальні проблеми розвитку 
освіти і науки в умовах світових 
тенденцій і національної практики : 
зб. наук. праць і матеріалів IV 
Міжнар. наук.-практ. конф. (26 
лист. 2025 р.) / гол. ред. Р. М. 
Колісніченко. Кропивницький : 
Центральноукраїнське 
видавництво, 2025. С. 318-321.
8. Troianskyi О., Maksymenko N., 
Horchynskyi S. Legal Foundations of 
Citizen Participation in the 
Maintenance of Public order Under 
the Legal Regime of Martial Law. 
Актуальні питання права і 
соціально-економічних відносин: 
матеріали VІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції 
(м. Кропивницький, 28 листопада 
2025 р.). Кропивницький: ЦІРЛ, 
2025, С. 269-273.
П38.14
Керівництво роботою студентки 
ПР21Б Бліндовської  Анастасії, що 
зайняла третє місце у номінації 
«Відбудова та відновлення системи 
освіти в умовах воєнного стану»  
Всеукраїнського конкурсу творчих 
робіт серед молоді, організованого 
Національним агентством України 
з питань державної служби та 
Центром адаптації державної 
служби до стандартів 
Європейського Союзу (Диплом за 
ІІІ місце від 22 жовтня 2024 року).
П38.19
Член Кіровоградської міської 
організації Союзу юристів України 
(посвідчення №051 від 11.07.2023 
р.).
 

204337 Апалат Ганна 
Павлівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет української 
філології, іноземних мов 

та соціальних 
комунікацій

Диплом спеціаліста, 
Кіровоградський 

державний 
педагогічний інститут 
імені В.К.Винниченка, 
рік закінчення: 1996, 

спеціальність:  
Англійська та німецька 

мови, Диплом 
кандидата наук ДK 

019682, виданий 
02.07.2003, Атестат 

доцента 12ДЦ 046578, 
виданий 25.02.2016

20 ОК 8 Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням

Кіровоградсь-
кий державний педагогічний 
інститут
 ім. В.Винниченка1996 р. 
Спеціальність:
англійська і німецька мови.
Кваліфікація:
вчитель англійської та німецької 
мов. Диплом ЛС ВЕ № 000660 
 від 19 червня 1996 р.

Кандидат філологічних наук. 
Спеціальність:
10.02.04 – германські мови.
Тема кандидатської дисертації:
 «Структура, семантика і 
прагматика текстів-інтерв’ю (на 
матеріалі сучасної англомовної 
преси)» 2003 р.
Диплом ДК № 019682 від 2 липня 
2003 р.
Доцент кафедри практики 
германських мов. Атестат 
 12 ДЦ № 046578 від 25 лютого 
 2016 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Стажування в Уманському 
державному педагогічному 
університеті імені Павла Тичини з 
“4” березня 2024 року - “12”  квітня 
2024 року 180 годин, 6 ЕКТС. Звіт 
про стажування затверджено 
наказом ректора ЦДУ  ім. В. 
Винниченка 107-ун від 3 червня 24 
року. Тема стажування: «Аналіз та 
узагальнення педагогічного досвіду 
викладачів кафедри теорії та 
практики іноземних мов з 



організації освітнього процесу з 
теоретичних та практичних 
дисциплін навчального плану ОР 
“бакалавр” та ОР “магістр”». 
2. Certificate М3/2024/001 45 Hours 
of Participation 1.5 ECTS credits 
27.05.2024 Member of the author's 
team of the monograph "Новітні 
зміни сучасного суспільства". 
Kharkiv, Ukraine SH SCW «New 
route» The publication was made as 
part of the author's informal learning.
3. Certificate of attendance 
CUPA12012024-200 Cambridge 
University Press & Assessment 
Seminar Is AI that dangerous for 
learning 12.01.2024 hour, 0,03  ECTS.
4. Certificate NGL18012024-325 
webinar organized by Linguist NLC & 
National Geographic Learning. 
Feedback and error correction 
strategies in exam preparations 
18.01.2024 hour, 0,03 ECTS.
5. Центр українсько-європейського 
наукового співробітництва 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка. 
Всеукраїнське науково-педагогічне 
підвищення кваліфікації на тему 
«Проєктування та реалізація 
освітніх програм за спеціальністю 
014 «Середня освіта». Термін 
навчання: 31.10.2022-11.12.2022 180 
год. (6 кредитів). Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації № ADV-
311066-PSI від 11.12.2022 р.
6. 20-21 грудня 2022 року пройшла 
навчання за програмою 
підвищення кваліфікації 
викладачів закладів вищої освіти 
«Особливості розроблення та 
змістового наповнення навчальних 
програм вибіркових дисциплін, що 
забезпечують формування 
міжкультурної свідомості та 
компетентностей здобувачів вищої 
освіти». Обсяг програми – 0,2 
кредита ЄКТС (8 годин). ертифікат 
СС 38282994/5077-22
7. Підвищення кваліфікації за 
темою Teaching Online: Useful Tools. 
Effective Online Lessons in the War 
Conditions. 22.04.2022. Тривалість 2 
години. PFI9JM-CE0000029 
TalkEng.Cloud. Освіторія.
8. Всеукраїнське науково-
педагогічне підвищення 
кваліфікації на тему «Цифрові 
технології в освіті: компетентності 
та інструменти» (з «26» травня 
2025 року по «06» липня 2025 
року). Обсяг стажування – 6 
кредитів ЄКТС (180 годин). 
Документ, що підтверджує 
проходження стажування, – 
свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № ADV-260502-OLA 
від 06.07.2025. 
П. 38.1
1.Varhata O., Udodova O., Ardelian 
O., Apalat H., & Vykhrystiuk A. 
Advancing Higher Education Through 
Technology and Innovation. 
Multidisciplinary Reviews, 9(1), 
2026037. 2025. 
https://doi.org/10.31893/multirev.20
26037 
2. Leleka T., Demeshko I., Kapitan T., 
Apalat H., Maksymova O. Association 
Fields of The Concept of “Ukraine”: A 
gender Aspect. Dragoman, 18, 2025. 
P. 264-291. 
https://doi.org/10.63132/ati.2025.ass
oci.85414549
3. Апалат Г. Особливості 
викладання курсу Філологічне 
читання художнього тексту для 
студентів спеціальності 014.01 
Середня освіта (Українська мова і 
література та англійська мова і 
зарубіжна література). 
Перспективи та інновації науки, 
7(53). 2025. С. 95-106. 
https://doi.org/10.52058/2786-4952-
2025-7(53)-95-105
4. Апалат Г. Особливості 
викладання практичного курсу 
англійської мови для студентів 
вчителів англійської мови. 
Перспективи та інновації науки, 
6(52).2025. С. 83-94. 
https://doi.org/10.52058/2786-4952-
2025-6(52)-83-93
5. Максимова О.П., Апалат Г.П. 
Особливості навчання 
комунікативної граматики 
англійської мови. Вісник науки та 
освіти.  Серія Педагогіка, №1 (19). 
2024. С. 1074-1085. 0,7 др.а.  DOI:
https://doi.org/10.52058/2786-6165-
2024-1(19)-1074-1084
6. Апалат Г.П., Максимова О.П. 
Особливості навчання читання як 
засіб розвитку іншомовної 
професійної компетентності. 
Перспективи та інновації науки. 
Серія Педагогіка, №1 (35).  2024.  
С46-56. 0,7 др.а.
DOI:https://doi.org/10.52058/2786-
4952-2024-1(35)
7.  Zadorina O., Burchak L., Panas O.,  
Ardelian O., Apalat H. Shaping the 
Competencies of the Future: The 



Importance of Developing Soft Skills 
in Higher Education. Cadernos de 
Educação, Tecnologia e Sociedade. 
2023, Vol.16. No2. p.361-371. 
https://doi.org/10.14571/brajets.v16.n
2.361-371
https://www.webofscience.com/wos/
author/record/JED-2963-2023
8. Vereshchak Yu., Apalat H., 
Maksymova O., Datska T., Kochubei. 
V. Comparison of the Quality of 
Distance and Full-time Education 
Using the Example of the 
Methodology for Teaching English to 
Students during 2000-2020, 
Including the Context of Pandemic. 
JoLIE 15:2/2022 p 185-199. DOI: 
https://doi.org/10.29302/jolie.2022.2.
13 — 
https://www.scopus.com/authid/deta
il.uri?authorId=57219448015
9. Максимова О.П., Апалат Г.П. 
Розвиток компетентності в письмі в 
старшій школі. Перспективи та 
інновації науки. Серія Педагогіка, 
№2 (7). 2022. С444-456. DOI: 
https://doi.org/10.52058/2786-4952-
2022-2(7)
П.38.2
1.Свідоцтво про реєстрацію права 
на твір № 131766 Тези доповіді 
«Особливості навчання англійської 
мови за професійним 
спрямуванням». Дата реєстрації 
28.11.2024.
2. Свідоцтво про реєстрацію права 
на твір №131832 Науковий твір 
«Особливості розвитку іншомовної 
граматичної компетентності 
студентів-вчителів англійської 
мови».  Дата реєстрації 02.12.2024.
3. Свідоцтво про реєстрацію права 
на твір №124906 Наукова стаття 
«Розвиток компетентності в письмі 
в старшій школі» Дата реєстрації 
19.03.2024.
4. Свідоцтво про реєстрацію права 
на твір №124907 Наукова стаття 
таття «Особливості навчання 
комунікативної граматики 
англійської мови». Дата реєстрації 
19.03.2024.
5. Свідоцтво про реєстрацію права 
на твір №12633 Наукова стаття 
«Особливості навчання читання як 
засіб розвитку іншомовної 
професійної компетентності». Дата 
реєстрації 09.05.2024.
П. 38.3
1. Апалат Г.П. Особливості розвитку 
іншомовної мовленнєвої 
компетентності студентів-вчителів 
англійської мови. Modern 
Сonditions of Development of 
Science, Education and Production in 
the World. - 2025. Сollective 
Monograph. Publishing House NES 
s.r.o., Nová Dubnica, Slovak Republic, 
2025. (Series of monographs Slovak 
Publishing House NES Nová Dubnica 
s.r.o., Monograph 3). С. 41-62
2. Апалат Г.П. Особливості 
розвитку іншомовної граматичної 
компетентності студентів-вчителів 
англійської мови. Новітні зміни 
сучасного суспільства: кол. моногр. 
Харків: СГ НТМ «Новий курс», 
2024. С. 5-17. DOI: 10/61718/mon 
Рекомендовано до друку 
редакційною колегією Соціально-
гуманітарної науково-творчої 
майстерні «Новий курс» (протокол 
№ 17-мн від 28.05.2024) 1,5 др. а.
П. 38.4
1. Апалат Г.П. Practical English 
Course. Навчально- методичний 
посібник / Укл. Г.П. Апалат. – для 
студентів першого курсу факультету 
Української філології, іноземних 
мов та соціальних комунікацій 
спеціальності 014 Середня освіта 
(Англійська мова та зарубіжна 
література). Кропивницький: ЦДУ 
імені Володимира Винниченка, 
2025. 200 с. 
2. English Practice: Навчально- 
методичний посібник / Укладач 
Г.П. Апалат. – для студентів 
другого курсу факультету 
Української філології, іноземних 
мов та соціальних комунікацій 
спеціальності 014.01 Середня освіта 
(Українська мова і література, 
014.021  Середня освіта (мова та 
зарубіжна література (англійська 
мова)). Кропивницький: ЦДУ імені 
Володимира Винниченка, 2024. 75 
с. Протокол № 4 від 15 травня 
2024р. 2др.а.
3. Philological Reading: Навчально- 
методичний посібник / Укл. Г.П. 
Апалат. – для студентів  факультету 
Української філології, іноземних 
мов та соціальних комунікацій 
спеціальності 014.01 Середня освіта 
(Українська мова і література, 
014.021  Середня освіта (мова та 
зарубіжна література (англійська 
мова)). Кропивницький: ЦДУ імені 
Володимира Винниченка, 2024. 77 
с. Протокол № 4 від 15 травня 
2024р. 2 д.а.
4. Апалат Г.П., Арделян О.В. 
Practical English: Part II Навчально-



методичний посібник для студентів 
2 курсу. Кропивницький, 2023. 130 
с. Протокол №3 від 17 травня 2023 
р. 4др.а.
5. Апалат Г.П. English Practice: 
Навчально-методичний посібник 
для студентів 2 курсу. 
Кропивницький, 2022. 100 с. 
Протокол №2 від 8 червня 2022р. 
2др.а.
6. Апалат Г.П. Practical Grammar: 
Навчально-методичний посібник 
для студентів 1 курсу. 
Кропивницький, 2022. 120 с.  
Протокол №2 від 8 червня 2022р. 
4др.а.
П. 38.12
1. Apalat H. Grammar Translation 
Techniques in English Grammar 
Teaching. Професійна діяльність 
вчителів: проблеми та стратегії. 
Збірник тез доповідей VІ 
Міжнародної науково-практичної 
інтернет-конференції. 
Кропивницький: ТОВ «Полімед-
Сервіс», 2025. С. 29-33.
2. Апалат Г.П. Особливості 
викладання історії англійської мови 
для майбутніх вчителів англійської 
мови. Мова як евристичне знаряддя 
реконструкції і концептуалізації 
світу на тлі глобалізаційних та 
євроінтеграційних викликів діалогу 
культур. ІІ Всеукраїнська науково-
практична Інтернет-конференція. 
(Умань, 17 квітня 2025 р.). С192-194.
3. Апалат Г.П. Викладання історії 
англійської мови для майбутніх 
вчителів англійської мови. Збірник 
тез ХIX Міжнародної науково-
практичної конференції «Мови і 
світ: дослідження та викладання» 
(27 – 28 березня 2025 р.). 
Кропивницький, 2025. С.96-99.
4. Апалат Г.П. Максимова О.П. 
Особливості навчання англійської 
мови за професійним 
спрямуванням. Матеріали XVIII 
Міжнародної науково-практичної 
конференції “Мови і світ: 
дослідження та викладання”. 
Кропивницький, 28-29 березня 
2024. С. 141-144.
5. Апалат Г.П. Комунікативний 
підхід у розвитку іншомовної 
граматичної компетентності 
вчителя іноземних мов. Мова як 
евристичне знаряддя реконструкції 
і концептуалізації світу на тлі 
глобалізаційних та 
євроінтеграційних викликів діалогу 
культур :  матеріали І Всеукр. наук.-
практ. Інтернет-конф. (Умань‚ 18 
квіт. 2024 р.) /  Умань : Візаві‚ 2024. 
С.144-146.
6. Апалат Г.П. Максимова О.П. 
Особливості розвитку іншомовнох 
професійної компетентності 
студентів немовних спеціальностей. 
Актуальні проблеми сучасної 
лінгвістики та методики 
викладання мови і літератури 
збірник матеріалів всеукраїнської 
науково-практичної інтернет-
конференції (5-11 лютого 2024р.) / 
Житомир, 2024. С.5-11.
7. Apalat H. Peculiarities of English 
Communicative Grammar Teaching: 
Communicative Approach. 
Професійна діяльність вчителів: 
проблеми та стратегії. Матеріали ІV 
Міжнародної науково-практичної 
Інтернет-конференції 30 квітня 
2024 року С. 31-35.
8. Apalat H. Digital Resources in 
Foreign language Teaching in High 
School . Професійна діяльність 
вчителів: проблеми та стратегії.  
Матеріали ІІ Міжнародної науково-
практичної Інтернет-конференції 
28 квітня 2023 року С. 31-35.
9. Апалат Г.П. Максимова О.П. 
Розвиток писемної компетентності 
учнів старшої школи. Збірник тез 
доповідей [Електронний ресурс] VІ 
Міжнародної науково-практичної 
інтернет-конференції «Іноземна 
мова у професійній підготовці 
спеціалістів: проблеми та 
стратегії». Кропивницький: РВВ 
ЦДПУ ім. В. Винниченка, 2022. 
С.239-241.
10. Максимова О.П. Апалат Г.П. 
Реалізація положень семіотичного 
підходу у навчанні студентів ЗВО 
іноземної мови. Сучасний стан та 
перспективи розвитку 
природничих дисциплін в медичній 
освіті: Матеріали IIІ Всеукраїнської 
науково-практичної інтернет-
конференції з міжнародною 
участю, м. Кропивницький, 18 
березня 2022 р. / за ред. Л. П. 
Суховірської. Кропивницький : ПП 
«Ексклюзив-Систем», 2022  р. С.78-
81.
11. Максимова О.П. Апалат Г.П. 
Використання ресурсу Classtime для 
навчання іноземної мови. Тези І 
Міжнародної науково-практичної 
конференції «Слово в сучасній 
науковій парадигмі: 
євроінтеграційний контекст», 24-25 
листопада 2022 року в 



Центральноукраїнському 
державному педагогічному 
університеті імені Володимира 
Винниченка  С. 163-168.
12. Апалат Г.П. Розвиток цифрової 
компетенції у студентів 
спеціальності 014.021 «Середня 
освіта (Англійська мова і 
література)». Проєктування та 
реалізація освітніх програм за 
спеціальністю 014 «Середня 
освіта»: матеріали всеукраїнського 
науково-педагогічного підвищення 
кваліфікації, 31 жовтня –11 грудня 
2022 року. Одеса: Видавничий дім 
«Гельветика», 2022. С.13-16.
13. Апалат Г. П., Максимова О. П. 
Формування навичок писемного 
мовлення в учнів старшої школи. 
Механізми розвитку науково-
технічного потенціалу: тези 
доповідей I Міжнародної науково-
практичної інтернет-конференції 
(Дніпро, 11-12 листопада 2021 р.). 
Дніпро, 2021. С. 64-66.  
П38.19
1. Членкиня Національної академії 
наук і мистецтв України. Членський 
квиток № 20250305 Виданий 
11.03.2025. Дійсний до 11.03.2026.
2. Членкиня Громадської 
організації Center of Education 
Development “New Generation” 
Сертифікат №16 від 29 квітня 2024 
р.

71560 Яременко Людмила 
Іванівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
КІРОВОГРАДСЬКИЙ 

ДЕРЖАВНИЙ 
ПЕДАГОГІЧНИЙ 

ІНСТИТУТ ІМЕНІ О.С. 
ПУШКІНА, рік 

закінчення: 1992, 
спеціальність:  

Математика, Диплом 
магістра, 

Центральноукраїнський 
державний університет 

імені Володимира 
Винниченка, рік 

закінчення: 2024, 
спеціальність: 073 

Менеджмент, Диплом 
кандидата наук ДK 
022660, виданий 

10.03.2004, Атестат 
доцента 02ДЦ 015743, 

виданий 15.12.2005

30 ОК 9  Вища та 
прикладна математика

1. Кіровоград-ський державний 
педагогічний інститут імені О.С. 
Пушкіна, 1992 р.
(ТВ №978535 від 19.06.1992 р.)
Спеціальність: Математика
Кваліфікація: Вчитель математики, 
інформатики і обчислювальної 
техніки
2. Диплом магістра М24 №005220 
від 10.01.2024 р. 
Центральноукраїнський державний 
університет імені Володимира 
Винниченка, 2024 р. Спеціальність: 
Менеджмент (ОП Управління 
фінансово-економічною безпекою). 
Кваліфікація: Магістр 
менеджменту

Кандидат педагогічних наук
(ДК №022660 від 10.03.2004 р.)
13.00.02 - теорія і методика 
навчання математики 
Тема кандидатської дисертації:
«Організація самостійної 
навчально-пізнавальної діяльності 
учнів 7-9 класів при вивченні 
математики», 2003 р.

Доцент кафедри прикладної 
математики
(02ДЦ№ 015743 від 15.12.2005 р.)
Підвищення кваліфікації 
(стажування)
1. Україна (дистанційно).
ТОВ «Академія цифрового 
розвит¬ку», яке є суб’єк¬том 
підвищення кваліфікації відпо-
відно до Постано¬ви Кабінету 
Міні¬стрів України від 21.08.2019 
№ 800. Ідентифікаційний код 
юридичної особи: 43109490. 1) 
Сертифікат №GDTfE-06-Б-05932 
від 15.01.2023 р. за програмою 
«Цифрові інструменти Google для 
освіти». Базовий рівень, 30 год. (1 
кредит ЄКТС).
2) Сертифікат №GDTfE-ВПП-10607 
від 16.01.2023 р. за тематикою 
вебінару «Цифрові інструменти 
Google для освіти», 2 год. (0,07 
кредиту ЄКТС)
3) Сертифікат №GDTfE-06-С-03443 
від 22.01.2023 р. за програмою 
«Цифрові інструменти Google для 
освіти». Середній рівень, 15 год. (0,5 
кредиту ЄКТС). 
оnline курс: 03 січня – 22 січня 
2023 року.
Тема стажування: «Цифрові 
інструменти Google для освіти».
Звіт про підвищення кваліфікації 
затверджено наказом ректора ЦДУ 
ім. В. Винниченка №33-ун від 
23.02.2023 р.
2. Національний університет 
«Запорізька політехніка» (м. 
Запоріжжя), за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України, Національного агентства 
із забезпечення якості вищої освіти, 
Національного агентства 
кваліфікацій, Інституту вищої 
освіти та Інституту цифровізації 
освіти Національної академії 
педагогічних наук України, ГС 
«Прогресильні», ГС «Українська 
асоціація освіти дорослих», 
Education USA в Україні, а також під 
егідою Європейського року 
навичок. Термін стажування: з 
01.06.2023 р. по 30.06.2023 р. Тема 
стажування: «Дні освітнього 
лідерства».  Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№148-ун від 14.08.2023 року
3. Полтавський державний 
аграрний університет (м. Полтава), 



Центр українсько-європейського 
наукового співробітництва,  
Компанія Plagiat.pl за підтримки 
Міністерства освіти і науки України
Тема підвищення кваліфікації 
(стажування) «Тайм-менеджмент – 
мистецтво управляти часом 
науково-педагогічного 
працівника».
Місце проведення: сайт 
Полтавського державного 
аграрного університету, платформа 
Zoom, YouTube канал університету, 
система дистанційного навчання 
Moodle університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 29 травня по 
9 липня 2023 року.
Програма курсу становила 6 
кредитів ECTS (180 годин) і 
розподілялася по 6 годин кожен 
день протягом 6 робочих тижнів.
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № ADV-290511-PSAU 
від 09.07.2023
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
160/1-ун від 30.08.2023 р.).
4. ЦУЄНС (дистанційно). 
Всеукраїнське науково-педагогічне 
підвищення кваліфікації на тему 
«Актуальні питання забезпечення 
якості вищої освіти в сучасних 
умовах». Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
03 липня по 13 серпня 2023 року. 
Програма курсу становила 6 
кредитів ECTS (180 годин) 
Свідоцтво № ADV-0307121-OLA від 
13.08.2023. Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№192-ун від 12.10.2023 р.
5. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина) Тема підвищення 
кваліфікації (стажування): 
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 
система дистанційного навчання 
університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 02 вересня 
2024 року по 05 жовтня 2024 року.
Програма курсу становила 5 
кредитів ECTS (150 годин).
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р.
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
216-ун від 03.12.2024 р.).
6. Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. Тема 
стажування: «Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITI» 
за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Онлайн. 
Платформа Zoom, YouTube канал 
університету, система 
дистанційного навчання Moodle 
університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з З 
21.10.2024р. по 30.11.2024р. 
Програма курсу становила 88 годин 
(2,93 кредиту ЄКТС)
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат про участь 
у тренінгу (стажуванні) 
«Економічна безпека ЄС»  
реєстраційний номер  ES 
W0086/2024 від 30 листопада 2024 
р Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
6-ун від 23.01.2025 р.)
7.Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUGENSEC. Тема 
стажування: «Гендерна безпека 
ЄС»/ «EU GENDER SECURITY» за 
грантовою угодою 101078301-
EUGENSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Онлайн. 
Платформа Zoom, YouTube канал 
університету, система 
дистанційного навчання Moodle 
університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 28.10.2024р. 
по 08.12.2024р. Програма курсу 
становила 56 годин (1,87 кредиту 
ЄКТС)
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат про участь 
у тренінгу (стажуванні) «Гендерна 
безпека ЄС»/ «EU GENDER 
SECURITY»  реєстраційний номер  
GS 0246/2024 від 08 грудня 2024 р. 



Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
6-ун від 23.01.2025 р.)
8. УАДО (Українська асоціація 
дослідників освіти). Тема 
підвищення кваліфікації: 
«Емоційна грамотність і травмо-
поінформоване навчання і 
викладання». Очно на ІІ Літній 
школі резильєнт¬ності. 
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): очно з 01.08.2024р. 
по 06.08.2024р. Програма курсу 
становила 60 годин (2 кредити 
ЄКТС).
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат про участь 
у ІІ Літній школі резильєнтності 
№ЛШ 13/2024 від 09 груд-ня 2024 
року. Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Централь-ноукраїнського 
державно¬го університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
19-ун від 12.02.2025 р.
9. Товариство з обмеженою 
відповідальністю «АРБІСІ ГРУП» 
на базі Централь¬ноукраїнського 
держав¬ного університету імені 
Володимира Винниченка. Тема 
підвищення кваліфі¬кації: 
«Самостійна розроб¬ка 
аналітичних додатків Qlik Sense для 
бізнес-користувачів.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): очно з  29.05.2024р. 
по 28.06.2024р. Програма курсу 
становила 60 годин (2 кредити 
ЄКТС).
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат №UA3424 
від 17 вересня 2024 року, виданий 
Товариством з обмеженою 
відповідальністю «АРБІСІ ГРУП».
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центрально¬українського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
86-ун від 03.06.2025 р.)
10. Криворізький державний 
педагогічний університет. Тема 
підвищення кваліфікації 
(стажування): «Особливості 
навчання математично-
економічних дисциплін студентів 
закладів вищої освіти»
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування) з «17» лютого 2025 
року по «19» травня 2025 року 
Навчальне навантаження 
становило 6 кредитів ЄКТС (180 
годин)
Документ, що підтверджує 
стажування: довідка №08-24 від 20 
травня 2025 року, видана 
Криворізьким державним 
педагогічним університетом
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центрально¬українського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ 
№128/1-ун від 02.09.2025 р.)
11. Одеський національний 
економічний університет. Тема 
підвищення кваліфі¬кації 
(стажування): «Забез¬печення 
якості вищої освіти: проблеми та 
перспективи розвитку».
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування) з «06» березня 2025 
року по «09» березня 2025 року.
Навчальне навантаження 
становило 1 кредит ЄКТС (30 
годин).
Документ, що підтверджує 
стажування: сертифікат учасниці 
VІІІ Міжнародної науково-
методичної конференції ОНЕУ 
«Забезпечення якості вищої освіти: 
проблеми та перспективи 
розвитку» від 10 березня 2025 року.
П38.1
1. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Аналіз та 
моделювання впливу інвестиційних 
вкладень на розвиток економіки 
України (Analysis and modeling of 
the impact of investment investments 
on the development of the ukrainian 
economy) // Східна Європа: 
економіка, бізнес та управління. – 
Електронне наукове фахове 
видання. – Випуск 4 (31) 2021, С. 
131-141. – DOI: 
https://doi.org/10.32782/easterneuro
pe
2. Писаренко Н. В., Дубровник-
Рохова А. О., Праворський Р. В., 
Довгенко Я. О., Халецька З. П., 
Яременко Л. Оцінка стану 
фінансової системи підприємства в 
умовах забезпечення його 
фінансово-економічної безпеки. 
POLISH SCIENCE JOURNAL (ISSUE 
7(40), 2021)  Warsaw: Sp. zo.o. 
"iScience", 2021. Р. 43-50.
3. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Дослідження та 
моделювання безробіття в Україні: 



кореляційно-регресійний аналіз. 
Вісник Одеського національного 
університету. Економіка». Том 26. 
Випуск 3 (88). 2021. С. 92-102. DOI: 
https://doi.org/10.32782/2304-
0920/3-88-13
4. Yana Derbenova, Ganna Kashyna, 
Serhii Leontovych, Olena Ablova, 
Oksana Dmitrieva and Lyudmyla 
Yaremenko. Impact of the Covid-19 
Pandemic on Entrepreneurial 
Capacity and Financial Security in 
Ukraine. SHS Web of Conferences 
126, 08002 (2021). Режим доступу: 
https://www.shs-
conferences.org/component/solr/?
task=results#!q=Yaremenko&sort=rel
evance&rows=10
1. Farouq  Ahmad  Faleh  Alazzam, 
Daria  Kiblyk, Yuriy Kardashevskyy, 
Liudmyla  Yaremenko, Svitlana 
Rodchenko. Determination Of 
Optimal Administrative, Legal and 
Economic Methods for Managing 
Artificial Intelligence in The Context 
of Information Security. (2024). 
International Journal of Religion, 
5(10), 856-866. 
https://ijor.co.uk/ijor/article/view/51
54/2679 .  https Левченко, О. М., 
Довгенко, Я. О., & Яременко, Л. І. 
(2025). Економічна оцінка ризиків 
кіберзагроз для цифрових бізнес-
моделей. Актуальні питання 
економічних наук, (18). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1805
9737
9. Левченко О. М., Довгенко Я. О., 
Яременко Л. І. Інформаційний 
менеджмент цифрової економіки 
на основі візуалізації даних: 
стратегічний аспект. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: Економічні науки. 2025. № 
11. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2025-11-11659
://doi.org/10.61707/qdm4yk19
10. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Страхування в 
Україні: аналіз динаміки, ризиків і 
можливостей. Управління змінами 
та інновації. 2024. No 12. С. 30-37. 
https://doi.org/10.32782/CMI/2024-
12-5
11. Антохов, А. А., Руденко, В. В., & 
Яременко, Л. І. (2025). Вплив 
цифрової трансформації на 
продуктивність праці в ІТ секторі. 
Актуальні питання економічних 
наук, (12). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1558
6217
П38.2
1. Яременко Л.І., Ізюмченко Л.В., 
Яременко Ю.В. Навчально-
методичний посібник «Алгебра та 
геометрія: збірник тестових 
завдань. Частина 1». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 99537 від 07.09.2020 р.
2. Яременко Л.І., Яременко Ю.В. 
Навчально-методичний посібник 
«Аналiтична геометрiя: збірник 
тестових завдань». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 104410 від 30.04.2021 р.
3.Довгенко Я.О., Яременко Л.I., 
Яременко Ю.В. Літературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Оцінка соціально-
економічного розвитку України 
комплекснозначною змінною». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 106170 
від 13.07.2021 р.
4. Довгенко Яна Олексіївна, 
Халецька Зоя Петрівна, Яременко 
Людмила Іванівна. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Аналіз та моделювання 
впливу інвестиційних вкладень на 
розвиток економіки України». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120376 
від 07.07.2023 р.
5. Довгенко Яна Олексіївна, 
Халецька Зоя Петрівна, Яременко 
Людмила Іванівна Лiтературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Дослідження та 
моделювання безробіття в Україні: 
кореляційно-регресійний аналіз». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 120377 
від 07.07.2023 р.
6. Левченко О.М., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Літературний 
письмовий твір наукового 
характеру «Страхування в Україні: 
аналіз динаміки, ризиків і 
можливостей». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 137579 від 02.07.2025 р.
П38.4
Співавтор навчально-методичних 
посібників:
1. Яременко Ю.В., Яременко Л.І.  
Аналітична геометрія: збірник 
тестових завдань. –  
Кропивницький: ЦДПУ ім. 
В.Винниченка, 2021. 41 с.
2. Яременко Л.І., Довгенко Я.О., 
Яременко Ю.В. Вища математика 
(за професійним спрямуванням). 



Індивідуальні самостійні роботи та 
методичні рекомендації до їх 
виконання. Частина 1. 
Кропивницький: ЦДУ ім. 
В.Винниченка, 2022. 120 с.
3. Яременко Л.І., Гуртовий Ю.В., 
Яременко Ю.В. Вища та прикладна 
математика, частина 1. Навчально-
методичний посібник. 
Кропивницький: ЦДУ ім. 
В.Винниченка, 2024. 160 с.
4. Програма виробничої практики з 
фаху та методичні рекомендації 
щодо  проходження виробничої 
практики, написання і оформлення 
звітної документації для  
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня денної та 
заочної форми навчання 
спеціаль¬ності 051 Економіка 
(освітня програма Еконо¬мічна 
безпека) / автори-укладачі Л.І. 
Яременко, О.В. Буткевич, Я.О. 
Дов¬генко. Кропивницький: ЦДУ 
ім. В. Винниченка, 2025. 56 с.
5. Методичні рекомендації щодо 
організації та проходження 
виробничої практики з фаху для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня денної 
форми навчання спеціальності 073 
Менеджмент (освітня програма 
Менеджмент (Логістика)) / автори-
укладачі О.М. Левченко, Я.О. 
Довгенко, О.П. Панченко, Л.І. 
Яременко. Кропивницький: ЦДУ 
ім. В. Винниченка, 2025. 56 с.
П38.12
1. Довгенко Я.О., Халецька З.П., 
Яременко Л.І. Статистична оцінка 
та моделювання впливу тіньової 
економіки на економічну безпеку 
України. Materials of the XVI 
International Scientific and Practical 
Conference «Innovative trends of 
science and practice, tasks and ways 
to solve them (Секція – Економічні 
науки).  EDITORIAL BOARD, 2022, 
с.128.
2. Довгенко Я.О., Яременко Л.І. 
Особливості ризик – менеджменту 
страхових компаній України. 
Управлінські парадигми сталого 
розвитку та інклюзивного 
економічного зростання: матеріали 
Міжнародної науково-практичної 
конференції «Управлінські 
парадигми сталого розвитку та 
інклюзивного економічного 
зростання» / за заг. ред.: І. І. 
Рекуненка, В. В. Сулим. Суми : 
Сумський державний університет, 
2023. 404 сС.180-183.
3. Буткевич О. В., Яременко Л.І. 
Оцінка надійності банку на ринку 
фінансових послуг. Освіта і наука в 
умовах викликів і загроз. Внесок 
молодих вчених в сталий розвиток: 
збірник матеріалів міжнародної 
наукової конференції. К.: НУБіП 
України, 2024. С.88-89.
4. Яременко Юрій, Яременко 
Людмила. Використання сучасних 
ІКТ при навчанні геометрії. 
Матеріали XVІІІ Міжнародної 
науково-практичної інтернет 
конференції «Проблеми та 
інновації в математичній, 
цифровій, природничій і 
професійній освіті». 
Кропивницький, 2024. С.253-255.
5. Постика Вячеслав, Яременко 
Людмила. Педагогічне оцінювання 
навчальних досягнень 
першокурсників з курсу «Основи 
менеджменту» засобами 
тестування. Матеріали XVІІІ 
Міжнародної науково-практичної 
інтернет конференції «Проблеми та 
інновації в математичній, 
цифровій, природничій і 
професійній освіті». 
Кропивницький, 2024. С.209-210.
6. Яременко Ю.В., Яременко Л.І. 
Роль дослідження у геометричних 
задачах на побудову. ХІХ-та 
Міжнародна науково-практична 
онлайн-інтернет конференція 
«Проблеми та інновації в 
математичній, цифровій, 
природничій і професійній освіті»:, 
м. Кропивницький, 29 травня 2025 
року.
7. Яременко Л., Лутченко О. Роль 
кібербезпеки у підтримці стійкості 
бізнесових струк¬тур. Сучасна 
парадигма економічної безпеки: 
інноваційні механізми 
імплементації: збірник матеріалів 
міжнародної науково-практичної 
конференції / заг. ред.: О.М. 
Левченко, Ю.А. Бондар, І.В. 
Щоголєва. Кро¬пивницький: РВВ 
ЦДУ імені Володимира 
Винни¬ченка, 2025. Частина IІ. С. 
274-275.
П38.14
1. Керівник студента, (спеціальність 
073 Менеджмент), який зайняв ІI 
місце у Всеукраїнському конкурсі 
кваліфікаційних робіт зі 
спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 



університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2025 
р.
2. Керівництво постійно діючим 
студентським гуртком «SmartEM» 
(Розумна економіка та 
менеджмент).
П38.19
1. З грудня 2018 року член 
Української асоціації дослідників 
освіти (УАДО).
2. З 2023 року член Центру 
українсько-європейського 
наукового співробітництва 
(ЦУЄНС).

450835 Щоголєва Інна 
Валентинівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом бакалавра, 
Київський університет 
економіки, туризму і 

права, рік закінчення: 
2006, спеціальність:  , 

Диплом бакалавра, 
Льотна академія 
Національного 

авіаційного 
університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 081 

Право, Диплом 
спеціаліста, Київський 
університет туризму, 
економіки і права, рік 

закінчення: 2007, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент 
організацій, Диплом 
кандидата наук ДK 
001030, виданий 
10.11.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 034651, 
виданий 28.03.2013

28 ОК 10 Вступ до фаху Київський університет туризму, 
економіки та права, факультет 
менеджменту, 2007 р.
Диплом КВ № 32487119 від 
08.06.2007 р.)
Спеціальність: «Менеджмент 
організацій».
Кваліфікація: менеджер-економіст.

Кандидат педагогічних наук. 
Диплом
ДК № 001030 від 10.11.2011 р.
Спеціальність:13.00.04 - «Теорія і 
методика професійної освіти»
Тема кандидатської дисертації:
 «Формування комунікативних 
умінь майбутніх менеджерів 
туризму у процесі вивчення 
професійно орієнтованих 
дисциплін», 2011 р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат
02ДЦ№ 015743 
 від 28.03.2013 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Англомовне підвищення 
кваліфікації з курсу “Project 
Management and Agile Methods” в 
рамках проєкту “DILLUGIS” DAAD 
(жовтень 2024 - січень 2025 рр. ). 5 
кр. (150 год.)
2. Всеукраїнське науково-
педагогічне підвищення 
кваліфікації «Соціально-
відповідальний маркетинг для 
викладачів ЗВО». 6 жовтня – 16 
листопада 2025 р. 6 кредитів (180 
год.). Полтавський державний 
аграрний університет. Сертифікат 
№ ADV-061029-MaSI від 16.11.2025.
3. Великий курс про ШІ в освіті з 
26.05.25 р. по 09.06.25 р. (45 годин 
/ 1,5 кредити ЄКТС). Міністерство 
освіти і науки України, 
Міністерство цифрової 
трансформації України, ГО 
Прогресильні. Сертифікат ВКШІО 
– 4464.
4. Стійкий учитель – вмотивований 
учень: психоемоційна підтримка та 
EdТech-рішення з 03.07.25 по 
10.07.25 р. (30 годин / 1 кредит 
ЄКТС). Центр післядипломної 
освіти ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» НАПН 
України. Сертифікат № 
ЛШ0065/25.
5. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. “Економічна 
безпека ЄС”. Сертифікат ES 
W0083/2024 від 30.11.2024. 88 год. 
(2,93 кредиту ЄКТС). Термін: з 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
6. Winter Economic School "Ukraine-
EU", Steps Towords Joining: Regional 
Dimension. Сертифікат WES -
KHMNEU-2024/792 (30 год. 1 
кредит ЄКТС).
7. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку». Цифрові інструменти 
Google для освіти (30 год. / 1 кредит 
ECTS). Період: з 05.06.2023 по 
18.06.2023. Сертифікат № GDTfE-
11-Б-02742.
8. м. Краків, Zustricz Foundation 
Department of Polish-Ukrainian 
Studies of Jagiellonian University in 
Krakow Career Development Center 
of NGO Sobornist Luhansk Regional 
Institute of Postgraduate Pedagogical 
Education. The international 
internship under the program 
«Fundraising and organization of 
project activities in educational 
establishments: european experience» 
(6 ECTS credits). Internship period: 
from February 12 to March 20, 2022. 
Series and registration number: 
SZFL-001983/.
9. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Сервіси 
Google як ефективний ресурс 
організації дистанційного навчання 
в кризових умовах» (0,2 кредита 
ECTS / 6 годин) 28.04.2022 р. 
Сертифікат № 2562/22Д, виданий 
28.04.2022 р.
10. м. Київ, Національна академія 



педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Актуальні 
проблеми державно-громадського 
управління освітою» 14.05.2022 р. 
(0,2 кредита ECTS / 6 годин) 
14.05.2022 р. Сертифікат № 
2932/22Д, виданий 14.05.2022 р.
11. м. Люблін (Польща) Instytut 
Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego 
Parky Naukowo Technologicznego 
Sp.zo.o. Міжнародне стажування. 
Тема: «Online studing as latest form 
of modern education on the example 
of Google Meet and Google Classroom 
platforms» (45 год./ 1,5 кредити 
ECTS). Сертифікат ES № 5111/2020 
від 22.03.2021 р.
12. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України, ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти. Освітньо-
професійна програма підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних 
працівників університетів, 
академій, інститутів з 19.04.21 по 
19.11.2021 р. (180 год. /6 кредитів 
ECTS) «Викладачі-тьютори 
(організатори) дистанційного 
навчання університетів, академії та 
інститутів». Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації: СП 
35830447/3028-21.
П.38.1
1. Oleksii Hutsaliuk1*, Iuliiа Bondar, 
Nataliіа Sereda, Inna Shchoholieva, 
Oksana Babych. Organization and 
management of the development of 
ecological tourism in a circular 
economy. International Conference 
on Sustainable, Circular Management 
and Environmental Engineering. E3S 
Web Conf. Odessa, April 16, 2021. 
Volume 255, 2021. URL : 
https://www.e3s-
conferences.org/articles/e3sconf/abs/
2021/31/e3sconf_iscmee2021_01026/
e3sconf_iscmee2021_01026.html 
(Scopus).
2. Oleksii Hutsaliuk, Iulia Bondar, 
Iryna Savelieva, Inna Shchoholieva 
and Alla Navolokina. Resource saving 
as a tool for environmental and 
production management in ensuring 
economic security of sustainable 
enterprise development. 01025. 
International Conference on 
Agricultural, Biodiversity and 
Environmental Economics (ICABEE 
2024). Stara Zagora, Republic of 
Bulgaria, June 13, V. 114. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.1051/bioconf/2024
11401025
(Scopus)
Публікації у фахових виданнях 
України:
1. Денисенко М.П., Бреус С.В., 
Щоголєва І.В. Безпековий вимір 
управління людським потенціалом. 
Crosspoint: науковий альманах. 
2026. Volume 2. С. 54-59. URL: 
https://www.newroute.org.ua/wp-
content/uploads/cros_20261.pdf
DOI:  
https://doi.org/10.61718/cros20261
2. Бондар, Ю., & Щоголєва, І. 
(2025). Agile-підприємництво як 
сучасний тренд в маркетингу та 
управлінні. Розвиток методів 
управління та господарювання на 
транспорті, 3(92).  URL: 
https://www.daemmt.odesa.ua/index
.php/daemmt/article/view/596
3. Щоголєва І.В., Бондар Ю.А. 
Управлінські та соціально-
економічні аспекти інклюзивного 
маркетингу в підриємницькій 
діяльності. Вісник академії праці, 
соціальних відносин та туризму. 
DOI: https://doi.org/10.54929/3041-
2390-2025-03-04-04
4. Щоголєва, І., та Бондар, І. (2025). 
Фінансова грамотність та 
самоменеджмент як складові 
системи формування професійного 
іміджу менеджерів у бізнес-
середовищі. Вісник Академії праці, 
соціальних відносин і туризму. 
Серія: Економіка, психологія та 
менеджмент , 6. 
https://doi.org/10.54929/3041-2390-
2025-06-04-09
5. Бондар Ю.А., Щоголєва І.В. 
Інноваційні технології як чинник 
оптимізації екологічного 
управління в контексті вирішення 
економічних та логістичних 
завдань підприємства. Управління 
економікою: теорія та практика. 
Чумаченківські читання, 2024. DOI: 
https://doi.org/10.37405/2221-
1187.2024.168-182
6. Щоголєва І.В. Оптимізація 
операційних процесів маркетингу 
на основі актуальних трендів 
самоменеджменту. Актуальні 
проблеми сталого розвитку. 2026. 
Т3. № 1. Current Problems of 
Sustainable Development / ISSN: 
3041-1807 (online) / Vol. 3, № 1, 



2026. DOI: 
https://doi.org/10.60022/3(1)-8S
7. Щоголєва І. В. Інтелектуалізація 
бізнес-процесів як чинник 
трансформації функціонування 
підсистем менеджменту 
підприємства. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: «Економічні науки». 2024. 
№4. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2024-4-9813
8. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація ділових івентів як 
сучасна тенденція туристського 
ринку. Науковий вісник Льотної 
академії. Серія: Економіка, 
менеджмент та право: зб. наук. 
праць / гол. ред. М. С. Письменна. 
Кропивницький: ЛА НАУ, 2021. 
Вип. 5. С. 148-156. URL : 
https://europa.eu/europass/eportfoli
o/screen/redirect-external?
url=https%253A%252F%252Fdspace.
sfa.org.ua%252Fhandle%252F123456
789%252F1819
П.38.3
1. Щоголєва І.В. Адаптивне 
управління як фактор забезпечення 
стійкості соціально-економічної 
системи. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціально- економічної системи 
України: колективна монографія / 
за заг. ред. О.М. Левченка, Ю.А. 
Бондар. Дніпро: Сердняк Т.К. 2025. 
223 с. https://doi.org/10.36550/978-
617-8807-09-2. URL: 
https://dspace.cusu.edu.ua/server/ap
i/core/bitstreams/644799ef-2434-
4a05-9d40-e84f203208bf/content
2. Бреус С., Денисенко М., 
Щоголєва І., Балимов О., Притула 
Є. Управління діджиталізацією 
будівельної сфери у ракурсі 
розвитку ринку нерухомості. 
Economics, sociology, business, 
administration and services: modern 
technologies and theories: collective 
monograph / Breus S., Siruk O. – etc. 
– Іnternational Science Group. 
Boston : Primedia eLaunch, 2025. 438 
р. Available at :DOI: 
https://doi.org/10.46299/ISG.2025.M
ONO.ECON.3
3. Технологія гостинності: навч. 
посіб. / укл. І.В. Щоголєва, В.А. 
Соколовський. Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2023. 352 с. (14,7 д.а.) 
https://scholar.google.com.ua/citatio
ns?user=bs3hjlYAAAAJ&hl=uk
П.38.4
1. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація туризму: методичні 
вказівки до виконання та захисту 
курсової роботи для здобувачів 
вищої освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальність 073 
«Менеджмент» ОПП «Менеджмент 
туристичної індустрії». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2021 р. 
46 с.
2. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Технологічна практика: методичні 
вказівки для здобувачів вищої 
освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальності 242 
«Туризм» ОПП «Туризм». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022 р. 
46 с.
3. Навчально-методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка (протокол № 3 від 
01.03.2024). 57 с.
4. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 177 с.
5. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни 
«Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 37 с.
6. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни «Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол  № 
3 від 01.03.2024), 41 с.
7. Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 
навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 



вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 75 с.
8. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 157 с.
9. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024-2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
10. Методичні рекомендації до 
виконання та захисту курсових 
робіт з менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
11. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
П.38.8
1. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Формування механізмів стійкості 
соціально-економічної системи 
України в умовах нестабільності». 
Державний реєстраційний номер: 
0124U004983
2. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Івент-туризм як 
стратегічний напрям регіонального 
розвитку». Терміни виконання: 
лютий 2021 р. – лютий 2024 р. 
Державний реєстраційний номер: 
0121U108177. 
3. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Оцінка ресурсно-туристського 
потенціалу середнього 
Придніпров’я з метою створення 
регіонального інноваційного 
туристського продукту». Терміни 
виконання: лютий 2021 р. – лютий 
2024 р. Державний реєстраційний 
номер: РК № 0121U107442. 
4. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему: «Підвищення 
туристської привабливості регіону 
на основі створення туристсько-
рекреаційного кластеру». Терміни 
виконання роботи: лютий 2017 р. – 
грудень 2020 р. Державний 
реєстраційний номер – 
0117U000787. 
П.38.11
1. Наукове консультування 
Регіонального фонду підтримки 
підприємництва у Кіровоградській 
області у 2016-2021 рр. на тему: 
«Самоменеджмент у 
підприємницькій діяльності». 
Накази Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету від 12.09.2016 р. № 
676/о; наказ від 18.09.2018 р. № 
837/о; наказ від 13.02.2019 р. 
№133/о. та інші.
2. Наукове консультування 
співробітників комунального 
закладу «Кіровоградський 
обласний центр туризму, 
краєзнавства та екскурсій 
учнівської молоді» протягом 2017-
2020 рр. з питань організації 
туристсько-краєзнавчих об’єднань, 
розробки туристських маршрутів 
для студентів, організації та 
проведення масових туристських 
заходів для студентської молоді.
ПЗ8.12
1. Щоголєва І.В. Маркетингові 
моделі споживчої лояльності у 
цифровому середовищі. Науковий 
вимір осмислення та пошуку 
оптимальних моделей розвитку 
України: маркетинговий, 
економічний, фінансовий, 
управлінський та правовий аспекти 
: збірник матеріалів ІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, м. 
Київ, 19 березня 2025 р. Київ: 
Академія праці, соціальних 
відносин та туризму / За заг. ред.: 
Н.В. Писаренко, В.Б. Сухомлин. 
Київ. 2025. 378 с. 



https://dspace.wunu.edu.ua/bitstrea
m/316497/54478/1/
2. Бурдова Д., Щоголєва І.В. 
Концепція «зеленої логістики» як 
фактор сталого розвитку 
підприємства. Актуальні проблеми 
економіки та менеджменту в 
умовах сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених та 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2025. Вип.2. 268 с. С. 
122-124.
3. Щоголєва І. Agile-підхід як 
чинник успішного формування 
бренду. Сучасні проблеми 
економічної теорії, маркетингу та 
діджиталізації економіки: мат. 
доповідей VІІІ Всеукраїнська 
науково-практичної інтернет-
конференції 24-25 квітня 2025 р. м. 
Кропивницький. URL: 
https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/
core/bitstreams/492d0ca9-f921-4efa-
aa07-8d2ea769afb9/content
4. Казбекова М., Щоголєва І.В. 
Інноваційні технології управління 
людськими ресурсами на 
підприємстві. Актуальні проблеми 
економіки та менеджменту в 
умовах сучасних викликів: зб. 
матеріалів наук.-практ. конф. 
молодих вчених та студентів / за 
заг. ред.: О.М. Левченка, Л.І. 
Яременко. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ ім. В. Винниченка, 2025. 
Вип.2. 268 с. С. 188-190.
5. Щоголєва І.В. Сертифікація як 
фактор підвищення 
конкурентоспроможності 
українських оборонних 
підприємств на світовому ринку. 
XXV науково-технічна конференція 
«Випробування і сертифікація 
озброєння та військової техніки». 
25 вересня 2025 року. Черкаси: 
Державний науково-дослідний 
інститут випробувань і сертифікації 
озброєння та військової техніки. 
Сертифікат № XXV-0009-25.
6. Sustainable Development of the 
Agricultural Sector: Engineering and 
Economic Support : the XIth 
International Scientific and Practical 
Conference of SS NULES of Ukraine 
«Berezhany Agrotechnical Institute» 
held on 18 November 2025, 
Berezhany, Ternopil region, 
UKRAINE (Duration: 8 academic 
hours). CERTIFICATE No 
20251118035.
7. Щоголєва І.В. Вплив 
транснаціональних корпорацій на 
міжнародну маркетингову 
діяльність. Маркетингові технології 
в умовах євроінтеграційних 
процесів : тези доповідей XIX 
Міжнародної науково-практичної 
конференції (19-20 грудня 2024 р.). 
Хмельницький : ХНУ, 2024. 328 с. 
8. Левченко О., Щоголєва І. 
Інновації як драйвер економічної 
безпеки в контексті цілей сталого 
розвитку. Сучасна парадигма 
економічної безпеки: інноваційні 
механізми імплементації: збірник 
матеріалів міжнародної науково-
практичної конференції / заг. ред.: 
О.М. Левченко, Ю.А. Бондар, І.В. 
Щоголєва. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ імені Володимира 
Винниченка, 2025. Частина ІІ. 276 
с.
9. Щоголєва І.В., Коломієць Ю.В. 
Напрями підвищення кадрової 
безпеки на підприємстві. Сучасні 
тренди соціально-економічних 
перетворень та інтелектуалізації 
суспільства в умовах сталого 
розвитку: матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 листоп. 2023 
р. Запоріжжя: НУ «Запорізька 
політехніка», 2023. 409 с. (С. 400-
401). URL: 
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/
2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pro
c.pdf
10.  Щоголєва І.В., Хижевський Б.В. 
Потенціал сучасного підприємства 
як чинник його сталого розвитку. 
Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку: матеріали 
ІІ Міжнар. наук.-практ. конф., 10 
листоп. 2023 р. Запоріжжя: НУ 
«Запорізька політехніка», 2023. 
409 с. (С. 402-403). URL: 
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/
2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pro
c.pdf
11. Щоголєва І.В., Панченко О.М. 
Вплив факторів зовнішнього 
середовища на систему управління 
підприємством. Актуальні аспекти 
розвитку науки і освіти: матеріали 
III Міжнар. наук.-практ. конф. 
наук.-пед. працівників та молодих 
науковців., 09-10 листоп. 2023 р. 
Одеса: Одеський державний 
аграрний університет, 2023. 658 с. 
(С. 618-619). URL: 



https://drive.google.com/file/d/1dzV
8Szc40oP9Uxw645kuTqi3MKJ3hPdg
/view
12. Щоголєва І.В., Іванюк В.Ю. 
Тактичні методи антикризового 
менеджменту підприємства як засіб 
швидкого подолання кризи. 
Актуальні аспекти розвитку науки і 
освіти: матеріали III Міжнар. наук.-
практ. конф. наук.-пед. працівників 
та молодих науковців, 09-10 
листоп. 2023 р.. Одеса: Одеський 
державний аграрний університет, 
2023. 658 с. (С. 620-621). URL: 
https://drive.google.com/file/d/1dzV
8Szc40oP9Uxw645kuTqi3MKJ3hPdg
/view
1. Щоголєва І.В., Коєн Д. 
Управління якістю бізнес-процесів 
на підприємстві. Актуальні 
проблеми управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: матеріали конф. 
31 жовтня 2024 р. м. 
Кропивницький: ЦДУ.
П 38.14
Керівник постійно діючого 
наукового гуртка «SmartEM».
П.38.19
Членкиня громадської організації з 
питань освіти «Прогресильні». № 
0679/26 www.progresylni.org

235042 Бур`яноватий 
Олександр 
Миколайович

Старший 
викладач, Основне 
місце роботи

Факультет спорту та 
фізичної культури

Диплом спеціаліста, 
КІРОВОГРАДСЬКИЙ 

ДЕРЖАВНИЙ 
ПЕДАГОГІЧНИЙ 

УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ В. 
ВИННИЧЕНКА, рік 

закінчення: 1997, 
спеціальність:  Фізичне 

виховання, Диплом 
кандидата наук ДK 

052951, виданий 
20.06.2019, Атестат 
доцента AД 016460, 
виданий 10.12.2024

23 ОК 5 Фізичне виховання Кіровоградський державний 
педагогічний університет 
ім.В.Винниченка. Спеціаль-
ність: фізичне виховання.
Кваліфікація:
вчитель фізичної культури. Диплом 
ЛВ ВЕ №000089 від 19.06.1997 р.
Кандидат наук з фізичного 
виховання і спорту. Спеціальність  
24.00.01 – Олімпійський і 
професійний спорт. Тема 
кандидатської дисертації: 
«Структура та зміст фізичної 
підготовки юних бійців-
багатоборців на етапі початкової 
підготовки». Диплом ДК №052951 
від 20 червня 2019 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Сертифікат відповідно до 
Загальноєвропейської рекомендації 
з мовної освіти на рівні В2 з 
англійської мови (CEFR, levelB2) № 
001001248  від 22.08.2023 р. 180 
годин, 6 кредитів ECTS.
2. Хмельницький національний 
університет, кафедра теорії і 
методики фізичного виховання і 
спорту. Тема: «Застосування 
рекреаційно-оздоровчих технологій 
у професійній підготовці фахівців 
фізичної культури». Свідоцтво 
(довідка) про підвищення 
кваліфікації № 53/23 від 04.12.2023 
р. 180 годин, 6 кредитів ECTS.
3. DAAD German Academic Exchange 
Service. Тема закордонного 
стажування – «Digital Future: 
Blended Learning». Сертифікат про 
підвищення кваліфікації DN 
202405025 від 31.05.2024 р, 180 
годин, 6 кредитів ECTS.
П38.1
1. Improving Coordination of Young 
Footballers Aged 9-10 Years. 
International Journal of Human 
Movement and Sports Sciences: 
Physical Therapy, Sports Therapy and 
Reabilitation: Horizon Research 
Publishing, USA, 9 (5), 2021. 940-947 
(у співавторстві). Видання Scopus 
(0,3 др.арк.)
2. Modern trends of physical 
education and sports in the education 
system of Ukraine. Amazonia 
Investiga, 12(71), 2023. 199-213. (у 
співавторстві). Видання Web of 
Science (0,3 др.арк.) 
https://doi.org/10.34069/AI/2023.71.
11.17
3. Контроль технічної 
підготовленості учнів 11-12 років 
сільської школи на уроках футболу. 
Науковий часопис Національного 
педагогічного університету імені 
М.П. Драгоманова. Серія № 15. 
Науково-педагогічні проблеми 
фізичної культури (фізична 
культура і спорт): зб. наукових 
праць / За ред. О.В. Тимошенка. К.: 
Видавництво НПУ імені М.П. 
Драгоманова, 2019. Вип. 3К (110)19. 
С. 530-533. 0,45 др. арк. (Index 
Copernicus).
4. Розвиток координаційних 
рухових здібностей юних 
футболістів на етапі базової 
підготовки. Науковий часопис 
Національного педагогічного 
університету імені М.П. 
Драгоманова. 2020. Випуск З К 
(123) 20. С. 405-408. 0,45 др. арк. 
(Index Copernicus) (у співавторстві).
5. Розвиток спеціальної 
витривалості юних футболістів на 
етапі попередньої базової 
підготовки. Науковий часопис 
Національного педагогічного 
університету імені М.П. 
Драгоманова. 2021. Випуск З К 
(131)21. С. 376-380. 0,45 др. арк. 
(Index Copernicus) (фахове 



видання) (у співавторстві).
6. Оцінка гнучкості та її 
програмування у спортсменів. 
Науковий часопис Національного 
педагогічного університету імені 
М.П. Драгоманова. Науково-
педагогічні проблеми фізичної 
культури (фізична культура і 
спорт). 2022. Випуск З К (147) 22. С. 
370–374. 0,45 др. арк. (Index 
Copernicus) (фахове видання) (у 
співавторстві).
7. Контроль фізичної 
підготовленості юних футболістів 
етапу попередньої базової 
підготовки. Науковий часопис 
Національного педагогічного 
університету імені М.П. 
Драгоманова. Науково-педагогічні 
проблеми фізичної культури 
(фізична культура і спорт). 2023. 
Випуск З К (162) 23. С. 374–379. 
0,45 др. арк. (Index Copernicus) 
(фахове видання) (у співавторстві).
П38.12
1. Бур’яноватий О.М. Історія 
розвитку військово-спортивного 
багатоборства у ЦДПУ ім. В. 
Винниченка. Ювілейна науково-
практична конференція, 
присвячена 100-ччю ЦДПУ ім. В. 
Винниченка. Кропивницький: 
ЦДПУ ім. В. Винниченка. 2021.
2. Бур’яноватий О.М. Історія 
розвитку теорії фізичної 
підготовки. V Всеукр. наук.-практ. 
семінар «Новації, практики та 
перспективи розвитку фізичної 
культури і спорту». 
Кропивницький: ЦДПУ ім. В. 
Винниченка. 2022. С. 137-140.
3. Бур’яноватий О.М. Розвиток 
військово-спортивного 
багатоборства на Кіровоградщині. 
ХХVIIІ Всеукраїнська науково-
практична конференція «Фізичне 
виховання і спорт в навчальних 
закладах України на сучасному 
етапі: стан, напрямки та 
перспективи розвитку».. 
Кропивницький: ЦДПУ ім. В. 
Винниченка 2022. С. 281-284.
4. Бур’яноватий О.М. Ідеологіі зла: 
мат. Proceedings of IV International  
Scientific and  Practical Conference. 
Barcelona, Spain, 2022. С. 350-358.
5. Бур’яноватий О.М. Розвиток 
силової витривалості у військово-
спортивному багатоборстві 
засобами фітнес технологій. VІ 
Всеукр. наук.-практ. семінар з 
міжнародною участю «Новації, 
практики та перспективи розвитку 
фізичної культури і спорту в умовах 
воєнного стану». Кропивницький: 
ЦДУ ім. В. Винниченка 2023. С. 
152-156.
6. Бур’яноватий О.М. Особливості 
оцінки фізичної підготовленості у 
військово-спортивному 
багатоборстві. І Міжнародна 
науково-практична конференція 
«Фізичне виховання і спорт в 
закладах освіти на сучасному етапі: 
стан, напрямки та перспективи 
розвитку». Кропивницький: ЦДУ 
ім. В. Винниченка 2023.
7. Бур’яноватий О.М. Рекреаційні 
ігри у військово-спортивному 
багатоборстві: мат. XV Міжнародної 
наук.-практ. конф. Сучасні 
проблеми та перспективи розвитку 
фізичного виховання, здоров’я і 
професійної підготовки майбутніх 
фахівців фізичної культури та 
спорту. Науковий часопис НПУ 
імені М.П. Драгоманова. 3К(176). 
2024. С. 131-134.
8. Бур’яноватий О.М. Вплив 
спортивних ігор як засобу 
рекреаційно-оздоровчої діяльності 
на фізичну підготовленість 
студентів 1-2 курсів ЗВО. XV 
Міжнародна науково-практична 
конференція «Сучасні проблеми та 
перспективи розвитку фізичного 
виховання, здоров’я і професійної 
підготовки майбутніх фахівців 
фізичної культури та спорту». 
Науковий часопис НПУ імені М.П. 
Драгоманова. 3К(176). 2024. С. 338-
341.
9. Бур’яноватий О.М. Особливості 
підготовки з бігу на короткі 
дистанції у військово-спортивному 
багатоборстві. VII Всеукраїнський 
науково-практичний семінар з 
міжнародною участю «Новації, 
практики та перспективи розвитку 
фізичної культури і спорту». 
Кропивницький: ЦДУ ім. В. 
Винниченка. 2024. С. 89-91.
П38.14
Керівництво постійно діючою 
студентською проблемною групою.
П38.19
Тренер 1 категорії з військово-
спортивного багатоборства; суддя 1 
категорії з військово-спортивного 
багатоборства.
П38.20
Голова Кропивницького осередку 
Національної федерації військово-
спортивного багатоборства.



326292 Панченко Оксана 
Петрівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом спеціаліста, 
Львівський 

торговельно-
економічний 

університет, рік 
закінчення: 1994, 

спеціальність:  
Товарознавство 
продовольчих 

продуктів, Диплом 
спеціаліста, Вищий 
навчальний заклад 

Укоопспілки 
"Полтавський 

університет економіки і 
торгівлі", рік 

закінчення: 1999, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, Диплом 
магістра, Полтавський 
університет споживчої 
кооперації України, рік 

закінчення: 2002, 
спеціальність: 0501 

Економіка 
підприємства, Диплом 

кандидата наук ДK 
007905, виданий 

26.09.2012, Атестат 
доцента AД 014258, 
виданий 20.12.2023

27 ОК 20 Основи логістики 
та управління 
ланцюгами постачання

Львівський торгово-економічний 
інститут, 1994. Спеціальність: 
Товарознавство продовольчих 
продуктів. Кваліфікація:
Товарознавець-комерсант.
Диплом: КБ № 011101 від 
30.06.1994).

Полтавський кооператив-ний 
інститут, 1999 р. Спеціальність: 
Економіка підприємства. 
Кваліфікація: Викладач економіки 
підприємства. Диплом
ДСК ВР № 01 02 40 від 02.06.1999.

Полтавський Університет 
споживчої кооперації України, 
2002 р. Спеціальність «Економіка 
підприємства» 
Кваліфікація: Магістр з 
менеджменту підприємниць-кої 
діяльності. 
Диплом :ТА № 21312643 від 
01.11.2002.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність 08.00.01 – 
економічна теорія та історія 
економічної думки. Тема 
дисертації: «Інформаційна 
підтримка модернізації аграрного 
сектору губерній лівобережної 
України кооперативними 
виданнями: історико-економічний 
аналіз».
Диплом 
ДК № 007905 від 26.09.2012 р.
Доцент кафедри менеджменту та 
підприєм-ництва 
Атестат АД № 014258 
від 20.12.2023 р.
Підвищення - кваліфікації:
1. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку», сертифікат В-0121-5021 
Цифрові інструменти GOOGLE для 
організації ефективного 
зворотнього зв’язку між 
учасниками освітнього процесу 
підчас дистанційного навчання 
08.01.2021, 2 години (0,07 
кредитів). 
2. МОН України НМЦ вищої та 
фахової передвищої освіти, 
сертифікат СС 38282994/0918-21 
Підвищення кваліфікації 
заступників директорів з 
навчальної роботи, тема Ефективне 
управління освітнім процесом, 
17.01.2021 16 годин (0,53 кредити). 
3. Полтавський університет 
економіки і торгівлі, сертифікат ПК 
01597997\00089-2021 спеціальність 
011 «Освітні, педагогічні науки», 
освітня програма Основи інклюзії. 
Створення індивідуального 
освітнього середовища дитини з 
особливими потребами, 12.02.2021, 
1 кредит (30 годин). 
4. Державна служба якості освіти 
України ДОУ «Навчально-
методичний центр з питань якості 
освіти». Сертифікат № 002. 
Онлайн-семінар з підготовки 
працівників, відповідальних за 
підготовку до акредитаційної 
експертизи закладів ФПО, 
01.07.2021 30 годин (1 кредит). 
5. ВНЗ Укоопспілки «Полтавський 
університет економіки і торгівлі», 
сертифікат Свідоцтво № ПК 
01597997/00879-2022, 
спеціальність 075 Маркетинг, 
Навчальна програма Маркетинг, 
28.10.2022 р., 6 кредитів (180 
годин). 
6. Tallinn, Estonia Scientific Center of 
Innovative Researches, Сертифікат 
№ SCIR – 2022-0674, Took part in 
the certification training, The 
influence of emotional intelligence on 
business and government relations, 
23.12.2022 р., 6 кредитів, (180 
годин). 
7. МОН України НМЦ Вищої та 
фахової передвищої освіти 
Черкаська медична академія, 
Сертифікат СС 38282994/0488-23, 
Навчальна програма «Збереження 
здоров’я та життя учасників 
освітнього процесу в мирний та 
воєнний час», 03.02.2023 р., 1 
кредит (30 годин). 
8. Prometheus. Сертифікат 
cert/o51с077446bf43649198830 
047b32ctf, Навчальна програма 
«Освітні інструменти критичного 
мислення», 27.03.2023 року, 2 
кредити (60 годин). 
9. Pussi, Estonia, Scientific Center of 
Innovative Researches Сертифікат 
№ SCIR-2023-0117. certification 
training «Сorporate well-beingas the 
energy of business» 29.06.2023 (total 
6 ECTS)
10. Освітній марафон «Soft scills 
sprint: accelerating professional 
competence» Кременчуцький 
національний університет імені 
Михайла Остроградського, кафедра 
Економіки, 1,8 ECTS (54 год), 
березень-травень 2024 р. м. 
Кременчук. 



11. TRAINING NAME: «AI Tools in 
Scientific and Project Concepts 
Writing», which was held online from 
April 15 to May 12, 2024 on the 
Moodle platform (total 6 ECTS) 
CERTIFICATЕ № SCIR-2024-0024, 
Pussi, Estonia. Scientific Center of 
Innovative Research. 
12. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 56 
годин (1,87 кредиту ЄКТС) з 28 
жовтня по 08 грудня 2024 року. 
Сертифікат від 08.12.2024 № GS 
0224/2024.
13. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 88 
годин (2,93 кредиту ЄКТС). З 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
Сертифікат від 30.11.2024 № 
ESW0059/2024.
14. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина). (міжнародне 
стажування). Тема підвищення 
кваліфікації: «Communication in IT 
projects» («Комунікація в ІТ 
проектах»). Обсяг 5 кредитів ECTS 
(150 годин). Сертифікат від 
08.10.2024 р. (затверджено 
Наказом №219-ун від 03.12.2024 
р.).
15. Програма підвищення 
кваліфікації з питань 
впровадження дуальної форми 
здобуття освіти у закладах вищої та 
фахової передвищої освіти. 
Державна установа «Науково-
методичний центр вищої та фахової 
передвищої освіти, З 20 березня 
2024 р. по 20 червня 2024 р. 
Дистанційно, 60 год, 2 кредити. 
Сертифікат СС 38282994/3124-24.
16. Національне агентство 
кваліфікації пройшла курс на тему: 
«Розроблення професійних 
стандартів», тривалість 45 годин 
(1,5 кредитів ЄКТС). Сертифікат № 
1248 від 11 квітня 2024 р.
17. Khmelnytsky National University. 
Ukrainian Association of 
International Economics. Winter 
Economic School “Ukraine-EU, Steps 
Towards Joining: Regional 
Dimension” (January 25-31, 2024). 
Обсяг 30 годин (1 кредит ЄКТС)
18. Pussi, Estonia, Scientific Center of 
Innovative Researches Сертифікат 
№ SCIR-2025-0091. international 
professional development"Neuro-
wellbeing in corporate management", 
which was held online from April 21 to 
May 23, 2025 on the Moodle platform 
(total 6 ECTS).
19. «Інноваційне підприємництво 
та стартапи в ЄС» з 20 січня по 21 
лютого 2025 в рамках проєкту 
Кафедра Жан Моне «Зміцнення 
лідерства та спроможності ЄС у 
сфері науки та інновацій» 
(101175767—EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-HEI-TCH-
RSCH) за підтримки Європейського 
Союзу. 150 год. (5 ECTS). 
Сертифікат IES25-69 від 21 лютого 
2025 року.
20. ГО «Прогресильні», 
Підвищення кваліфікації «Форум 
академічної доброчесності», термін 
навчання – 20.02.2025 р., форма 
навчання – очно-дистанційна, вид 
навчання – тренінг. Сертифікат № 
2113, Наказ ВТФК № 26 від 
20.02.2025 (6 годин, 0,2 кредити 
ЄКТС).
21. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in a 1,5 
hour lecture “Future(S) of Business 
and the Art of Making Money” - 
KJELL A. NORDSTRÖM Сертифікат 
68e3fa94f34dc0d88b08905f від 
06.10.2025 р.
22. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in 
a1,5hour workshop. Штучний 
інтелект сьогодні: як він допомагає 
людям і розвиває бізнес - 
МИХАЙЛО ПАЦАН. Сертифікат 
68efc5a2206342c6ae0463da від 
15.10.2025 р.
23. Ukraine Global Fakulty in 
recognition of participation in 
a1,5hour workshop. Building a 
Financial System for Industrial 
Growth - Dr. Hansjörg Herr & Dr. 
Petra Dünhaupt. Сертифікат 
68f12fdcb6bde708150782b6 від 
16.10.2025 р.
П38.1
1. Панченко О.П., Панченко В.А. 
Оптимізація логістичних бізнес-
процесів в умовах антикризисного 
управління підприємством. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. Серія: Економіка та 
управління. 2024-02-29. DOI: 
https://doi.org/10.54929/2786-5738-
2024-11-04-14. 
2. Панченко В. А., Панченко, О. П. 



Методичні підходи до ухвалення 
економічних рішень у сфері 
управління логістичними потоками 
та модернізацією системи 
логістики підприємства. Scientific 
journal «DEVELOPMENT SERVICE 
INDUSTRY MANAGEMENT». №3 
(2025) С.262 – 268. 
https://doi.org/10.31891/dsim-2025-
11(38) .
3. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Інструменти активізації 
інвестиційно-інноваційної 
діяльності суб’єктів логістики. 
Herald of Khmelnytskyi National 
University. Economic Sciences. 2024. 
336(6), С. 99-104. URL: 
https://doi.org/10.31891/2307-5740-
2024-336-1 
4. Бреус С.В., Денисенко М.П., 
Панченко О.П. Кластеризація як 
чинник адаптації посередницьких 
організацій до деталізації 
діяльності суб’єктів 
господарювання. Актуальні 
питання економічних наук. Випуск 
15 (2025) DOI 
https://doi.org/10.5281/zenodo.17265
548  .
5. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Цифровізація логістики як 
інструмент підвищення 
ефективності управлінських рішень 
в організації» прийнято до 
публікації в журналі «Бізнес 
Інформ» №11_2025.
6. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Формування інституційного 
забезпечення управління 
цифровими комунікаціями 
підприємства. Modeling the 
Development of the Economic 
Systems. 2023. № 1. С. 109-114. 
ІSSN2786-5355 
https://doi.org/10.31891/mdes/2023-
7-15   
https://mdes.khmnu.edu.ua/index.ph
p/mdes/article/view/156/136  
7. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Управлінські рішення в системі 
розбудови інфраструктури 
товарного ринку та управління 
виробничою і складською 
логістикою. «Бізнес Інформ» 
(прийнята до друку) планується 
вихід №12, 2025 р. 
8. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Трансформація виробничої, 
складської та транспортної 
логістики в системі розбудови 
ринкової інфраструктури України. 
«Бізнес Інформ» (прийнята до 
друку) планується вихід №1, 2026 
р.
9. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Цифровізація логістики як 
інструмент підвищення 
ефективності управлінських рішень 
в організації. Бізнес Інформ. 2025. 
№11. C. 750–750.
https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2025-11-750-750
П38.3
1. Панченко О.П. Стратегії 
управління логістичними потоками 
для забезпечення сталості 
соціально-економічної системи 
України. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціальноекономічної системи 
України: колективна монографія. / 
за заг. ред.: О.М. Левченко, Ю.А. 
Бондар. Дніпро : Середняк Т.К., 
2025. 223 с. 
https://doi.org/10.36550/978-617-
8807-09-2
П38.4
1. Панченко О.П. Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт з фаху для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузь 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти, освітньо 
професійної програми Економічна 
безпека. ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 45 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.)
2. Левченко О.М., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни Економічна 
безпека підприємства для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузі 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки за першим (бакалаврськими) 
рівнем вищої освіти, освітньо-
професійна програма «Економічна 
безпека». ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 41 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
3. Левченко О.М., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни Економічна 
безпека держави для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузі 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки за першим (бакалаврськими) 
рівнем вищої освіти, освітньо-
професійна програма «Економічна 
безпека». ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 41 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).



4. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024 – 2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
5. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації до 
виконання курсових робіт з 
дисципліни «Контролінг» для 
здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44 с. (1,8 д.а.)
6. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації до 
виконання курсових робіт з 
дисципліни «Кадрова безпека» для 
здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44с. (1,8д.а.) 
7. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Методичні рекомендації до 
організації та проходження 
виробничої практики з 
менеджменту та безпекознавства 
для здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44 с. (Протокол 
№ 2 від 07 грудня 2022 року)
8. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Методичні рекомендації до 
виконання дипломної 
(кваліфікаційної) роботи 
здобувачами вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022.  51 с. (Протокол 
№ 2 від 07 грудня 2022 року).
9. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка 2024. 57 с. (протокол  
№ 3 від 01.03.2024).
10. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 177 с. 
(протокол  № 3 від 01.03.2024).
11. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 157 с. 
(протокол  № 4 від 15.05.2024).
12. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник «Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт навчальної дисципліни 
Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 37 с. 
(протокол  № 3 від 01.03.2024)
13. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Буткевич О.В. Навчально-
методичний посібник «Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт навчальної дисципліни 
Економіка підприємства» для 
студентів спеціальності 051 
Економіка за першим 
(бакалаврським) рівнем вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка. 2024. 41 с. (протокол  
№ 3 від 01.03.2024)
14. Панченко О.П., Щоголєва І.В. 
Навчально-методичний посібник 



«Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 
навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 75 с. 
(протокол № 4 від 15.05.2024).
15. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Інвестування» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
«Менеджмент». Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 34 
с. 
16. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський облік і аудит» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо- професійною програмою 
«Менеджмент». Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 33 
с. 
17. Панченко О.П., Панченко В.А. 
Економіка торговельного 
підприємства. Завдання для 
практичних занять для студентів 
кооперативних фахових коледжів. 
Спеціальність: 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К. : НМЦ 
«Укоопосвіта», 2023. 116 с.
18. Панченко О.П. Економіка 
торговельного підприємства. 
Комплексна контрольна робота 
після атестаційного моніторингу 
набутих знань і вмінь. 
Спеціальність: 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2023. – 54 с.
19. Панченко О.П., Плісак С.В. 
Економіка підприємства. Програма 
обов’язкової навчальної 
дисципліни для підготовки 
фахових молодших бакалаврів у 
кооперативних фахових коледжах. 
Спеціальності: 071 Облік і 
оподаткування, 072 Фінанси, 
банківська справа та страхування, 
075 Маркетинг. К. : НМЦ 
«Укоопосвіта», 2022. 44 с.
20. Панченко О.П., Калиткіна С. 
Рудницька Ю. Економіка 
торговельного підприємства. 
Програма обов’язкової навчальної 
дисципліни для підготовки 
фахових молодших бакалаврів у 
кооперативних фахових коледжах. 
Спеціальність 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К. : НМЦ 
«Укоопосвіта», 2022. 26 с.
21. Завдання для практичних 
занять для студентів кооперативних 
технікумів і коледжів спеціальності 
076 Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність з навчальної 
дисципліни «Економіка 
підприємства». К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2021 р. 72 с.
22. Завдання для практичних 
занять для студентів кооперативних 
технікумів і коледжів спеціальності 
076 Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність з навчальної 
дисципліни «Економіка 
торговельного підприємства». К.: 
НМЦ «Укоопосвіта», 2021 р. 78 с.
23. Тестові завдання для контролю 
знань студентів з навчальної 
дисципліни «Економіка 
торговельного підприємства» для 
студентів кооперативних технікумів 
і коледжів спеціальності 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2020 р. 142 с.
24. Панченко О.П., Віржанська І.Є., 
Ярош Л.П. Комплексні 
кваліфікаційні завдання для 
студентів спеціальності 076 
«Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність». Київ : НМЦ 
«Укоопосвіта» 2020 року. 128 с.
П38.7
Участь у разовій спеціалізованій 
вченій раді №073-3-25 з правом 
прийняття до розгляду та 
проведення захисту дисертації 
Мотузенко Оксани Володимирівни 
на здобуття ступеня доктора 
філософії з галузі знань 07 
«Управління та адміністрування» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент». Наказ університету 
«КРОК» від 27.06.2025 р. № 71-3.
П38.11
Науковий консультант з питань 
ринкових досліджень та управління 
персоналом ССТ Кіровоградської 



області з 2015 року по теперішній 
час.
П38.12
1. Oksana Panchenko, Anastasiіa 
Shehynska, Oleg Zhyvko 
PERSONNEL AS A KEY ELEMENT 
OF CORPORATE MANAGEMENT. 
Scientific Center of Innovative 
Research, International Conference 
on Corporation Management-2025. 
Тhe 5th International Conference on 
corporation management, which will 
be held online on May 23, 2025 at 
Estonia. The conference invites 
scientists, pedagogical staff, 
postgraduate students whose 
activities are relevant to the topic of 
the conference. С. 14 – 15.
https://conf.scnchub.com/index.php/
ICCM/ICCM-2025/paper/view/979.     
https://mono.scnchub.com/index.ph
p/book/catalog/view/67/135/751.    
DOI: 
https://doi.org/10.36690/ICCM-
2025   
2. О. Левченко, О. Панченко 
Логістичний менеджмент: ключ до 
безпеки та сталого розвитку 
агросектору. Стратегічний 
менеджмент агропродовольчої 
сфери в умовах глобалізації 
економіки: безпека, інновації, 
лідерство: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 23 вересня 2025р. 
Полтава : ПДАУ, 2025. Том 2. 363 с. 
221 – 224 с.
3. Панченко О.П. The Influence Of 
Artificial Intelligence On The 
Management Of Business Processes 
In Companies. In the 4th 
International Conference on 
Economics, Accounting and Finance 
(ICEAF). November 08, 2024, 
Estonia. С. 48-50. DOI: 
10.36690/ICEAF-2024. 
https://conf.scnchub.com/index.php/
ICEAF/ICEAF-
2024/paper/view/810/315.  
4. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Системний підхід до управління 
ризиками в проєктному 
менеджменті. Управління 
високошвидкісними рухомими 
об’єктами та професійна підготовка 
операторів складних систем : 
матеріали ХІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, 
26 лютого 2025р. Кропивницький: 
УДЛА, 2025. С. 545-548. URL : 
https://sfa.org.ua/images/docs/Zbirn
yk_Konferentsiia_26022025r.pdf   
5. Панченко О.П., Крушинський С. 
Організація корпоративного 
управління в товаристві з 
обмеженою відповідальністю. 
Актуальні проблеми управління 
фінансово-економічною безпекою в 
умовах сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 201-
203.
6. Панченко О.П., Мельничук Р. 
Теоретичні аспекти процесного 
підходу до управління. Актуальні 
проблеми управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 209-
211.
7. Панченко О.П., Новаков О. 
Сутність системи методів 
управління персоналом 
підприємства. Актуальні проблеми 
управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 220 – 
221.
8. Панченко О.П., Федорченко Н. 
Організаційно-мотиваційні засади 
праці управлінського персоналу 
підприємства. Актуальні проблеми 
управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 225 – 
226.
9. Панченко О.П., Піка І.В. 
Чинники формування і еволюція 
контролінгу як інформаційної 
системи. Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку. ІІ 



Міжнародна науково-практична 
конференція 10 листопада 2023 р. 
м. Запоріжжя. С. 291 - 293.
10. Панченко О.П., Тарануха Р.І., 
Тодоров С.Т. Процесний перехід до 
управління в системі методів 
управління якістю на підприємстві. 
Актуальні проблеми розвитку 
освіти і науки в умовах світових 
тенденцій та національної 
практики: зб. наук. праць і 
матеріалів ІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції. 21 
листопада 2023 р. Кропивницький. 
С 207 - 210.
П38.19
Is an educator associate of Association 
of certificate economics, finance and 
management Tallinn, Estonia, 2019. 
Член секції викладачів 
економічних дисциплін 
кооперативних технікумів і 
коледжів при НМЦ «Укоопосвіта» 
З 1 січня 2023 року член 
Української асоціації дослідників 
освіти (УАДО) Сертифікат № 
228/2023. 
http://www.uera.org.ua/uk. 
Членкиня громадської організації 
Прогресильні Сертифікат 148/25 
від 31.12.2024 р.

466129 Харченко Діана 
Сергіївна

Старший 
викладач, Основне 
місце роботи

Факультет 
інформаційних 

технологій, математики 
та природничих наук

Диплом бакалавра, 
Кіровоградський 

державний 
педагогічний 

університет імені 
Володимира 

Винниченка, рік 
закінчення: 2016, 

спеціальність: 6.040201 
математика, Диплом 

магістра, 
ЦЕНТРАЛЬНОУКРАЇНС

ЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ 
ПЕДАГОГІЧНИЙ 

УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ 
ВОЛОДИМИРА 

ВИННИЧЕНКА, рік 
закінчення: 2018, 
спеціальність: 014 

Середня освіта, Диплом 
доктора філософії H23 

001046, виданий 
27.07.2023

2 ОК 11 Економічна 
інформатика

Центрально-український 
державний педагогічний 
університет імені Володимира 
Винниченка, .
Спеціальність: Середня освіта 
(Математика) 
Кваліфікація: Магістр освіти. 
Вчитель математики та 
інформатики
2018 р
"

"""Доктор філософії PhD
Н23 № 001046 (кафедра 
математики та методики її 
навчання)
113 Прикладна математика 
Тема роботи “Моделювання 
хвильових процесів в тришаровій 
гідродинамічній системі”, 2023 рік
Підвищення кваліфікації
1. 06.03.2024 р. п навчання за 
програмою вебінару «Академічна 
доброчесність: виклики, проблеми 
та перспективи». Форма навчання - 
дистанційна обсяг навчання - 0,5 
кр. ЄКТС. Сертифікат АР 
№2915/1075-24
2. Стажування: «Самостійна 
розробка аналітичних додатків Qlik 
Sense для бізнес-користувачів». 
Сертифікат №UA3524 від 17 
вересня 2024. Обсяг: 60 годин – 2 
кредити ЄКТС з 29.05.24 по 
28.06.24 року.
П.38.1
1. Kharchenko D. S. Modulation 
stability of wave-packets in a three-
layer fluid / D. S. Kharchenko, V. V. 
Naradovyi. // Mathematical Modeling 
and Computing. 2023. Vol 10. № 4. – 
рр. 1292–1302 (Scopus, Q-4).
2. Naradovyi V. Investigation of the 
energy of wave motions in a three-
layer hydrodynamic system / V. 
Naradovyi, D. Kharchenko // Waves 
in Random and Complex Media. 2021. 
Vol. 31(6). P. 1729-1748. 
https://doi.org/10.1080/17455030.20
19.1699674
(Scopus, Q-1).
Публікації у фахових виданнях
1. Нарадовий В.В., Харченко Д.С. 
Дослідження хвильових рухів у 
тришаровій гідродинамічній 
системі «шар з твердим дном – шар 
– шар з кришкою». Математичне 
моделювання. 2022. № 1 (46). C. 32-
43. Doi: 
https://doi.org/10.31319/2519-
8106.1(46)2022.258346
2. Харченко Д. C. Форма хвильових 
пакетiв у тришаровiй 
гiдродинамiчнiй системi / Д. С. 
Харченко. Вiсник Харкiвського 
національного унiверситету iменi В. 
Н. Каразiна. Серiя «Математика, 
прикладна математика i механіка». 
2021. Том 94. C. 77-90. Doi: 
https://doi.org/10.26565/2221-5646-
2021-94-05
Статті (у виданнях, які не включені 
до переліку фахових видань 
України):
3. Нарадовий В.В., Харченко Д.С. 
Резонанс другої гармоніки в 
тришаровій рідині. Наукові 
записки молодих учених. 2021. № 
8. 
https://phm.cuspu.edu.ua/ojs/index.
php/SNYS/article/view/1891/pdf
П.38.2
1. Харченко Д. С., Нарадовий В. В. 
Комп’ютерна програма «Програма 
символьного виводу умови 
розв’язуваності задачі поширення 
хвиль у тришаровій 
гідродинамічній системі «шар з 
твердим дном – шар – шар з 
кришкою» у третьому наближенні» 
Дата реєстрації 17 січня 2023 рік 



(№ 115891).
2. Харченко Д.С., Нарадовий В.В. 
Комп’ютерна програма “Програма 
для дослідження умови 
модуляційної стійкості у 
тришаровій гідродинамічній 
системі у третьому наближенні”. 
Дата реєстрації 17 січня 2023 рік 
(№ 115890).
3. Харченко Д. С., Нарадовий В. В. 
Комп’ютерна програма “Програма 
для розрахунку повної енергії, що 
переносить хвиля у тришаровій 
гідродинамічній системі «шар з 
твердим дном – шар – шар з 
кришкою» у першому наближенні” 
Дата реєстрації 8 лютого 2023 рік 
(№116309).
4. Харченко Д. С., Нарадовий В. В. 
Комп’ютерна програма “Програма 
виводу умови розв’язуваності для 
другого наближення у тришаровій 
гідродинамічній системі «шар з 
твердим дном – шар – шар з 
кришкою»” Дата реєстрації 1 
листопада 2022 рік (№115561).
П.38.5
30.06.2023 захистила дисертацію в 
разовій спеціалізованій вченій раді 
Центральноукраїнського 
державного університету імені В. 
Винниченка. Тема: «Моделювання 
хвильових процесів в тришаровій 
гідродинамічній системі». 
Присуджено ступінь доктора 
філософії в галузі знань 11 
Математика та статистика за 
спеціальністю 113 Прикладна 
математика.
Диплом доктора філософії в галузі 
знань 11 Математика та статистика 
за спеціальністю
113 Прикладна математика (Н23 No 
001046 від 27.07.2023)
П.38.8
Виконавець науково-дослідної 
теми: «Математичне та 
комп’ютерне моделювання 
детермінованих та стохастичних 
процесів у суцільних середовищах» 
(номер державної реєстрації 
0122U200441), термін виконання 
09.2022-09.2027.
П.38.12
1. Харченко Д. С. Дослідження 
енергії хвильових рухів у 
тришаровій гідродинамічній 
системі. Сучасні проблеми 
математики та її застосування в 
природничих науках та 
інформаційних технологіях: Збірка 
матеріалів XIV міжнародної 
наукової конференції для молодих 
вчених / Під ред. проф. 
Жолткевича Г. М. Х.: ХНУ імені В. 
Н. Каразіна, 2019. С. 35-36.
2. Харченко Д. С. Дослідження 
модуляційної стійкості хвильових 
рухів у тришаровій гідродинамічній 
системі. Сучасні проблеми 
математики та її застосування в 
природничих науках та 
інформаційних технологіях: тези 
доповідей XVI Міжнародної 
наукової конференції для студентів 
та молодих вчених (12 – 13 березня 
2021 р. м. Харків, Україна). Харків: 
ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2021 C. 
27-29.
3. Харченко Д.С. Дослідження 
форми пакетів у тришаровій 
гідродинамічній системі «шар з 
твердим дном – шар – шар з 
кришкою». Пріоритетні шляхи 
розвитку науки і освіти: матеріали 
V Міжнародної науково-практичної 
конференції м. Львів, 20-21 липня 
2022 року. Львів: Львівський 
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рекомендації та тематика курсових 
робіт з фаху для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузь 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти, освітньо 
професійної програми Економічна 
безпека. ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 45 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.)
2. Левченко О.М., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни Економічна 
безпека підприємства для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузі 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки за першим (бакалаврськими) 
рівнем вищої освіти, освітньо-
професійна програма «Економічна 
безпека». ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 41 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
3. Левченко О.М., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни Економічна 
безпека держави для студентів 
спеціальності 051 Економіка галузі 
знань 05 Соціальні та поведінкові 
науки за першим (бакалаврськими) 
рівнем вищої освіти, освітньо-
професійна програма «Економічна 
безпека». ЦДУ імені В. Винниченка, 
2024. 41 с. (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
4. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024 – 2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
5. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації до 
виконання курсових робіт з 
дисципліни «Контролінг» для 
здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44 с. (1,8 д.а.)
6. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Методичні рекомендації до 
виконання курсових робіт з 
дисципліни «Кадрова безпека» для 
здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44с. (1,8д.а.) 
7. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Методичні рекомендації до 
організації та проходження 
виробничої практики з 
менеджменту та безпекознавства 
для здобувачів вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 



освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022. 44 с. (Протокол 
№ 2 від 07 грудня 2022 року)
8. Панченко В. А., Панченко О. П. 
Методичні рекомендації до 
виконання дипломної 
(кваліфікаційної) роботи 
здобувачами вищої освіти другого 
(магістерського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Управління фінансово-
економічною безпекою. 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2022.  51 с. (Протокол 
№ 2 від 07 грудня 2022 року).
9. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка 2024. 57 с. (протокол  
№ 3 від 01.03.2024).
10. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 177 с. 
(протокол  № 3 від 01.03.2024).
11. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 157 с. 
(протокол  № 4 від 15.05.2024).
12. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В. Навчально-
методичний посібник «Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт навчальної дисципліни 
Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 37 с. 
(протокол  № 3 від 01.03.2024)
13. Панченко В.А., Панченко О.П., 
Буткевич О.В. Навчально-
методичний посібник «Методичні 
рекомендації та тематика курсових 
робіт навчальної дисципліни 
Економіка підприємства» для 
студентів спеціальності 051 
Економіка за першим 
(бакалаврським) рівнем вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка. 2024. 41 с. (протокол  
№ 3 від 01.03.2024)
14. Панченко О.П., Щоголєва І.В. 
Навчально-методичний посібник 
«Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 
навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка. 2024. 75 с. 
(протокол № 4 від 15.05.2024).
15. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Інвестування» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
«Менеджмент». Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 34 
с. 
16. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський облік і аудит» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо- професійною програмою 
«Менеджмент». Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 33 
с. 
17. Панченко О.П., Панченко В.А. 
Економіка торговельного 
підприємства. Завдання для 
практичних занять для студентів 
кооперативних фахових коледжів. 
Спеціальність: 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К. : НМЦ 



«Укоопосвіта», 2023. 116 с.
18. Панченко О.П. Економіка 
торговельного підприємства. 
Комплексна контрольна робота 
після атестаційного моніторингу 
набутих знань і вмінь. 
Спеціальність: 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2023. – 54 с.
19. Панченко О.П., Плісак С.В. 
Економіка підприємства. Програма 
обов’язкової навчальної 
дисципліни для підготовки 
фахових молодших бакалаврів у 
кооперативних фахових коледжах. 
Спеціальності: 071 Облік і 
оподаткування, 072 Фінанси, 
банківська справа та страхування, 
075 Маркетинг. К. : НМЦ 
«Укоопосвіта», 2022. 44 с.
20. Панченко О.П., Калиткіна С. 
Рудницька Ю. Економіка 
торговельного підприємства. 
Програма обов’язкової навчальної 
дисципліни для підготовки 
фахових молодших бакалаврів у 
кооперативних фахових коледжах. 
Спеціальність 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К. : НМЦ 
«Укоопосвіта», 2022. 26 с.
21. Завдання для практичних 
занять для студентів кооперативних 
технікумів і коледжів спеціальності 
076 Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність з навчальної 
дисципліни «Економіка 
підприємства». К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2021 р. 72 с.
22. Завдання для практичних 
занять для студентів кооперативних 
технікумів і коледжів спеціальності 
076 Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність з навчальної 
дисципліни «Економіка 
торговельного підприємства». К.: 
НМЦ «Укоопосвіта», 2021 р. 78 с.
23. Тестові завдання для контролю 
знань студентів з навчальної 
дисципліни «Економіка 
торговельного підприємства» для 
студентів кооперативних технікумів 
і коледжів спеціальності 076 
Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність. К.: НМЦ 
«Укоопосвіта», 2020 р. 142 с.
24. Панченко О.П., Віржанська І.Є., 
Ярош Л.П. Комплексні 
кваліфікаційні завдання для 
студентів спеціальності 076 
«Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність». Київ : НМЦ 
«Укоопосвіта» 2020 року. 128 с.
П38.7
Разова спеціалізована вчена рада 
№073-3-25 з правом прийняття до 
розгляду та проведення захисту 
дисертації Мотузенко Оксани 
Володимирівни на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 07 
«Управління та адміністрування» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент». Наказ університету 
«КРОК» від 27.06.2025 р. № 71-3.
П38.11
Науковий консультант з питань 
ринкових досліджень та управління 
персоналом ССТ Кіровоградської 
області з 2015 року по теперішній 
час.
П38.12
1. Oksana Panchenko, Anastasiіa 
Shehynska, Oleg Zhyvko 
PERSONNEL AS A KEY ELEMENT 
OF CORPORATE MANAGEMENT. 
Scientific Center of Innovative 
Research, International Conference 
on Corporation Management-2025. 
Тhe 5th International Conference on 
corporation management, which will 
be held online on May 23, 2025 at 
Estonia. The conference invites 
scientists, pedagogical staff, 
postgraduate students whose 
activities are relevant to the topic of 
the conference. С. 14 – 15.
https://conf.scnchub.com/index.php/
ICCM/ICCM-2025/paper/view/979.     
https://mono.scnchub.com/index.ph
p/book/catalog/view/67/135/751.   
DOI: 
https://doi.org/10.36690/ICCM-
2025   
2. О. Левченко, О. Панченко 
Логістичний менеджмент: ключ до 
безпеки та сталого розвитку 
агросектору. Стратегічний 
менеджмент агропродовольчої 
сфери в умовах глобалізації 
економіки: безпека, інновації, 
лідерство: матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції, 23 вересня 2025р. 
Полтава : ПДАУ, 2025. Том 2. 363 с. 
221 – 224 с.
3. Панченко О.П. THE INFLUENCE 
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON 
THE MANAGEMENT OF BUSINESS 
PROCESSES IN COMPANIES. in the 
4th International Conference on 
Economics, Accounting and Finance 
(ICEAF) November 08, 2024, 
Estonia. С. 48-50. DOI: 



10.36690/ICEAF-2024. 
https://conf.scnchub.com/index.php/
ICEAF/ICEAF-
2024/paper/view/810/315.  
4. Панченко В.А., Панченко О.П. 
Системний підхід до управління 
ризиками в проєктному 
менеджменті. Управління 
високошвидкісними рухомими 
об’єктами та професійна підготовка 
операторів складних систем : 
матеріали ХІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, 
26 лютого 2025р. Кропивницький: 
УДЛА, 2025. С. 545-548. URL : 
https://sfa.org.ua/images/docs/Zbirn
yk_Konferentsiia_26022025r.pdf  
5. Панченко О.П., Крушинський С. 
Організація корпоративного 
управління в товаристві з 
обмеженою відповідальністю. 
Актуальні проблеми управління 
фінансово-економічною безпекою в 
умовах сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 201 – 
203.
6. Панченко О.П., Мельничук Р. 
Теоретичні аспекти процесного 
підходу до управління. Актуальні 
проблеми управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 209 – 
211.
7. Панченко О.П., Новаков О. 
Сутність системи методів 
управління персоналом 
підприємства. Актуальні проблеми 
управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 220 – 
221.
8. Панченко О.П., Федорченко Н. 
Організаційно-мотиваційні засади 
праці управлінського персоналу 
підприємства. Актуальні проблеми 
управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: збірник 
матеріалів науково-практичної 
конференції молодих вчених і 
студентів / за заг. ред.: О.М. 
Левченка, Л.І. Яременко. 
Кропивницький: РВВ ЦДУ ім. В. 
Винниченка, 2024. Вип.1. С. 225 – 
226.
9. Панченко О.П., Піка І.В. 
Чинники формування і еволюція 
контролінгу як інформаційної 
системи. Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку. ІІ 
Міжнародна науково-практична 
конференція 10 листопада 2023 р. 
м. Запоріжжя. С. 291 - 293.
10. Панченко О.П., Тарануха Р.І., 
Тодоров С.Т. Процесний перехід до 
управління в системі методів 
управління якістю на підприємстві. 
Актуальні проблеми розвитку 
освіти і науки в умовах світових 
тенденцій та національної 
практики. Збірник наукових праць і 
матеріалів ІІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції. 21 
листопада 2023 р. Кропивницький. 
С 207 - 210.
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Української асоціації дослідників 
освіти (УАДО) Сертифікат № 
228/2023.http://www.uera.org. 
ua/uk.
4. Членкиня громадської 
організації Прогресильні 
Сертифікат 148/25 від 31.12.2024 р.

450835 Щоголєва Інна 
Валентинівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом бакалавра, 
Київський університет 
економіки, туризму і 

права, рік закінчення: 
2006, спеціальність:  , 

Диплом бакалавра, 
Льотна академія 
Національного 

авіаційного 
університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 081 
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менеджменту

Київський університет туризму, 
економіки та права, факультет 
менеджменту, 2007 р.
Диплом КВ № 32487119 від 
08.06.2007 р.)
Спеціальність: «Менеджмент 
організацій».
Кваліфікація: менеджер-економіст.

Кандидат педагогічних наук. 
Диплом
ДК № 001030 від 10.11.2011 р.



Право, Диплом 
спеціаліста, Київський 
університет туризму, 
економіки і права, рік 

закінчення: 2007, 
спеціальність: 0502 

Менеджмент 
організацій, Диплом 
кандидата наук ДK 
001030, виданий 
10.11.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 034651, 
виданий 28.03.2013

Спеціальність:13.00.04 - «Теорія і 
методика професійної освіти»
Тема кандидатської дисертації:
 «Формування комунікативних 
умінь майбутніх менеджерів 
туризму у процесі вивчення 
професійно орієнтованих 
дисциплін», 2011 р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат
02ДЦ№ 015743 
 від 28.03.2013 р.
Підвищення кваліфікації:
1. Англомовне підвищення 
кваліфікації з курсу “Project 
Management and Agile Methods” в 
рамках проєкту “DILLUGIS” DAAD 
(жовтень 2024 - січень 2025 рр. ). 5 
кр. (150 год.).
2. Великий курс про ШІ в освіті з 
26.05.25 р. по 09.06.25 р. (45 годин 
/ 1,5 кредити ЄКТС). Міністерство 
освіти і науки України, 
Міністерство цифрової 
трансформації України, ГО 
Прогресильні. Сертифікат ВКШІО 
– 4464.
3. Стійкий учитель – вмотивований 
учень: психоемоційна підтримка та 
EdТech-рішення з 03.07.25 по 
10.07.25 р. (30 годин / 1 кредит 
ЄКТС). Центр післядипломної 
освіти ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» НАПН 
України. Сертифікат № 
ЛШ0065/25.
4. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC. “Економічна 
безпека ЄС”. Сертифікат ES 
W0083/2024 від 30.11.2024. 88 год. 
(2,93 кредиту ЄКТС). Термін: з 21 
жовтня по 30 листопада 2024 року. 
5. Winter Economic School "Ukraine-
EU", Steps Towords Joining: Regional 
Dimension. Сертифікат WES -
KHMNEU-2024/792 (30 год. 1 
кредит ЄКТС).
6. ТОВ «Академія цифрового 
розвитку». Цифрові інструменти 
Google для освіти (30 год. / 1 кредит 
ECTS). Період: з 05.06.2023 по 
18.06.2023. Сертифікат № GDTfE-
11-Б-02742.
7. м. Краків, Zustricz Foundation 
Department of Polish-Ukrainian 
Studies of Jagiellonian University in 
Krakow Career Development Center 
of NGO Sobornist Luhansk Regional 
Institute of Postgraduate Pedagogical 
Education. The international 
internship under the program 
«Fundraising and organization of 
project activities in educational 
establishments: european experience» 
(6 ECTS credits). Internship period: 
from February 12 to March 20, 2022. 
Series and registration number: 
SZFL-001983/.
8. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Сервіси 
Google як ефективний ресурс 
організації дистанційного навчання 
в кризових умовах» (0,2 кредита 
ECTS / 6 годин) 28.04.2022 р. 
Сертифікат № 2562/22Д, виданий 
28.04.2022 р.
9. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти, 
Український відкритий університет 
післядипломної освіти. «Актуальні 
проблеми державно-громадського 
управління освітою» 14.05.2022 р. 
(0,2 кредита ECTS / 6 годин) 
14.05.2022 р. Сертифікат № 
2932/22Д, виданий 14.05.2022 р.
10. м. Люблін (Польща) Instytut 
Badawczo-Rozwojowy Lubelskiego 
Parky Naukowo Technologicznego 
Sp.zo.o. Міжнародне стажування. 
Тема: «Online studing as latest form 
of modern education on the example 
of Google Meet and Google Classroom 
platforms» (45 год./ 1,5 кредити 
ECTS). Сертифікат ES № 5111/2020 
від 22.03.2021 р.
11. м. Київ, Національна академія 
педагогічних наук України, ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти», 
Центральний інститут 
післядипломної освіти. Освітньо-
професійна програма підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних 
працівників університетів, 
академій, інститутів з 19.04.21 по 
19.11.2021 р. (6 кредитів) 
«Викладачі-тьютори (організатори) 
дистанційного навчання 
університетів, академії та 
інститутів». Свідоцтво про 
підвищення кваліфікації: СП 
35830447/3028-21.
П.38.1



1. Oleksii Hutsaliuk1*, Iuliiа Bondar, 
Nataliіа Sereda, Inna Shchoholieva, 
Oksana Babych. Organization and 
management of the development of 
ecological tourism in a circular 
economy. International Conference 
on Sustainable, Circular Management 
and Environmental Engineering. E3S 
Web Conf. Odessa, April 16, 2021. 
Volume 255, 2021. URL : 
https://www.e3s-
conferences.org/articles/e3sconf/abs/
2021/31/e3sconf_iscmee2021_01026/
e3sconf_iscmee2021_01026.html 
(Scopus).
2. Oleksii Hutsaliuk, Iulia Bondar, 
Iryna Savelieva, Inna Shchoholieva 
and Alla Navolokina. Resource saving 
as a tool for environmental and 
production management in ensuring 
economic security of sustainable 
enterprise development. 01025. 
International Conference on 
Agricultural, Biodiversity and 
Environmental Economics (ICABEE 
2024). Stara Zagora, Republic of 
Bulgaria, June 13, V. 114. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.1051/bioconf/2024
11401025
(Scopus)
Публікації у фахових виданнях 
України:
1. Денисенко М.П., Бреус С.В., 
Щоголєва І.В. Безпековий вимір 
управління людським потенціалом. 
Crosspoint: науковий альманах. 
2026. Volume 2. С. 54-59. URL: 
https://www.newroute.org.ua/wp-
content/uploads/cros_20261.pdf
DOI:  
https://doi.org/10.61718/cros20261
2. Щоголєва І.В., Бондар Ю.А. 
Управлінські та соціально-
економічні аспекти інклюзивного 
маркетингу в підриємницькій 
діяльності. Вісник академії праці, 
соціальних відносин та туризму. 
DOI: https://doi.org/10.54929/3041-
2390-2025-03-04-04
3. Бондар, Ю., & Щоголєва, І. 
(2025). Agile-підприємництво як 
сучасний тренд в маркетингу та 
управлінні. Розвиток методів 
управління та господарювання на 
транспорті, 3(92).  URL: 
https://www.daemmt.odesa.ua/index
.php/daemmt/article/view/596
4. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Глобальні тренди в управлінні 
маркетинговою діяльністю у 
контексті сталого туризму. 
Науковий вісник Льотної академії. 
Серія: Економіка, менеджмент та 
право. Вип. 9, 2025. С.76-84. DOI: 
https://doi.org/10.33251/2707-8620-
2025-9-76-85
5. Щоголєва, І., та Бондар, І. (2025). 
Фінансова грамотність та 
самоменеджмент як складові 
системи формування професійного 
іміджу менеджерів у бізнес-
середовищі. Вісник Академії праці, 
соціальних відносин і туризму. 
Серія: Економіка, психологія та 
менеджмент , 6. 
https://doi.org/10.54929/3041-2390-
2025-06-04-09
6. Щоголєва І.В. Оптимізація 
операційних процесів маркетингу 
на основі актуальних трендів 
самоменеджменту. Актуальні 
проблеми сталого розвитку. 2026. 
Т3. № 1. Current Problems of 
Sustainable Development / ISSN: 
3041-1807 (online) / Vol. 3, № 1, 
2026. DOI: 
https://doi.org/10.60022/3(1)-8S
7. Бондар Ю.А., Щоголєва І.В. 
Інноваційні технології як чинник 
оптимізації екологічного 
управління в контексті вирішення 
економічних та логістичних 
завдань підприємства. Управління 
економікою: теорія та практика. 
Чумаченківські читання, 2024. DOI: 
https://doi.org/10.37405/2221-
1187.2024.168-182
8. Щоголєва І. В. Інтелектуалізація 
бізнес-процесів як чинник 
трансформації функціонування 
підсистем менеджменту 
підприємства. Міжнародний 
науковий журнал «Інтернаука». 
Серія: «Економічні науки». 2024. 
№4. https://doi.org/10.25313/2520-
2294-2024-4-9813
П.38.3
1. Щоголєва І.В. Адаптивне 
управління як фактор забезпечення 
стійкості соціально-економічної 
системи. Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціально- економічної системи 
України: колективна монографія / 
за заг. ред. О.М. Левченка, Ю.А. 
Бондар. Дніпро: Сердняк Т.К. 2025. 
223 с. https://doi.org/10.36550/978-
617-8807-09-2. URL: 
https://dspace.cusu.edu.ua/server/ap
i/core/bitstreams/644799ef-2434-
4a05-9d40-e84f203208bf/content
2. Бреус С., Денисенко М., 
Щоголєва І., Балимов О., Притула 
Є. Управління діджиталізацією 



будівельної сфери у ракурсі 
розвитку ринку нерухомості. 
Economics, sociology, business, 
administration and services: modern 
technologies and theories: collective 
monograph / Breus S., Siruk O. – etc. 
– Іnternational Science Group. 
Boston : Primedia eLaunch, 2025. 438 
р. Available at :DOI: 
https://doi.org/10.46299/ISG.2025.M
ONO.ECON.3
3. Технологія гостинності: навч. 
посіб. / укл. І.В. Щоголєва, В.А. 
Соколовський. Кропивницький: ЛА 
НАУ, 2023. 352 с. (14,7 д.а.) 
https://scholar.google.com.ua/citatio
ns?user=bs3hjlYAAAAJ&hl=uk
П.38.4
1. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Організація туризму: методичні 
вказівки до виконання та захисту 
курсової роботи для здобувачів 
вищої освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальність 073 
«Менеджмент» ОПП «Менеджмент 
туристичної індустрії». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2021 р. 
46 с.
2. Щоголєва І.В., Соколовський В.А. 
Технологічна практика: методичні 
вказівки для здобувачів вищої 
освіти освітнього ступеня 
«Бакалавр» спеціальності 242 
«Туризм» ОПП «Туризм». 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022 р. 
46 с.
3. Навчально-методичний посібник 
«Менеджмент та управління 
фінансово-економічною безпекою» 
для студентів спеціальності 073 
Менеджмент, другий 
(магістерський) рівень вищої 
освіти. Рекомендований до друку 
методичною радою ЦДУ імені В. 
Винниченка (протокол № 3 від 
01.03.2024). 57 с.
4. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.1» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 177 с.
5. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни 
«Логістика» для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 3 
від 01.03.2024), 37 с.
6. Методичні рекомендації та 
тематика курсових робіт з 
навчальної дисципліни «Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол  № 
3 від 01.03.2024), 41 с.
7. Методичні рекомендації для 
виконання практичних робіт з 
навчальної дисципліни Економіка 
підприємства» для студентів 
спеціальності 051 Економіка за 
першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. Рекомендований до 
друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 75 с.
8. Навчально-методичний посібник 
«Адміністративний менеджмент: 
курс лекцій для здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти спеціальності 073 
Менеджмент Ч.2» Рекомендований 
до друку методичною радою ЦДУ 
імені В. Винниченка (протокол № 4 
від 15.05.2024), 157 с.
9. Левченко О.М., Буткевич О.В., 
Довгенко Я.О., Панченко О.П., 
Щоголєва І.В., Яременко Л.І. 
Програма атестаційного екзамену 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 051 
«Економіка», ОПП Економічна 
безпека (2024-2025 навчальний 
рік). Кропивницький: ЦДУ, 2024. 
81 ст (Протокол № 2 від «26» 
грудня 2024 р.).
10. Методичні рекомендації до 
виконання та захисту курсових 
робіт з менеджменту для студентів 
спеціальності 073 Менеджмент 
галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за першим 
(бакалаврськими) рівнем вищої 
освіти, освітньо-професійна 
програма Менеджмент (Логістика) 
/ Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Панченко О.П. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2024. 35 
с.
11. Левченко О.М., Щоголєва І.В., 
Бондар Ю.А. Методичні 
рекомендації до виконання 
кваліфікаційної роботи 
здобувачами вищої освіти першого 



(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент (Логістика). 
Кропивницький: ЦДУ імені В. 
Винниченка, 2025. 48 с.
П.38.8
1. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Формування механізмів стійкості 
соціально-економічної системи 
України в умовах нестабільності». 
Державний реєстраційний номер: 
0124U004983
2. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему «Івент-туризм як 
стратегічний напрям регіонального 
розвитку». Терміни виконання: 
лютий 2021 р. – лютий 2024 р. 
Державний реєстраційний номер: 
0121U108177. 
3. Відповідальний виконавець 
науково-дослідної роботи на тему 
«Оцінка ресурсно-туристського 
потенціалу середнього 
Придніпров’я з метою створення 
регіонального інноваційного 
туристського продукту». Терміни 
виконання: лютий 2021 р. – лютий 
2024 р. Державний реєстраційний 
номер: РК № 0121U107442. 
4. Керівник науково-дослідної 
роботи на тему: «Підвищення 
туристської привабливості регіону 
на основі створення туристсько-
рекреаційного кластеру». Терміни 
виконання роботи: лютий 2017 р. – 
грудень 2020 р. Державний 
реєстраційний номер – 
0117U000787. 
П.38.11
1. Наукове консультування 
Регіонального фонду підтримки 
підприємництва у Кіровоградській 
області у 2016-2021 рр. на тему: 
«Самоменеджмент у 
підприємницькій діяльності». 
Накази Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету від 12.09.2016 р. № 
676/о; наказ від 18.09.2018 р. № 
837/о; наказ від 13.02.2019 р. 
№133/о. та ін.
2. Наукове консультування 
співробітників комунального 
закладу «Кіровоградський 
обласний центр туризму, 
краєзнавства та екскурсій 
учнівської молоді» протягом 2017-
2020 рр. з питань організації 
туристсько-краєзнавчих об’єднань, 
розробки туристських маршрутів 
для студентів, організації та 
проведення масових туристських 
заходів для студентської молоді.
ПЗ8.12
1. Щоголєва І.В. Маркетингові 
моделі споживчої лояльності у 
цифровому середовищі. Науковий 
вимір осмислення та пошуку 
оптимальних моделей розвитку 
України: маркетинговий, 
економічний, фінансовий, 
управлінський та правовий аспекти 
: збірник матеріалів ІІ Міжнародної 
науково-практичної конференції, м. 
Київ, 19 березня 2025 р. Київ: 
Академія праці, соціальних 
відносин та туризму / За заг. ред.: 
Н.В. Писаренко, В.Б. Сухомлин. 
Київ. 2025. 378 с. 
https://dspace.wunu.edu.ua/bitstrea
m/316497/54478/1/
2. Щоголєва І. Agile-підхід як 
чинник успішного формування 
бренду. Сучасні проблеми 
економічної теорії, маркетингу та 
діджиталізації економіки: мат. 
доповідей VІІІ Всеукраїнська 
науково-практичної інтернет-
конференції 24-25 квітня 2025 р. м. 
Кропивницький. URL: 
https://dspace.kntu.kr.ua/server/api/
core/bitstreams/492d0ca9-f921-4efa-
aa07-8d2ea769afb9/content
3. Щоголєва І.В. Сертифікація як 
фактор підвищення 
конкурентоспроможності 
українських оборонних 
підприємств на світовому ринку. 
XXV науково-технічна конференція 
«Випробування і сертифікація 
озброєння та військової техніки». 
25 вересня 2025 року. Черкаси: 
Державний науково-дослідний 
інститут випробувань і сертифікації 
озброєння та військової техніки. 
Сертифікат № XXV-0009-25.
4. Sustainable Development of the 
Agricultural Sector: Engineering and 
Economic Support : the XIth 
International Scientific and Practical 
Conference of SS NULES of Ukraine 
«Berezhany Agrotechnical Institute» 
held on 18 November 2025, 
Berezhany, Ternopil region, 
UKRAINE (Duration: 8 academic 
hours). CERTIFICATE No 
20251118035.
5. Щоголєва І.В. Вплив 
транснаціональних корпорацій на 
міжнародну маркетингову 
діяльність. Маркетингові технології 
в умовах євроінтеграційних 



процесів : тези доповідей XIX 
Міжнародної науково-практичної 
конференції (19-20 грудня 2024 р.). 
Хмельницький : ХНУ, 2024. 328 с. 
6. Левченко О., Щоголєва І. 
Інновації як драйвер економічної 
безпеки в контексті цілей сталого 
розвитку. Сучасна парадигма 
економічної безпеки: інноваційні 
механізми імплементації: збірник 
матеріалів міжнародної науково-
практичної конференції / заг. ред.: 
О.М. Левченко, Ю.А. Бондар, І.В. 
Щоголєва. Кропивницький: РВВ 
ЦДУ імені Володимира 
Винниченка, 2025. Ч. ІІ. 276 с.
7. Щоголєва І.В., Коломієць Ю.В. 
Напрями підвищення кадрової 
безпеки на підприємстві. Сучасні 
тренди соціально-економічних 
перетворень та інтелектуалізації 
суспільства в умовах сталого 
розвитку: матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 листоп. 2023 
р. Запоріжжя: НУ «Запорізька 
політехніка», 2023. 409 с. (С. 400-
401). URL: 
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/
2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pro
c.pdf
8.  Щоголєва І.В., Хижевський Б.В. 
Потенціал сучасного підприємства 
як чинник його сталого розвитку. 
Сучасні тренди соціально-
економічних перетворень та 
інтелектуалізації суспільства в 
умовах сталого розвитку: матеріали 
ІІ Міжнар. наук.-практ. конф., 10 
листоп. 2023 р. Запоріжжя: НУ 
«Запорізька політехніка», 2023. 
409 с. (С. 402-403). URL: 
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/
2023/conf/1.7/STSEPtaIS_2023_pro
c.pdf
9. Щоголєва І.В., Панченко О.М. 
Вплив факторів зовнішнього 
середовища на систему управління 
підприємством. Актуальні аспекти 
розвитку науки і освіти: матеріали 
III Міжнар. наук.-практ. конф. 
наук.-пед. працівників та молодих 
науковців., 09-10 листоп. 2023 р. 
Одеса: Одеський державний 
аграрний університет, 2023. 658 с. 
(С. 618-619). URL: 
https://drive.google.com/file/d/1dzV
8Szc40oP9Uxw645kuTqi3MKJ3hPdg
/view
10. Щоголєва І.В., Іванюк В.Ю. 
Тактичні методи антикризового 
менеджменту підприємства як засіб 
швидкого подолання кризи. 
Актуальні аспекти розвитку науки і 
освіти: матеріали III Міжнар. наук.-
практ. конф. наук.-пед. працівників 
та молодих науковців, 09-10 
листоп. 2023 р.. Одеса: Одеський 
державний аграрний університет, 
2023. 658 с. (С. 620-621). URL: 
https://drive.google.com/file/d/1dzV
8Szc40oP9Uxw645kuTqi3MKJ3hPdg
/view
11. Щоголєва І.В., Коєн Д. 
Управління якістю бізнес-процесів 
на підприємстві. Актуальні 
проблеми управління фінансово-
економічною безпекою в умовах 
сучасних викликів: матеріали конф. 
31 жовтня 2024 р. м. 
Кропивницький: ЦДУ.
П 38.14
Керівник постійно діючого 
наукового гуртка «SmartEM».
П.38.19 
Членкиня громадської організації з 
питань освіти «Прогресильні». № 
0679/26 www.progresylni.org

196337 Філоретова Лариса 
Мартіївна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет психології та 
історії

Диплом спеціаліста, 
Київський ордена 
Леніна державний 

університет імені Т.Г. 
Шевченка, рік 

закінчення: 1983, 
спеціальність:  Історія, 

Диплом кандидата наук 
ДK 021354, виданий 
10.12.2003, Атестат 

доцента 02ДЦ 013805, 
виданий 22.12.2006

40 ОК 2 Історія та культура 
України

Київський державний університет 
ім. Тараса Шевченка,  1983 р. 
Спеціальність: Історія та 
суспільство-знавство. Кваліфікація: 
Вчитель історії та суспільство-
знавства.
Диплом: ИВ-1 № 1442555.
Кандидат історичних наук. 
Спеціальність: Історія України
Диплом: ДК 021354 від 10.12.2003 
р.
Тема кандидатської дисертації: 
«Опозиційний рух учителів та 
учнівської молоді України в другій 
половині 1907 – на початку 1917 
рр.” (2003 р.)».
Диплом доцента: 92ДЦ № 013805 
від 22.12.2006 р.
Заслужений працівник освіти. 
Посвідчення 3269 від 22.01.2014 р. 
№ 27/2014.
Підвищення кваліфікації
Університет Григорія Сковороди в 
Переяславі. «Актуальні проблеми 
вітчизняної історії» 14.11.2022–
23.12.2022. 6 кредитів (180 год.). 
Довідка №5516 від 23.12.2022. 
П.38.1
Наукові публікації (Scopus / Web of 
Science)
1. «Philosophical Models for 
Understanding International 
Relations in Today’s Chaotic World» 
Balanutsa, O., Bohdanova, T., 
Kravchenko, O., Filoretova, L., 



Kharchenko, J. Pakistan Journal of 
Life and Social Sciences, 2024, 22(2), 
pp. 75–84.
2. «Agriculture of  alicia in the second 
half of the 19th – first third of the 
20th centuries: A passage from 
principle to practice». Makaruk, I., 
Klapcuk, V., Tokar, N. , Filoretova, L. 
Danubius, 2020, 38, pp. 225-254.
3. Nikitenko, Vìtalina; Voronkova, 
Valentyna; Oleksenko, Roman; 
Filoretova, Larysa; Lanoviuk, 
Liudmyla; Khvist, Viktoriia. 
Perspectives of civilizational political 
development of world regions in the 
context of current challenges and 
opportunities. Cuestiones Políticas. 
ene-mar 2023. 41 (76) , pp.274-291. 
Web of Science.
4. Ihor Makaruk, Larysa Filoretova, 
Volodymyr Klapcuk , Natalia Tokar. 
History of Agriculture of Galicia from 
the Second Half of 19th to First Third 
of 20th Centuries. Grassroots. Journal 
of Natural Resources, Vol. 4 No.1 
(March 2021). P. 40–61. (Scopus).
Публікації у фахових виданнях
1. Систематичний звід постанов 
Єлисаветградського повітового 
земського зібрання як джерело 
дослідження історії 
Єлисаветградщини. Старожитності 
Лукомор’я, (1). С. 14-24. 
(співавторство Гладков О. В.).
2 .Факультет історії та права 
Центральноукраїнського 
державного педагогічного 
університету імені Володимира 
Винниченка: історія поступу. Вища 
школа. 2021. № 6. С. 51-60. 
(співавторство Чорний О.В.)
3. Роль єврейства у розвитку міста 
Єлисаветграда та виконанні 
військової повинності. 
Педагогічний вісник. Науково-
методичний щоквартальний 
журнал. Кропивницький, 2020. 
№1–2 (53–54). С. 107–110. 
(співавтор Пахолівецький В.).
4. Безверха В., Філоретова Л. 
Історія спорудження та відкриття 
пам’ятника В. І. Григоровичу в 
Єлисаветграді. Історія і археологія. 
2024. Вип.1. С. 7-16.
5. Безверха В., Філоретова Л. 
Історична пам’ять про В. І. 
Григоровича в газетній пресі та 
монументальному просторі 
Кропивницького. Історія та 
археологія. 2025. Вип. 1. С. 108-114.
П. 38.4
1. Токар Н.М., Філоретова Л.М. 
Історія України ХІХ-ХХІ ст.: навч.-
метод. матеріали для студентів 1-го 
року навчання другого 
(магістерського) освітнього рівня 
факультету історії та права 
спеціальності 014 Середня освіта 
(Історія) освітньої програми: 
Середня освіта (Історія) 
(перехресний вступ) денної форми 
навчання. Кропивницький: ТОВ 
«Імекс-ЛТД». 2021. 77 с.
П38.11
Член методичної ради Державного 
архіву Кіровоградської області з 
2018 р.
П38.14
Робота у складі організаційного 
комітету/журі Всеукраїнського 
конкурсу студентських наукових 
робіт, м. Кропивницький, квітень 
2018-2020р.
Керівництво студентом, який 
зайняв призове місце на IІ етапі 
Всеукраїнського конкурсу 
студентських наукових робіт.
Пахолівецький Віталій Юрійович – 
переможець ІІ етапу 
Всеукраїнського конкурсу 
студентських наукових робіт зі 
спеціальності “Історія та 
археологія”, (7–9 квітня 2020 р., м. 
Кропивницький).
П38.15
Член журі ІV етапу Всеукраїнської 
учнівської олімпіади з історії (2018, 
2019, 2020 р., 2023 р.).
П38.19
Член Наукового центру 
регіональних та мікроісторичних 
студій.

397861 Воробйова Оксана 
Вікторівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом магістра, 
Кіровоградський 

інститут 
сільськогосподарського 
машинобудування, рік 

закінчення: 1998, 
спеціальність: 050106 
Облік і аудит, Диплом 

кандидата наук ДK 
039733, виданий 

15.03.2007, Атестат 
доцента AД 014257, 
виданий 20.12.2023

28 ОК 14 Регіональна 
економіка

Кіровоград-ський інститут 
сільськогос-подарського 
машинобудування, 1997 рік.
Спеціальність: «Бухгалтер-ський 
облік та аудит».
Кваліфікація: «Економіст».
Диплом: АКО №97000440; 
Кіровоградсь-кий інститут 
сільськогосподарського 
машинобудування, 1998 рік;
Спеціальність: «Облік і аудит»;
Кваліфікація: магістр з економіки 
та підприєм-ництва
Диплом: КС №10453316.

Підвищення кваліфікації
1. Національний університет 
«Запорізька політехніка» (м. 
Запоріжжя), за підтримки 



Міністерства освіти і науки 
України, Національного агентства 
із забезпечення якості вищої освіти, 
Національного агентства 
кваліфікацій, Інституту вищої 
освіти та Інституту цифровізації 
освіти Національної академії 
педагогічних наук України, ГС 
«Прогресильні», ГС «Українська 
асоціація освіти дорослих», 
Education USA в Україні, а також під 
егідою Європейського року 
навичок. Термін стажування: з 
01.06.2023 р. по 30.06.2023 р. Тема 
стажування: «Дні освітнього 
лідерства».  Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№148-ун від 14.08.2023 року.  
2. Полтавський державний 
аграрний університет (м. Полтава), 
Центр українсько-європейського 
наукового співробітництва,  
Компанія Plagiat.pl за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України. Тема підвищення 
кваліфікації (стажування) «Тайм-
менеджмент – мистецтво 
управляти часом науково-
педагогічного працівника».
Місце проведення: сайт 
Полтавського державного 
аграрного університету, платформа 
Zoom, YouTube канал університету, 
система дистанційного навчання 
Moodle університету. Строк 
підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 29 травня по 
9 липня 2023 року Програма курсу 
становила 6 кредитів ECTS (180 
годин) і розподілялася по 6 годин 
кожен день протягом 6 робочих 
тижнів.
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № ADV-290511-PSAU 
від 09.07.2023. Результати 
стажування затверджено наказом 
ректора Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
160/1-ун від 30.08.2023 р.)
3. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина) Тема підвищення 
кваліфікації (стажування):  ) 
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 
система дистанційного навчання 
університету. Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
02 вересня 2024 року по 05 жовтня 
2024 року. Програма курсу 
становила 5 кредитів ECTS (150 
годин). Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р.
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
216-ун від 03.12.2024 р.).
4. Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION,EUECOSEC. Форма 
навчання: дистанційна. Обсяг : 88 
годин – 2,93 кредити ЄКТС.
Тема підвищення 
кваліфікації:«Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITI» 
за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Термін 
підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 21.10 2024 
року по 30.11. 2024 року. 
Сертифікат про участь у тренінгу 
(стажуванні) «Економічна безпека 
ЄС»  ES W0010/2024 від 
30.листопада 2024р., Державний 
торговельно-економічний 
університет, CO-FUNDED BY THE 
EUROPEAN UNION,EUECOSEC.
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1. Писаренко Н.В., Чорнодід І. С., 
Ярмоленко Ю. О., Буткевич О.В., 
Базарна О. В.. Інтеграція 
інструментів проєктного 
менеджменту та лідерських 
стратегій у маркетингове 
управління регіональним 
економічним розвитком / Здобутки 
економіки: перспективи та 
інновації / маркетинг. УДК 
332.1:339.138:005.8:005.322 . doi  
https://doi.org/10.5281/zenodo.17959
663. 
2. Писаренко, Н., Чорнодід, І., 
Ярмоленко, Ю., Буткевич, О., & 
Базарна, О. (2025). Трансформація 
світового економічного порядку під 
впливом регіоналізації, 
інфраструктурних викликів 
товарного ринку та економічного 
лідерства. /  Актуальні питання 
економічних наук, (18). 
https://doi.org/10.5281/zenodo.1800
2374
3. Писаренко Н. В., Ярмоленко Ю. 
О., Буткевич О. В. Регіональні 
детермінанти формування 



споживчої поведінки в умовах 
міжнародної економічної інтеграції  
/ Міжнародний науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: "Економічні 
науки". 2025. № 12. 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-
2025-12-11772 (0.32 д.а.)
4. Буткевич Оксана Вікторівна. 
Специфічні та потенційні ризики 
для ринку праці україни в умовах 
війни. «Наукові інновації та 
передові технології» № 9(37) 2024.  
https://doi.org/10.52058/2786-5274-
2024-9(37)-549-561
5 .Буткевич О.В., Довгенко Я.О., 
Яременко Л.І. Забезпечення 
стратегічної стійкості підприємства 
у контексті формування механізму 
адаптивного менеджменту за умов 
впливу дестабілізаційних факторів 
в Україні. Наукові інновації та 
передові технології. 2022. № 1(15) 
2023. С. 216-229.DOI: 
https://doi.org/10.52058/2786-5274-
2023-1(15)
6. Sustainable agricultural 
development paradigm formation in 
the context of managerial experience 
of industrialized countries. Vitalina 
Nikitenko, ValentynaVoronkova, 
Roman Oleksenko, Halyna 
Matviienko, Oksana Butkevych/ 
REVISTA DE LA UNIVERSIDAD 
DEL ZULIA. 3ª época. Año 14 N° 39, 
2023.pp: 81-97 DOI: 
http://dx.doi.org/10.46925//rdluz.39.
05
7. Буткевич О.В., Манькута Я.М., 
Жовновач Р.І., Шишка І.В. 
Податкове регулювання та стратегії 
стійкого функціонування 
регіональної економіки України в 
SMART-корпоративізації 
управління проєктами 
просторового планування. Вісник 
Східноєвропейського університету 
економіки і менеджменту № 2 (34), 
2025. 
https://suem.edu.ua/storage/doc/vis
nyksura/visnik-1-2024.pdf
8. Довгенко, Я., & Буткевич, О. 
(2026). Статистика регіональної 
економіки у військовий час: 
соціально-економічний розвиток 
регіонів України. Сталий розвиток 
економіки, (6 (57), 880-888. 
https://doi.org/10.32782/2308-
1988/2025-57-121. 
URL:https://economdevelopment.in.
ua/index.php/journal/article/view/16
83
П.38.2
1. Буткевич Оксана Вікторівна 
Лiтературний письмовий твip 
наукового характеру «Функції 
управлінського обліку». Свідоцтво 
про реєстрацію авторського права 
на твір № 117754 від 3.04.2023 р.
2. Буткевич Оксана Вікторівна 
Лiтературний письмовий твip 
наукового характеру «Вплив 
цифрових технологій на 
організацію обліку розрахунків за 
податковими платежами». 
Свідоцтво про реєстрацію 
авторського права на твір № 117815 
від 5.04.2023 р.
3. Буткевич Оксана Вікторівна, 
Довгенко Яна Олексіївна, Яременко 
Людмила Іванівна Лiтературний 
письмовий твip наукового 
характеру «Забезпечення 
стратегічної стійкості підприємства 
у контексті формування 
адаптивного менеджменту за умови 
впливу дестабілізаційних факторів 
в Україні». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 117555 від 24.03.2023 р.
4. Буткевич Оксана Вікторівна, 
Ткаченко Ірина Петрівна, 
Ніколаєва Світлана Петрівна, Гора 
Альона Валерієвна, Штець Тетяна 
Федорівна Лiтературний письмовий 
твip наукового характеру «Облікова 
політика як фактор управління 
доходами і фінансовими 
результатами діяльності 
підприємства». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 118205 від 18.04.2023 р.
5. Буткевич Оксана Вікторівна, 
Фрунза Світлана Анатоліївна, 
Павлова Ольга Володимирівна, 
Гора Альона Валеріївна 
Лiтературний письмовий твip 
наукового характеру «Ефективність 
управління фінансовими ресурсами 
підприємств 
сільськогосподарського 
машинобудування». Свідоцтво про 
реєстрацію авторського права на 
твір № 118254 від 21.04.2023 р.
П.38.3
1.Буткевич О. В., Ткаченко І. П., 
Ніколаєва С. П., Гора А. В., Штець 
Т. Ф. Облікова політика як фактор 
управління доходами і 
фінансовими результатами 
діяльності підприємства. ст. 315 
(п.п.6.12): 1. Socio-economic and 
management concepts: collective 
monograph / Krupelnytska І., – etc.  
– Іnternational Science Group. – 



Boston : Primedia eLaunch, 2021. 660 
р. Available at : DOI- 
10.46299/ISG.2021.MONO.ECON.I// 
https://isg-konf.com/ru/socio-
economic-and-management-
concepts-ru/,.
2. Буткевич О.В., Писаренко Н. В., 
Калінін А.М., Бараник З.П., Тітов 
В.В. Теоретичні аспекти психології 
управління та менеджменту бізнес-
процесами на підприємстві. / 
Ментальне здоров’я особистості та 
організації : колективна 
монографія. Академія праці, 
соціальних відносин і туризму  
(стор. 355 - 369)/ За заг. ред. : Г. А. 
Пріба, Л. Є. Бегези. – Київ : ТОВ 
«Типографія АМГ», 2024. 518 с. 
ISBN 978-617-520-710-9 
http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.29
969.61284/1
5. Воробйова О. В. Роль 
оподаткування в реалізації 
стратегій забезпечення стійкого 
функціонування соціально-
економічних системи на 
національному та регіональному 
рівнях / Оксана Вікторівна 
Воробйова / Стратегії та адаптивні 
механізми забезпечення стійкості 
соціально-економічної системи 
України : колективна монографія. / 
за заг. ред.: О. М. Левченко, Ю. А. 
Бондар. - Дніпро : Середняк Т.К., 
2025. - С. 198-220. DOI: 
10.36550/978-617-8807-09-2-8  UR:I 
https://dspace.cusu.edu.ua/handle/1
23456789/6292
1. Hutsaliuk O., Bondar I., Levchenko 
O., Butkevych o., Kholodenko A., 
Melnykov S.,  Ismailov T . Designing 
ESG Strategies and Economic 
Security of an Enterprise Based on 
Business Intelligence & Tax 
Compliance. Reshaping socially 
responsible business practices in 
small and medium enterprises / 
Monograph [edited by] Mariana 
Petrova. Description: Hershey, PA : 
IGI Global Scientific Publishing, 
[2026], P. 467-509.
available at https://www.igi-
global.com/book/reshaping-socially-
responsible-business-
practices/373579
П.38.4
Співавтор методичних 
рекомендацій;
1. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Інвестування» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 34 
с.
2. Буткевич О.В., Панченко О.П., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
самостійної та індивідуальної 
роботи з дисципліни 
«Бухгалтерський облік і аудит» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент. Кропивницький: 
ЦДУ імені В. Винниченка, 2022. 33 
с.
3. Буткевич О.В., Панченко В.А., 
Довгенко Я.О. Методичні 
рекомендації до виконання 
контрольнихробіт з дисципліни 
«Макро та мікроекономіка» для 
здобувачів вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня освіти 
спеціальності 073 Менеджмент за 
освітньо-професійною програмою 
Менеджмент.Кропивницький: ЦДУ 
імені В. Винниченка, 2022. 50 с.
4. Я.О. Довгенко, В.А. Панченко, 
О.В. Буткевич навчально-
методичний посібник «Цифрова 
економіка: практикум» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) вищої рівня 
освіти 56 с. (30)
5. Я.О. Довгенко, О.В. Буткевич, 
О.П. Панченко навчально-
методичний посібник 
«Економетрія: практикум» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) вищої рівня 
освіти  Кропивницький: ЦДУ імені 
В. Винниченка, 2022. 60 с. (36)
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вдосконалення організації обліку  
приватному підприємству "Ареал"
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1. Буткевич О.В., Халецька З.П., 
Гора А.В. Особливості оцінювання 
фінансової безпеки держави в 
умовах нестабільної економіки .  
The modern trends in the 
development of business social 
responsibility: V International 



scientific conference (June 25-26, 
2021. Lisbon, Portugal). Riga, Latvia : 
“Baltija Publishing”, 2021. 79-83 
pages. https://doi.org/10.30525/978-
9934-26-107-7-17.
2. Буткевич О.В. Оцінка 
економічної безпеки підприємства 
в умовах кризового стану держави. 
Трансформація національної, 
закордонної моделей економічного 
розвитку та законодавства в умовах 
воєнного часу :ІІІ Міжнародна 
науково-практична конференція 
(27-29 червні 2022 р., м. Луцьк, 
Україна
3. Буткевич О.В. Організація 
внутрішнього аудиту в 
імплементації економічної безпеки 
підприємства. The 4th International 
scientific and practical conference 
“Modern research in world science 
(July 10-12,2022) SPC “Sci-
conf.com.ua” 
Lviv,Ukraine.2022.1161p.  ISBN 978-
966-8219-86-3.
4.Буткевич Оксана. Формування 
системи фінансової безпеки 
суб’єктів підприємництва як основи 
стабільного їх функціонування 
стор. 94-97. Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції. Розвиток обліку, 
аудиту та оподаткування в умовах 
інноваційної трансформації 
соціально-економічної системи. 30 
листопада 2023 року. ЦНТУ, м. 
Кропивницький
5.Буткевич О.В., Дергачова А.О. 
Сучасні принципи управління 
підприємством. стор 232 236. 
Актуальні проблеми розвитку 
освіти і науки в умовах світових 
тенденцій та національної 
практики: зб. наук. праць. (21 лист. 
2023 р.). Кропивницький : 
Центрально-Українське 
видавництво, 2023. 400 с.
6. Буткевич О.В. Кібербезпека 
бізнесу під час війни.  збірник 
матеріалів Міжнародної науково-
практичної конференції, м. Київ, 
04-05 березня 2024 р. Київ : 
Академія праці, соціальних 
відносин та туризму. 2024. 325 с; 
с.94 ISBN 978-617-8171-53 – 7  УДК 
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10.5281/zenodo.11222359
7. О. Буткевич, Я. Довгенко. 
Формування плану збуту з 
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прогнозування економічних криз: 
матеріали ІI Міжнародної науково-
практичної конференції: 
Стратегічний менеджмент 
агропродовольчої сфери в умовах 
глобалізації економіки: безпека, 
інновації, лідерство27 вересня 2024 
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Міжнародної науково-практичної 
конференції: Стратегічний 
менеджмент агропродовольчої 
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лідерство. 27 вересня 2024 р. 
Полтава : ПДАУ, 2024. Том 1. 52 с.
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досягнення, виклики та 
перспективи у національному та 
європейському просторі : тези 
доповідей учасників Міжнародної 
науково-практичної конференції 
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Академія праці, соціальних 
відносин і туризму. 2024. 572 с.; 
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вторгнення на логістику в 
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досягнення, виклики та 
перспективи у національному та 
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перспективи у національному та 
європейському просторі : тези 
доповідей учасників Міжнародної 
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закінчення: 2002, 
спеціальність: 050104 

Фінанси, Диплом 
магістра, Льотна 

академія Національного 
авіаційного 

університету, рік 
закінчення: 2021, 
спеціальність: 272 

Авіаційний транспорт, 
Диплом кандидата наук 

ДK 002510, виданий 
22.12.2011, Атестат 

доцента 12ДЦ 040673, 
виданий 22.12.2014, 

Атестат професора AП 
007134, виданий 

11.12.2025

23 ОК 13 Основи 
підприємництва та 
культура бізнесу

Кіровоград-ський державний 
технічний університет, 
Спеціальність «Фінанси», 
кваліфікація - економіст. Диплом 
спеціаліста КС №16768771, від 29 
червня 2001р., м. Кіровоград.

Кіровоград-ський державний 
технічний університет, 
Спеціальність «Фінанси», 
кваліфікація - магістр з фінансів. 
Диплом магістра КС №21177614, від 
28 червня 2002 р.

Міжрегіональ-на академія 
управління персоналом, м. Київ, 
2019 р. Спеціальність «Право». 
Кваліфікація - спеціаліст з 
комерційного та трудового права. 
Диплом спеціаліста С19 №007387, 
від 18 червня.

Кандидат економічних наук. 
Спеціальність: 08.00.09 - 
Бухгалтерський облік, аналіз та 
аудит (за видами економічної 
діяльності).
Тема дисертації: «Внутрішній аудит 
в органах Пенсійного фонду 
України». Диплом кандидата наук 
ДК № 002510, від 22 грудня 2011р.

Доцент кафедри менеджменту, 
економіки та права. Атестат 
доцента ДЦ № 040673, від 22 
грудня 2014 р.

Атестат професора від 11.12.2025 р. 
АП № 007134
Підвищення кваліфікації
1. Національний університет 
«Запорізька політехніка» (м. 
Запоріжжя), за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України, Національного агентства 
із забезпечення якості вищої освіти, 
Національного агентства 
кваліфікацій, Інституту вищої 
освіти та Інституту цифровізації 
освіти Національної академії 
педагогічних наук України, ГС 
«Прогресильні», ГС «Українська 
асоціація освіти дорослих», 
Education USA в Україні, а також під 
егідою Європейського року 
навичок. Термін стажування: з 
01.06.2023 р. по 30.06.2023 р. Тема 
стажування: «Дні освітнього 
лідерства».  Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№148-ун від 14.08.2023 року.  
2. Полтавський державний 
аграрний університет (м. Полтава), 
Центр українсько-європейського 
наукового співробітництва,  
Компанія Plagiat.pl за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України. Тема підвищення 
кваліфікації (стажування) «Тайм-
менеджмент – мистецтво 
управляти часом науково-
педагогічного працівника».
Місце проведення: сайт 
Полтавського державного 
аграрного університету, платформа 
Zoom, YouTube канал університету, 
система дистанційного навчання 
Moodle університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 29 травня по 
9 липня 2023 року Програма курсу 
становила 6 кредитів ECTS (180 
годин) і розподілялася по 6 годин 
кожен день протягом 6 робочих 
тижнів. Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № ADV-290511-PSAU 
від 09.07.2023. 
3. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина) Тема підвищення 



кваліфікації (стажування):  ) 
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 
система дистанційного навчання 
університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 02 вересня 
2024 року по 05 жовтня 2024 року. 
Програма курсу становила 5 
кредитів ECTS (150 годин). 
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р. 
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
216-ун від 03.12.2024 р.).
4. Державний торговельно-
економічний університет, Co-
funded by the european 
union,euecosec. Форма навчання: 
дистанційна. Обсяг : 88 годин – 
2,93 кредити ЄКТС. Тема 
підвищення 
кваліфікації:«Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITI» 
за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Термін 
підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 21.10 2024 
року по 30.11. 2024 року. 
Сертифікат про участь у тренінгу 
(стажуванні) «Економічна безпека 
ЄС»  ES W0010/2024 від 
30.листопада 2024р., Державний 
торговельно-економічний 
університет, CO-FUNDED BY THE 
EUROPEAN UNION,EUECOSEC
5. м. Лодзь, Польща. Гуманітарно-
економічний університет, з 04 січня 
2021 р. по 10 лютого 2021 р., 180 
годин / 6 кредитів ЄКТС, тема 
«Економіка, управління та 
адміністрування бізнесу в системі 
транскордонного співробітництва», 
сертифікат про стажування від 
11.02.2021 р. № 155-02/2021 
6. м. Київ, Державний університет 
інфраструктури та технологій, з 13 
травня 2021 р. по 20 травня 2021 р., 
60 годин/ 2 кредити ЄКТС, тема 
«Інжиніринг криз та ризиків у 
сфері транспортних послуг», 
сертифікат про підвищення 
кваліфікації в рамках проекту 
Європейського союзу Erasmus+ 
№0011 від 20.05.2021 р. 
7. м. Катовіце, Польща. Вища 
технічна школа (Університет 
Технологій), з 15 лютого 2021 р. по 
19 лютого 2021 р., 45 годин / 1,5 
кредити ЄКТС, тема «Формування 
механізму інноваційного розвитку 
економіки України», сертифікат 
про підвищення кваліфікації IQP 
від 19.02.2021 р. № 039/2021. 
8. м. Харків, Харківський 
Національний університет ім. 
Каразіна, пройшла підвищення 
кваліфікації (90 години, 3 кредити 
ЄКТС), отримала теоретичні та 
практичні знання за темою: «Бізнес 
моделі для сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація». Сертифікат № 
BSA 017/2023 від 31 травня 2023р. 
9. ГО «Тех Стартап Скул» пройшла 
курс підвищення кваліфікації 
«R&D та співпраця з бізнесом» в 
рамках проекту USAID 
«Економічна підтримка України», 
30 годин (1 кредит ЄКТС), термін 
навчання: 09.10.2023-16.11.2023р., 
Сертифікат від 16.11.2023р. 
10. Онлайн платформа 
«Прометеус» пройшла онлайн - 
курс підвищення кваліфікації «Як 
почати власну справу в часи 
невизначеності: покроковий гайд 
від ТОП-підприємців України» 
через платформу масових 
відкритих онлайн-курсів 
Prometheus в обсязі 45 годин (1,5 
кредити ЄКТС), Сертифікат від 
30.09.2023р. 
11. «Інновації та інтеграція 
цифрових трендів освітянського 
простору в економіці знань», 180 
годин (6 кредитів ECTS), термін 
навчання: 20.10.2023-10.12.2023р., 
Свідоцтво № ADV-301003-ЕСО від 
10.12.2023р.
12. Підвищення кваліфікації в 
Державному торговельно-
економічному університеті, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION, EUECOSEC, в обсязі 88 
годин (2,93 кредиту ЄКТС). 
Сертифікат від 30.11.2024 № ES 
W0007/2024.
П38.1
1. Гуцалюк О.М., Бондар Ю.А. 
Методи регулювання та оптимізації 
витрат виробництва продукції 
агросектору в системі 
управлінського обліку малого і 
середнього бізнесу. Науковий 
вісник Івано – Франківського 
національного технічного 



університету нафти та газу. Івано – 
Франківськ. 2020. Вип.2. С.51-59.                         
2. Гуцалюк О.М., Бондар Ю.А., 
Кравченко М.С., Федюк Б.О. 
Корпоративне управління 
стратегічними комунікаціями та 
репутаційними ризиками на 
підприємствах малого та 
середнього бізнесу: Україна vs ЄС. 
Вісник економічної науки України. 
2025. №1(48). С. 95- 103 
https://doі.org/10.37405/1729-
7206.2025.1(48).95-103  
3. Бондар, Ю.А., Щоголєва, І.В. 
Agile-підприємництво як сучасний 
тренд в маркетингу та управлінні. 
Розвиток методів управління та 
господарювання на транспорті. 
2025. №3(92). С.91-105 
https://doi.org/10.31375/2226-1915-
2025-3-91-105  
4. Бондар Ю.А., Дейнека В.С. 
Стратегії розвитку підприємства: 
значення, види, особливості. 
Розвиток методів управління та 
господарювання на 
транспорті.2023. № 3(84). С.77-88 
https://doi.org/10.31375/2226-1915-
2023-3-77-88   
5. Щоголєва І.В., Бондар Ю.А. 
Управлінські та соціально-
економічні аспекти інклюзивного 
маркетингу в підриємницькій 
діяльності. Вісник академії праці, 
соціальних відносин та туризму. 
DOI: https://doi.org/10.54929/3041-
2390-2025-03-04-04
П38.3
1. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І 
Формування механізму 
інноваційного розвитку економіки 
України: монографія. «Innovative 
Approaches to Ensuring the Quality of 
Education, Scientific Research and 
Technological Processes». Publishing 
House of University of Technology, 
Katowice, Poland, 2021. с. 164-172.
2. Hutsaliuk O., Bondar Iu., Sedikova 
I., Filipishyna L. Economic risks in 
corporate management of the 
development by associations of joint 
stock companies: monograph 
«Knowledge management 
competence for achieving competitive 
advantage of professional growth and 
development». BA School of Business 
and Finance, Riga, Latvia, 2021. рр. 
225-238.
3. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І. 
Викладання економічних 
дисциплін з використанням 
технологій дистанційного 
навчання: монографія. Сучасні 
тенденції забезпечення якості 
підготовки фахівців: проблеми та 
шляхи їх вирішення в умовах 
глобалізації та євро економічної 
інтеграції. Кам’янець-Подільський: 
Заклад вищої освіти «Подільський 
державний університет». Херсон : 
Олді+, 2022. С. 340-347.
4. Григораш С., Бондар Ю., Метіль 
Т., Бондаренко І. Економічне 
планування та ризики 
інтеграційних процесів у 
корпоративному управлінні : 
монографія. Вплив COVID-19 на 
національну безпеку, соціально-
економічне середовище країни та 
здоров’я населення. Суми: 
Сумський державний університет, 
2022. С. 391-411
5. Bondar Iu. Methodology for 
determining the level of 
competitiveness of goods and 
Services: collective monograph. 
International security studios: 
managerial, economic, technical, 
legal, environmental, informative and 
psychological aspects. Georgian 
Aviation University. Tbilisi, Georgia. 
2023. рр. 176-200 (1.5 друк аркуші).
6. Hutsaliuk O., Bondar I., Levchenko 
O., Butkevych o., Kholodenko A., 
Melnykov S.,  Ismailov T . Designing 
ESG Strategies and Economic 
Security of an Enterprise Based on 
Business Intelligence & Tax 
Compliance. Reshaping socially 
responsible business practices in 
small and medium enterprises / 
Monograph [edited by] Mariana 
Petrova. Description: Hershey, PA : 
IGI Global Scientific Publishing, 
[2026], P. 467-509.
available at https://www.igi-
global.com/book/reshaping-socially-
responsible-business-
practices/373579
П38.4
1. Бондар Ю.А. Управління 
соціальними комунікаціями: 
термінологічний словник. 
Кропивницкий: ЛА НАУ 2022. 22 с.
2. Бондар Ю.А., Легінькова Н.І. 
Економіка і фінанси підприємства : 
навчальний посібник. 
Кропивницький : ЛА НАУ, 2022. 177 
с.
3. Бондар Ю.А. Управління 
соціальними комунікаціями: 
методичні рекомендації до 
виконання та захисту контрольної 
роботи для здобувачів вищої освіти 



(освітній ступінь магістр) заочної 
форми навчання. Кропивницький: 
ЛА НАУ 2023. 66 с.
4. Бондар Ю.А. Міжнародні 
економічні відносини: навчальний 
посібник. Кропивницький : ЛА 
НАУ, 2023. 175 с.
П38.6
1 Відповідно до наказу Міністерства 
освіти і науки України від 
02.07.2021 р. № 765 утворено 
спеціалізовану вчену раду ДФ 
23.073.005 
Центральноукраїнського 
національного технічного 
університету з правом прийняття до 
розгляду та проведення разового 
захисту дисертації Аль-Газалі Амін 
Сейф Алі на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 05 
– Соціальні та поведінкові науки за 
спеціальністю 051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
економіки Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
27 грудня 2021 року.
Наказ про рішення з питань 
присудження наукових ступенів і 
присвоєння вчених звань МОН 
України від 01.02.2022р. №89. 
(Аль-Газалі Амін Сейф Алі 
(громадянин Республіки Ємен), 051 
«Економіка», ДР № 003559)

2 Відповідно на наказу ректора від 
16 липня 2024року №12 про 
утворення разової спеціалізованої 
вченої ради ДФ №051.01 
«Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова», м. Черкаси 
з правом прийняття до розгляду та 
проведення разового захисту 
дисертації Чень Мінлея на тему: 
«Формування економічної стратегії 
реалізації корпоративних 
інтеграційних процесів» на 
здобуття ступеня доктора філософії 
з галузі знань 05 – Соціальні та 
поведінкові науки за спеціальністю 
051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
економіки Льотної академії 
Національного авіаційного 
університету Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
18 вересня 2024 року.
Відповідно до наказу ректора 
Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова від 10 жовтня 
2024р. №123 та відповідно до п. 33 
Постанови КМ від 12 січня 2022 р. 
№ 44 та затвердженим нею 
«Порядком присудження ступеня 
доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої 
вченої ради закладу вищої освіти, 
наукової установи про 
присудження ступеня доктора 
філософії» та на підставі рішення 
разової спеціалізованої вченої ради 
ДФ 051.01 від 18 вересня 2024 року 
про присудження ступеня доктора 
філософії Чень Мінлею.

3. Відповідно на наказу ректора від 
06 грудня 2024 року №43 про 
утворення разової спеціалізованої 
вченої ради ДФ №051.06 
«Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова», м. Черкаси 
з правом прийняття до розгляду та 
проведення разового захисту 
дисертації Пасечник Ії на тему: 
«Економічний розвиток 
інноваційно-проєктної діяльності 
позашкільних мистецьких освітніх 
закладів» на здобуття ступеня 
доктора філософії з галузі знань 05 
– Соціальні та поведінкові науки за 
спеціальністю 051 – Економіка.
Науковий керівник - Бондар Юлія 
Анатоліївна – кандидат 
економічних наук, доцент, доцент 
кафедри менеджменту та 
підприємництва ЦДУ імені 
В.Винниченка Міністерства освіти і 
науки України. Захист відбудеться 
17 січня 2025 року.
Відповідно до наказу ректора 
Східноєвропейського університету 
імені Рауфа Аблязова від 31 січня 
2025р. №04 та відповідно до п. 33 
Постанови КМ від 12 січня 2022 р. 
№ 44 та затвердженим нею 
«Порядком присудження ступеня 
доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої 
вченої ради закладу вищої освіти, 
наукової установи про 
присудження ступеня доктора 
філософії» та на підставі рішення 
разової спеціалізованої вченої ради 
ДФ 051.01 від 17 січня 2025 року про 
присудження ступеня доктора 
філософії Пасечник Ії.
П38. 8



1. Член редколегії наукового 
журналу «Вісник 
Східноєвропейського університету 
економіки і менеджменту» 
(засновник – ТОВ «Приватний 
заклад вищої освіти 
«Східноєвропейський університет 
імені Рауфа Аблязова», м. 
Черкаси).Свідоцтво про державну 
реєстрацію друкованого засобу 
масової інформації: Серія КВ № 
25484-15424ПР від 14.03.2023 р. 
ISSN: 2078-1628. Науковий журнал 
«Вісник Східноєвропейського 
університету економіки і 
менеджменту» включено до 
Переліку наукових фахових видань 
України категорії «Б» за 
спеціальностями – 051, 072, 073, 
075, 076 (Наказ МОН України № 
491 від 27.04.2023 р.).
2. Виконавець наукової теми: назва 
НДР: «Формування та підвищення 
кадрового потенціалу і умовах 
інноваційної економіки», (ДР 
№0117U000788), у межах якої 
автором досліджено аналіз стану 
кадрового забезпечення в галузях 
народного господарства (довідка № 
111 від 27.01.2020 р.).
3. Відповідальний виконавець 
наукової теми «Формування 
механізмів стійкості соціально-
економічної системи України в 
умовах нестабільності». Державний 
реєстраційний номер: 
0124U004983
П38.12
1. Бондар Ю., Заславська А.В. 
Фінансові інструменти як фактор 
активізації інновацій в бізнесі. 
Актуальні проблеми сучасного 
бізнесу: обліково-фінансовий та 
управлінський аспекти: матеріали 
VІ Міжнародної науково-
практичної інтернет-конференції 
(м.Львів, 27-28 березня 2024 р.). 
ЛНУП, 2024. С. 81-84
2. Бондар Ю.А., Кушнерьова Д.Ю. 
Фінансові інновації та розвиток 
економічних систем. Глобалізація 
та розвиток інноваційних систем: 
тенденції, виклики, перспективи: 
матеріали ІІ Міжнар. наук.-практ. 
конф., (м.Харків, 14-15 березня 
2024 р.), Держ. біотехнологічний 
ун-т. Харків, 2024. С. 282-285
3. Бондар Ю. Розвиток 
підприємництва в сучасних умовах 
економічного середовища. 
Управління та адміністрування в 
умовах протидії гібридним 
загрозам національній безпеці: 
Матеріали V Міжнародної науково-
практичної конференції (м. Київ, 17 
жовтня 2024 року). К.: ДУІТ, 
ХНУРЕ, МНТУ. 2024. С. 486-489.
4. Бондар Ю.А. Механізми 
управління 
конкурентоспроможністю на рівні 
підприємства та держави: досвід 
ЄС. Стратегії ЄС щодо 
конкурентоспроможності, 
зростання і добробуту: Стратегічне 
управління 
конкурентоспроможністю в 
контексті євроінтеграційних 
процесів: матеріали Міжнародної 
науково-практичної конференції в 
межах реалізації грантового 
проєкту програми Erasmus+ 
напряму Жан Моне «Стратегії ЄС 
щодо конкурентоспроможності, 
зростання і добробуту: викладання 
на освітніх програмах в 
Університеті імені Альфреда 
Нобеля» № 101085347 - EUSTRAT - 
ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-
RSCHДніпро, 19 березня 2025 р. 
Дніпро: Університет імені 
Альфреда Нобеля, 2025. С. 78-79
5. Бондар Ю., Мірошниченко І. 
Поведінкові аспекти 
підприємництва та психологія 
ведення сучасного бізнесу. 
Підприємництво та торгівля: 
сучасний стан і перспективи 
розвитку: Матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конф. (20 трав. 2025 
р.) / відп. ред. О.М. Полінкевич, 
М.В. Войчук. Електрон. дані. Луцьк: 
ВІП ЛНТУ. 2025. С. 13-15. URL:
https://drive.google.com/file/d/1OA
WBr9mNeSLpbV7eW1iVOE0071htJP
Yl/view
П38.13
1. Протягом 2018 - 2019 н.р, 2019 - 
2020 н.р. та 2020 - 2021 н.р (наказ 
від 03.09.2018р. №09/03/74, наказ 
від 30.08.2019р. №09/02/44, наказ 
від 08.09.2020р. №09/09/05) 
навчальні заняття із дисципліни 
«Соціальна медицина, громадське 
здоров’я» студентам міжнародного 
медичного факультету Донецького 
національного медичного 
університету (м. Кропивницький) 
іноземною мовою (англійською), 
загальним обсягом 160, 140 та 155 
аудиторних годин відповідно до 
навчальних років (довідка 
Донецького національного 
медичного університету у м. 
Кропивницький від 01.06.2021 р. 



№128/06)
2. Протягом 2021-2022 н.р., 
проводила навчальні заняття із 
дисципліни «Економічна теорія» 
здобувачам вищої освіти ОПП 
«Льотна експлуатація повітряних 
суден» факультету Льотної 
експлуатація повітряних суден та 
обслуговування повітряного руху 
Льотної академії Національного 
авіаційного університету іноземною 
мовою (англійською), загальним 
обсягом 50 аудиторних годин 
відповідно до наказу щодо 
закріплення навантаження на 2021-
2022 н.р. № 810/о від 17.09.2021р .
3. Протягом 2024-2025 н.р., 
проводила навчальні заняття із 
дисципліни «Економіка цивільної 
авіації» та «Управління проектами 
в сфері авіаційного транспорту» 
здобувачам вищої освіти ОПП 
«Льотна експлуатація повітряних 
суден» факультету Льотної 
експлуатація повітряних суден та 
обслуговування повітряного руху 
Льотної академії Національного 
авіаційного університету іноземною 
мовою (англійською), загальним 
обсягом 69 аудиторних годин 
відповідно до наказу щодо 
закріплення навантаження на 
2024-2025 н.р. Довідка № 1-226 від 
26.06.2025р .
4. м. Київ, КПНЗ «Перші Київські 
державні курси іноземних мов», 
Свідоцтво, щодо підтвердження 
володіння англійською мовою на 
рівні В2 №25456 від 10.12.2019р.
П38.14
Керівник студента, (спеціальність 
073 Менеджмент), який зайняв ІI 
місце у Всеукраїнському конкурсі 
кваліфікаційних робіт зі 
спеціальності 073 Менеджмент за 
другим (магістерським) рівнем 
вищої освіти Державний 
університет інтелектуальних 
технологій і зв’язку м. Одеса, 2025 
р.
П38. 19
Дійсний член ГО «Інститут 
стратегій інноваційного розвитку і 
трансферу знань» з 4.04.2024р. 
Свідоцтво №94 від 03.04.2024р.
Дійсний член ГО «Центр освітніх 
ініціатив «Толока» 2024-2026 рр.
П38.20
Досвід практичної роботи за 
спеціальністю 9 років: 05.08.2002 
призначена на посаду спеціаліста І-
ої категорії відділу призначення 
пенсії УПФУ в м. Кіровограді
10.02.2003 переведена на посаду 
провідного спеціаліста – економіста 
відділу надходження доходів УПФУ 
в м. Кіровограді
03.05.2006 призначена на посаду 
головного спеціаліста – економіста 
відділу надходження доходів УПФУ 
в м. Кіровограді
19.05.2009 – 26.08.2011 працювала 
на посаді головного спеціаліста – 
економіста відділу надходження 
доходів ГУ УПФУ в Кіровоградській 
області.

397861 Воробйова Оксана 
Вікторівна

доцент, Основне 
місце роботи

Факультет права, бізнесу 
та адміністрування

Диплом магістра, 
Кіровоградський 

інститут 
сільськогосподарського 
машинобудування, рік 

закінчення: 1998, 
спеціальність: 050106 
Облік і аудит, Диплом 

кандидата наук ДK 
039733, виданий 

15.03.2007, Атестат 
доцента AД 014257, 
виданий 20.12.2023

28 ОК 12 Макро - та 
мікроекономіка

Кіровоград-ський інститут 
сільськогос-подарського 
машинобудування, 1997 рік.
Спеціальність: «Бухгалтер-ський 
облік та аудит».
Кваліфікація: «Економіст».
Диплом: АКО №97000440; 
Кіровоградсь-кий інститут 
сільськогосподарського 
машинобудування, 1998 рік;
Спеціальність: «Облік і аудит»;
Кваліфікація: магістр з економіки 
та підприєм-ництва
Диплом: КС №10453316.

Кандидат економічних наук, 
Спеціальність:
08.03.02. «Економіко - 
математичне модулювання.
Тема кандидатської дисертації:
Моделювання планування витрат 
регіону на соціальні потреби. 
Диплом: ДК №039733. 2006 р.
Доцент кафедри менеджменту та 
підприємництва 
Атестат АД № 014257 від 20.12.2023 
р.
Підвищення кваліфікації
1. В період з 21 грудня 2020 року по 
12 квітня 2021 року проходила 
науково-педагогічне стажування 
«Інновації в освіті. Інноваційні 
технології викладання фахових 
дисциплін» в м. Катовіце, 
Республіка Польща. (сертифікат 
щодо проходження стажування 
додається).
Стажування (участь у семінарі)  
«Перспективи розвитку 
бухгалтерського обліку в Україні в 
умовах європейської інтеграції» 02-
04 липня 2020 року, Прага, Чеська 
Республіка, Академія Економіки та 
педагогіки .
2. Національний університет 
«Запорізька політехніка» (м. 



Запоріжжя), за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України, Національного агентства 
із забезпечення якості вищої освіти, 
Національного агентства 
кваліфікацій, Інституту вищої 
освіти та Інституту цифровізації 
освіти Національної академії 
педагогічних наук України, ГС 
«Прогресильні», ГС «Українська 
асоціація освіти дорослих», 
Education USA в Україні, а також під 
егідою Європейського року 
навичок. Термін стажування: з 
01.06.2023 р. по 30.06.2023 р. Тема 
стажування: «Дні освітнього 
лідерства».  Звіт про підвищення 
кваліфікації затверджено наказом 
ректора ЦДУ ім. В.Винниченка 
№148-ун від 14.08.2023 року.  
3. Полтавський державний 
аграрний університет (м. Полтава), 
Центр українсько-європейського 
наукового співробітництва,  
Компанія Plagiat.pl за підтримки 
Міністерства освіти і науки 
України. Тема підвищення 
кваліфікації (стажування) «Тайм-
менеджмент – мистецтво 
управляти часом науково-
педагогічного працівника».
Місце проведення: сайт 
Полтавського державного 
аграрного університету, платформа 
Zoom, YouTube канал університету, 
система дистанційного навчання 
Moodle університету.
Строк підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 29 травня по 
9 липня 2023 року Програма курсу 
становила 6 кредитів ECTS (180 
годин) і розподілялася по 6 годин 
кожен день протягом 6 робочих 
тижнів.
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації № ADV-290511-PSAU 
від 09.07.2023. Результати 
стажування затверджено наказом 
ректора Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
160/1-ун від 30.08.2023 р.)
4. Східно-Баварський технічний 
університет Амберг-Вайден 
(Німеччина) Тема підвищення 
кваліфікації (стажування):  ) 
«Communication in IT projects» 
(«Комунікація в ІТ проектах») 
Місце проведення: сайт Східно-
Баварського технічного 
університету Амберг-Вайден, 
система дистанційного навчання 
університету. Строк підвищення 
кваліфікації (стажування): оnline з 
02 вересня 2024 року по 05 жовтня 
2024 року. Програма курсу 
становила 5 кредитів ECTS (150 
годин).
Свідоцтво про підвищення 
кваліфікації від 08.10.2024 р. 
Результати стажування 
затверджено наказом ректора 
Центральноукраїнського 
державного університету імені 
Володимира Винниченка (наказ № 
216-ун від 03.12.2024 р.).
5. Державний торговельно-
економічний університет, CO-
FUNDED BY THE EUROPEAN 
UNION,EUECOSEC. Форма 
навчання: дистанційна. Обсяг : 88 
годин – 2,93 кредити ЄКТС. Тема 
підвищення 
кваліфікації:«Економічна безпека 
ЄС»/ «EU ECONOMIC SECURITI» 
за грантовою угодою 101083446-
EUECOSEC-ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH. Термін 
підвищення кваліфікації 
(стажування): оnline з 21.10 2024 
року по 30.11. 2024 року. 
Сертифікат про участь у тренінгу 
(стажуванні) «Економічна безпека 
ЄС»  ES W0010/2024 від 30 
листопада 2024р. Державний 
торговельно-економічний 
університет, CO-FUNDED BY THE 
EUROPEAN UNION, EUECOSEC.
П38.1
1. Буткевич О.В. та ін. Інноваційні 
фінансові інструменти та 
технології: трансформація 
банківської системи, 
інвестиційного та фондового 
ринків. Актуальні питання 
економічних наук. 2025. № 14. DOI 
https://doi.org/10.5281/zenodo.16810
629
2. Буткевич О.В. та ін. Екологічний 
маркетинг у світовій торгівлі та 
логістиці: інтеграція принципів 
сталого розвитку як стратегічний 
орієнтир брендів на міжнародних 
ринках. Економічні горизонти. №3 
(32) 2025. 
https://doi.org/10.31499/2616-
5236.3(32).2025.334855
 DOI: 10.31499/2616-
5236.3(32).2025.334855
3. Буткевич О.В. Специфічні та 
потенційні ризики для ринку праці 
України в умовах війни. Наукові 
інновації та передові технології. № 
9(37) 2024 . 338.124.4:331.5 



https://doi.org/10.52058/2786-5274-
2024-9(37)-549-56
4. Писаренко Н.В., Левченко О.М., 
Ярмоленко Ю.О., Бондар С.І., 
Буткевич  О.В. Роль міжнародного 
маркетингу у забезпеченні 
економічної безпеки держави в 
умовах глобального ринку. Наукові 
перспективи: журнал. 2024. № 
12(54) 2024. С.833. ISSN (print) 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та оцінювання

 

Програмні результати 
навчання ОП

ПРН відповідає 
результату 
навчання, 

визначеному 
стандартом вищої 

освіти (або 
охоплює його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що забезпечують 

ПРН

Методи навчання Форми та методи оцінювання

 


