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IHEPEAMOBA

OcsiTHbO-TIpO(eciiiHa  mporpama  «YOpaBiiHHS  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO
0e3meKoro» JApyroro (MaricTepChbKOTO) PIBHS BHINOI OCBITHM 3a CHEIIaJIbHICTIO
073 «MeHnemxkMeHT» Ta raiy33io 3HaHb 07 «YOpaBiaiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHs» (Hami —
OIl).

BpaxoBytoun cnenudiky miAroToBKH 3700yBaviB OCBITU 1O MpallCBIAIITyBaHHS,
OII po3pobiieHa 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT':

3akoniB Ykpainu «IIpo ocBity» Ta «IIpo Buiry ocBiTy», nmocranoBu KaOinery
MinictpiB Ykpainu «IIpo 3arBepmxenns HaionansHoi paMmku kBaiikaiiiin»;

CrangapTy BHILOI OCBITH 3a crewianbHicTio 073 «MenemkmeHT» rainysi 3Haub 07
«YTpaBiIiHHA Ta aIMIHICTPYBaHHS» JUISl APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIOT OCBITH,
3aTBep/KeHOro Haka3zoM MiHictepcTBa 1 Hayku Ykpainu 10.07.2019 Ne 959.

[Tix yac po3pobaenns OIl, 30kpemMa nmpu BU3HAYEHHI 3arajbHUX Ta CHELIaAIbHUX
(paxoBHX) KOMIIETEHTHOCTEH 1 pe3yJbTaTiB HaBYaHHS, BHUKOPHCTOBYBABCS TOPOOOK
npoekry €Bponeiicbkoro Cowo3y «Tuning Educational Structures in Europe
(TUNING)».

3a pexomeHaanisMu creiikxomaepiB 1o OIl Oynu BHECEH1 3MiHM Ta JIOTTOBHEHHS.

Po3po0HuKkm 0CBiTHLO-IPO(PeciiiHOi nporpammu:

1. Jlesuenxo Onexcanop Mukonaiiosuy — KEPIBHUK IPOEKTHOI IPynHu (rapaHT OCBITHHO1
nporpamu), JOKTOp €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecop, B.0. 3aBilyBada kKadeapu
MeHeKMeHTy Ta nignpuemuunTsa [IIY iM. B. Bunnuuenka.

2. Bymkeseuu Oxcana Bikmopiena — 4ieH TPOEKTHOI IpynH, KaHAUAAT €KOHOMIYHUX
HayK, JOLEHT Kadeapu MeHeKMEeHTY Ta nianpuemuuntea LIV im. B. Bunnuuenka.

3. Jloszenko Ana Onexciigna — 4iieH MPOEKTHOI TPYNHU, KAaHAUIAT €KOHOMIUYHUX HayK,
JOLIEHT, JOLUEHT Kadeapu MEHeIKMEHTYy Ta mianpueMHuursa LY  im.
B. BunHnueHka.

4. TI'auenwk Cepeit Bonooumuposeuu — 3700yBad OCBITHM 32 OCBITHBO-IIPO(]ECIHHOIO
nporpamoro YrpaniiHHS (1HAHCOBO-€KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0.

PeneHsii-BiAryku 30BHIlIHIX CTEHKXO0/1/1epPiB 101aI0ThCH.
1. Konumko Mapma Ieéaniena — NIOKTOp E€KOHOMIYHHX Hayk, mHpodecop, 3aBiayBad
Kaenpu colianbHO-IOBEIHKOBUX, TI'YMAaHITAPHUX HAayK Ta €KOHOMIYHOi Oe3neKu

JIBBIBCHKOTO IepKaBHOTO YHIBEPCUTETY BHYTPILIHIX CIIPaB.

2. 3amypenko Imumpo Banepiiiosuu, Buxonasunii qupexrop komnanii RBC Group.



IIpogisab ocBiTHBO-TIpOdeciiiHol mporpamMu «YnpaBJiiHHA (piHaAHCOBO-
€KOHOMIYHOI0 0€e3MeK010» IPYroro (MariCTepchbKoro) piBHs BUIIIOI OCBITH
3a creuianpHicTIO 073 «MeHemKMEeHT»
rayry331o 3HaHb 07 «Y1paBiaiHHS Ta aMIHICTPYBAHHS»

1 —3aranabHa indpopmanis
IMosHa Ha3Ba 3akIaay BHINOI [[[eHTpanbHOYKpaTHCHKUI AeP)KaBHUN YHIBEPCUTET

OCBITH T2 CTPYKTYPHOI'0 imeni Boogumupa Bunnnuenka

miap o3ty @DakynbTeT MaTeMaTHKH, TPUPOJHUYNX HAYK Ta TEXHOJIOTIH
Kadenpa MeHe/pKMEHTY Ta MiIIPUEMHHIITBA

CTyninb BUIIOI OCBiTH Ta CTymiHb BHIOI OCBITH — MaricTp,

Ha3Ba KBajdigikamii moBorw (CreniansHicts 073 MeHemxMeHT

opurinaiy KBaniikamis: MaricTp MEHEPKMEHTY

Odiuiiina Ha3Ba ocBiTHBOi  |OcBiTHRO-TIpO(ECiiiHa TporpaMa «YpasiaiHHA (HIHAHCOBO-

nporpamMu EKOHOMIYHOIO0 O€3IIEK0I0» APYroro (MariCTepchbKoro) piBHs

BUILIOL OCBITH 3a crierjiayibHicTio 073 MeHepKkMeHT
ramy3b 3HaHb 07 YrpaBiiHHs Ta aJMiHICTPYBaHHS

dopma 3100yTTH OCBITH [HcTUTYyIIiHA (0YHA (ICHHA), 3a0YHA)
Tun qunjaomy Ta odcsir Jlututom Marictpa, oguanaHUH, 90 kpeautiB CKTC
OCBITHBOI IpOrpamMu CTpoKM BHKOHaHHSA OCBITHHOI mporpamu: 1 pik 4 wmicsai A KOXHOI

(hopmu 3100yTTS OCBITH

HasiBHicTh akpeauTamii IAKpeuTOBaHa

CepTrdikaT mpo aKpeanuTAaIlito OCBITHROI Tporpamu 6469,

mivicamii 1o 01.07.2029

ukJ/piBeHb HPK Ykpaiuu — 7 pieenb, FQ-EHEA — npyrutii muki, EFQ-LLL — 7 piBens

IlepexymoBu HasiBHicTe  cTymeHs  (OCBITHBbO-KBaTi(pIKAIIHOTO  PIBHA)
OakanaBpa, abo MaricTpa, abo cheriamxicTa 31 CHemialbHOCTI
073 «MeHemKMeHT» ab0 CIOPIIHEHOT CIeliaJbHOCTI.

St BCTYITHUKIB 3a IHIIIOFO CHEIATEHICTIO
L[/1Y im. B. BuHHHYeHKAa BCTAHOBIIIOE JOAATKOBI BHMOTH IIOJIO
CTPOKIB HaBYaHHs, BKIIOUCHHS JOJATKOBUX 00OB’SI3KOBHX
OCBITHIX KOMIIOHEHTIB JI0 1HAMBIAYaJbHOTO HABYAIBHOTO ILJIAHY
3100yBava OCBITH

MogBa(u) BUKJIATAHHA Ykpaincpka (OKpeMi OCBITHI KOMIIOHEHTH BUKJIAAIOTHCS AHTIIIHCHKOIO
MOBOIO)

Tepmin il ocBiTHBOI J1o TOBHOTO 3aBepIlIEHHS MepioAy HaBUYaHHS a00 HACTYITHOI'O OHOBJICHHS]

nporpamu porpamu

Intepuer-aapeca mocriiinoro http:/surl.li/ksimt
po3MillleHHsI ONUCY OCBITHBLOT
nporpamu

2 — Meta ocBiTHBOI MporpamMu

[linroToBKa  BHUCOKOKBATi(pIKOBAaHMX 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUX Ha  HAalllOHAJIbHOMY Ta
MDKHApOJHOMY PUHKY Ipalli mpodecioHaniB ulsl MiAMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizauii OyJb-sAKoi
opraizaiiiiHo-npaBoBoi (GopMu (KOMepIiiiHi, HEKOMEpIiiiHi, JAep>KaBHI, MyHIIUNAIbHI), 3JaTHUX
i1eHTU(IKYBaTH Ta BUPINIYBaTH CKIAHI 3afadyi 1 npobiremu y cdepi ympasiiHHA (piHAaHCOBO-
EKOHOMIUHOI0 Oe3mnekoro abo y mpoleci HaBYaHHS, IO MependavyaroTh MPOBEAEHHS JOCTIHKEHb
ma/abo 371HCHEHHs IHHOBAlIN Ta XapaKTePU3YIOThCS HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT; YTBEpKEHHS
HAI[IOHAIBHUX, KYJbTYPHHUX 1 3arajIbHOIIOICEKUX LIIHHOCTEH Y HUX, 1110 3aCHOBYIOTHCS Ha KJIACUYHIN
Tpiajii: HABYAHHS-TOCTIKEHHS TPOMAJIChKE CITYKIHHS.



http://surl.li/ksimt

3 — XapakTepuCcTHKA OCBITHHOI IPOrpaMu

IIpenmeTHa 00J1acTH [ any3s 3nane: 07 YpaBliHHS Ta aIMIHICTpYBaHHS

(rajy3pb 3HaHb, Cneyianvuicms: 073 MeHEIKMEHT

CHeliaJbHICTh, 06 ’exm 6ueuenHs. YIPABIIHH OPraHi3alliiMH Ta iX MiAPO3ILIaMHu;
creniaJjizanist (3a yIpaBiiHHA ~(IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO OE3MEKOI0  MiIIPUEMCTB,
HASIBHOCTI) [YCTaHOB, OpraHi3amii.

[[ini masuanHa: MiATOTOBKA (DaxiBIiB, 3MaTHUX iACHTU(IKYBaTH Ta
[pO3B’A3yBaTH CKJIagHI 3amadi i mpobiemu y cdepi ympaBiiHHSL
(hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3IeK0I0 a00 y Mpoleci HaBYAHHS, IO
nepen0avaoTh  MPOBEICHHS — JOCHDKEHb  Ta/abo  3idCHEHHS
IHHOBAI[Il Ta XapaKTePU3YIOThCS HEBHU3HAUEHICTIO YMOB 1 BHMOT;
VTBEp/UKCHHS HAI[IOHATBHUX, KYJIBTYPHUX 1 3arajibHOIIOJICHKUAX
[[IHHOCTEH.

Teopemuunuii 3micm npedmemuoi ooaacmi.

- TapaJurMu, 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI,

- TPUHLUIM, ICTOPUYHI TEPEeIyMOBU PO3BUTKY YIPABIIHHS
(b1HaHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3MEKO0I0;

- KOHIlENIII  CHCTEMHOTO, CUTYaIlIfHOTO, aJIalITHBHOTO,
AQHTUCHUITATHBHOTO, AHTHKPH30BOTO, IHHOBAIIHOTO, ITPOCKTHOTO
MEHE/PKMEHTY TOIIIO;

- (yHkuii, MeToau, TEXHOJOrii Ta YHNPaBIIHCHKI pIIIEHHS B
yIpaBiiHH1 ()IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3MEKOIO.

\Memoou, memoouxku ma mexHoao2ii:

- 3arajJbHOHAYKOBI Ta  crnenudidHi METOAM  JOCIIKCHHS
(pO3paxyHKOBO-aHAMITUYHI, E€KOHOMIKO-CTaTUCTHYHI, EKOHOMIKO-
MaTeMaTHYHI, €KCIIEPTHOTO OIlIHIOBAHHS, (dakToJOT14HI,
COITIOJIOT1YH1, JOKYMEHTAJIbHI1, 0aTaHCORBI TOIIIO);

- MeTroau  peamizamii  QyHKIIN MEHEDKMEHTY  (MeToau
MapKETUHTOBUX JIOCTIKEHb, METOJAM EKOHOMIYHOI JI1arHOCTHKHU;
METOJM TMPOTHO3YBaHHS 1 IUIAaHYBaHHS; METOAU IPOEKTYBaHHS
OpraHizalifiHuX CTPYKTYP YIPABIIHHS;

- METOIM MOTHBYBAHHS, METOJM KOHTPOJIOBAHHS; METOAU
OI[IHIOBAaHHS  COIiaJIbHOI,  OpraHi3amiiHOi Ta  EKOHOMIYHOT
e(DeKTUBHOCTI  ympaBjiHHSA ()IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO  OE3IEeKOI0
TOILIO.

- METOJU MEHEDKMEHTY (aJMIHICTPaTUBHI, EKOHOMIYH1, COLlIAIbHO-
TICUXOJIOT1YH1, TEXHOJIOT14H1);

- TEXHOJIOT1] OOIPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIICHb (EKOHOMIYHUHN
aHasIi3, IMiTalllifHE MOJICTIOBaHHS, JICPEBO PIllIEHb TOIIIO ).
Incmpymenmapii ma 061a0HanHA.: cydacHe iHpopMaliiiHo-
KOMYHIKaIliifHe o0nagHaHHs, iH(OpMaIliiiHi CHCTEMU Ta MPOTrPaMHi
MPOJYKTH, IO 3aCTOCOBYIOTHCSI B MEHEPKMEHTI.

OpienTanist ocBiTHBOI OcBiTHbO-TIpOeciiiHa mporpama CHpsSMOBaHAa Ha  OBOJIOJIHHS
nporpamMu (GyHIaMEHTaNIbHUMHM  3HAaHHAMH B cdepl  yOpaBiaiHHA  Ta
aJIMIHICTpyBaHHsA,  (opMyBaHHS 1  PO3BUTOK  MpodeciiHuX
KOMITETEHTHOCTEH (DaxiBIs 3 MEHEHKMEHTY, 3IaTHOTO PO3B’sI3yBaTH
CKJIaJHI 3amadi W mpobremMu, SKUW BOJOJIE IHHOBAIIMHUMH
YIPaBIiHCBKUMH ~TEXHOJIOTISIMHM, IO JO3BOJSIIOTH KOMIUIEKCHO
[pO3B’SI3yBaTH MPHUKIAIHI TPoOIeMu (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT Oe3MeKH
B IIpolieci MPUUHATTS 1 peasizalii ynpaBIiHCbKUX PillleHb, IPOBOJIUTH
I'PYHTOBHUH (hakTOpHUIl aHali3 3 METOI €(PEeKTUBHOTO 1 BUACHOTIO)
KOPHUTYBaHHS COLIIATPHO-EKOHOMIYHUX CUCTEeMax pI3HOTO




lepapXiqHOTO PiBHSL.

OcHoBHHI ()OKYC OCBITHBOI
MporpaMu Ta cneniamizanii

3aranbHa MporpaMa 3 MEHEPKMEHTY.

IAKLIEHT pOoOHMThCA Ha 3700YyTTI HABMYOK Ta 3HAHb 3 YIPABIIHHA
(hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOKO O€3MeKor0, SIKUi mependadae BU3HAYCHY
BAHSTICTh Ta MOXJIMBICTH TOJAIBIIOT OCBITH Ta Kap €pPHOTO
BpOCTaHHS.

Knrouoei cnosea: MCHEIDKMEHT, YIpaBIiHHS, (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHA
0e3meka, kaaposa Oe3rneKa, aAMIHICTPYBaHHSL.

Oco0,1BOCTI IporpamMu

OcBiTHBO-TIpOeciiiHa mporpama. BUKOHYeETbCS B aKTHBHOMY|
NOCITI THUIIBKOMY CEPEIOBHIITL.
OcoOnMBICTIO OCBITHBO-IPOQECIHHOT MPOrpaMH € Opi€HTalls Ha|
norau0ieHe BHUBYEHHsS OpraHizamii Ta yIpPaBIIHHA CHCTEMOIO
(h1HAaHCOBO-€KOHOMIYHOI Oe31eKr Cy0 €KTIB rOCIOIapIOBaHHS.

4 — IlpuaaTHiCTh BUIYCKHHKIB /10 MpaleBJIalITyBAHHSA

Ta MOAAJBIIOIr0o HABYaHHA

IIpupatHicTs 10
NpaneBJIallTyBaHHS

BuImyCKHUKHA MOKYTh TPAIIOBATH Ha MIMPHUEMCTBAX, B YCTAHOBAX Ta
Opratizaiisx Oyab-sIKOT oprasizaniiHo-paBoBO1 bopmu
(Komep1iiiHI, HEKOMEpIiiHI, Aep>kaBHI, MYHILUIAIbHI) Ha MOCAAax
npodecioHasia 3 (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHOT O€3MeKH; MPOBIIHOTO
daxiBig 3 ¢GiHAHCOBO- €KOHOMIYHOI OE€3MEeKH, opraHizailii MaifHOBO]
ra ocoOucToi Oe3MeKy; aHaliTUKa 3 MUTaHb (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT]]
Oe3IeK; MeHeKepa MiAPO3AUTY 3 O€3MeKH MiJIPUEMCTB, YCTAHOB Ta
opraHizaiiii; =~ MeHemKepa 3  aHTUKPHU30BOTO  YIPABIIHHS;
BIJIMOBIIAJILHOTO  MpaliBHUKa 0OaHKy ((iHAHCOBOI yCTaHOBH);
npodecioHaa 3 KOPIOPATHBHOTO YIPABIIHHI; KOHCYJIbTaHTa 3
€KOHOMIYHUX MUTaHb.

HasBa mpodeciit (po6ir) 3rimno 3 HamionansHuMm KiacudikaTopom
Ykpainn «Knacudikarop mpodeciii» (JIK 003:2010):

1210.1 KepiBHuk mianpuemctBa (ycTaHoBH, oprasizaiii) (chepa
BaxuCTy iHhOopMaIrii)

1210.1 Iupextop BUKOHABUUI

1231 kepiBHUK (IUPEKTOP, HAYAIBHHK Ta iH.) ICapTAMEHTY.

1213 Menemxkep ynpaBUuTEb.

2310.2 Buknanad 3akiaay BUIIOT OCBITH.

2414.1 HaykoBi ciiBpoOITHUK-KOHCYIHTAHT ((hiHAHCOBO-EKOHOMIYHA
Oe3mneKa MiAMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizailiii)

2414.1 HaykoBuii ciiBpo6iTHUK ((piHAaHCOBO-EeKOHOMIYHA Oe3meka
MiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizailiii)

2414.2 YIOBHOBa)XXEHUHN 3 aHTUKOPYMIIHHOT A1SUTBHOCTI.

24.4.2 TIpodecionan 3 ¢piHAHCOBO-EKOHOMIYHOT O€3MEKH.

2414.2 Ananituk 3 iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3MEKH.

Hassa npodeciii 3rigHo 3 International Standard Classification of
Occupations 2008 (ISCO-08):

1120 Managing Directors and Chief Executives.

1211 Finance Managers.

1212 Human Resource Managers.

1219 Business Service and Administration Managers Not Elsewhere
Classified.

1223 Research and Development Managers.




1324 Supply, Distribution and Related Managers.

1345 Education Managers.

1346 Financial and Insurance Services Branch Managers.

1349 Professional Services Managers Not Elsewhere Classified.
2310 University and Higher Education Teachers.

2351 Education Methods Specialists.

2359 Teaching Professionals Not Elsewhere Classified.
2631Economists

TMoganbine HABYAHHSA

MO>IHMBICTP HaBYAaHHS 3a MPOrPaMOI0  TPEThOro  (OCBITHBO-
HAayKOBOTO) pIBHS BHINOI OCBITH 3a II€I0 Taly33l0 3HaHb abo
CYMDKHOIO — OCBITHbO-HAayKOBOIO IIpOrpaMu BHUIIOI OCBITH (1110
y3rOJIKYIOTbCSI 3 OTPUMAHUM JUMIUIOMOM Marictpa) 3a OCBITHBO-
HAayKOBUM cTyrnieHeM «JlokTop dimocodii».

HaOytTss nmomarkoBux KBamipikaiiii B CHCTEMI MICIAAUILIIOMHO]
OCBITH JJOPOCITHX.

HaBuaHHs Ha TpeTbOMY (OCBITHRO-HAYKOBOMY) PiBHI BUIOT OCBITH (8
piBas HPK, tpersoro mmkny FQ-EHEA Tta 8 pisas EQF-LLL);
OCBITHbOMY piBH1 «Marictp» 3a nporpamamu 7 piBH HPK Vkpainu
CHOPIIHEHUMHU CHeliaJbHOCTAMM Tany3l 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta
QIMIHICTpyBaHHs» a00 IHIIMMH CIEHIaJTbHOCTAMH BIAMOBITHO 0
BUMOT YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBa YKpaiHu Ta/ab0 HAOYTTS H0JATKOBHUX
KBauTihikaIiil y CHCTEM1 OCBITH JOPOCIUX

5 - Bukiaaganus Ta OMiHIOBAHHSA

BI/IKJIa[laHHﬂ TAa HABYAaHHSA

OcBiTHII Tporiec MOOYIOBaHW HAa OCHOBI CTYIEHTOILIEHTPOBAHOTO,
MpoOJIEMHO-OPIEHTOBAHOTO HABYAHHS, IHII[IAaTUBHOTO CAMOHABYaHHS.
JlexiiifHi 3aHATTS MalTh IHTEPAKTUBHUN HAyKOBO-ITI3HABAJILHUM
xapakTep. [IpakTU4HI MPOBOAATHCS 3 BHKOPHCTAaHHSM ITOIIUPEHUX
METOJIIB: KEMC-METO/I, CUTYalliifH1 3aBJIaHHS, JIUIOBI irpH, MiArOTOBKA
NpEe3eHTAIllll 3 BUKOPUCTAHHSIM CyYacHHX NPOQECIHHUX MPOrpaMHUX
Baco0iB. HaByasibHO-MeTOMMYHE 3a0e3MeueHHs 1 KOHCYJIbTYBaHHS
CaMOCTIHOT ~ pOoOOTH  3IMCHIOETBCA  4Yepe3  YHIBEPCUTETCHKE
iH(hOpMaIIIHO-OCBITHE cepeIoBUIIE Google Classroom.
JlucTaH1iiiHa KOMYHIKaIlisl YY9aCHHKIB OCBITHBOT'O IIPOIIECY MOXKE
3IIACHIOBATHCS Yepe3 3aco0M KOMyHiKallii, BOyJ0BaHi 0 CHCTEMHU
ynpaBninHs HaB4aHHAM (LMS), enekTpoHHy MOIITY, MECEHIKEpH
(Viber, Telegram Ta iH.), BimeokoHdepenuii (MS Teams, ZOOM,
Google Meet, Skype Tta iH.), Qopymu, uaTtu, cepBicu Google
‘Workspace for Education Tormo.

[HdopMmariiiHa MiATPpUMKA MIOJO0 YYacTi CTYAEHTIB y KOHKypcaxX Ha
OJlep’KaHHs IMEHHUX CTHUIEHIiM, mpeMid, rpaHTiB (y TOMY YHCIHI
MDKHapOJHMX); CIPHUSHHA y4acTi CTYJIEHTIB Yy CTYIEHTChKHUX
HAyKOBHUX OJIIMITIa/1aX, KOHKYPCaXx . 1110 CTBOPIOE OCBITHIO TIATHOPMY
o1 hard ta soft skills




OuiHBaHHA

O1uiHIOBaHHSA pe3yJbTAaTiB HAaBYaHHSA 3a OCBITHHOIO IPOrPaMOIO
BIIACHIOETBCS ~ HA  NPHUHIOUINAX  O0'€KTHBHOCTI,  CHCTEMHOCTI,
BIIKPUTOCTi, =~ NIPO30pPOCTi,  JOCTYNHOCTi, 3  ypaxyBaHHSAM
IHAUBIAYAIbHUX  MOXJMBOCTEH  CTyAeHTiB. g  OIiHIOBaHHS
HaBYAJIbHUX JOCSTHEHb 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH 3aCTOCOBYETHCS
BHYTPIIIHS HAIIOHAIbHA IIKajda (BiIMIHHO, 100pe, 3aJ0BLIBHO,
HE3a/I0BUIbHO;  3apaxOBaHO/HE  3apaxoOBaHO) Ta  KpeAWTHA
rpaHcepHo-HakonmuyBanbHa (100-6ampHa) cucrema (€EKTC), ska
nependadae OIHIOBAHHS CTYJCHTIB 3a BCI BHIM ayIUTOPHOI Ta
11032ayJUTOPHOT OCBITHBOT JISUTBHOCTI.

dopMaMu KOHTPOJIIO 3HaHb 3700yBayiB OCBITHBOI MPOrpaMu €
MOTOYHMM, MOIYABHUN 1 TNiACYMKOBUM KoHTpoil. Ilotounwmii
KOHTPOJIb  3AIMCHIOIOTH M Yac TMPOBEACHHS MPAKTUYHHX,
lTabopaTOpHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHSATh, BIH MA€ Ha METI MEPEBIPKY
[PIBHS TIATOTOBJICHOCTI 3/100yBaua BHINOI OCBITH JO BUKOHAHHS
KOHKpPETHOI pOOOTH.

MoylTbHA KOHTPOJb TMPOXOJUTH IICIsS BUBYCHHS IPOTPAMHOTO
MaTrepiaqy KOXHOro 3MmictoBoro wmonyas. [licias mnpoBeneHHs
MOJTyJIbHOTO KOHTPOJIFO 3 YCIX 3MICTOBHX MOJYJIB 1 BU3HAYCHHS iX
[PEUTUHTOBUX OI[IHOK JICKTOP JUCIMIUIIHA BH3HAYa€ 3arallbHUH
[peUTHHT 3100yBavya 3 HaBYaJIbHOI poOoTH. I[liACYMKOBHI KOHTPOJIB
rnepeadavae ceMeCTPOBHI KOHTPOJIh Ta aTECTAIlil0 3/100yBayiB BUIIO]
OCBITH. 37100yBa4 JOMYCKAETHCS IO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO, SIKIIIO
BiH BHMKOHAB YCi BUAM poOIT, 3aBHaHb, IepeadadyeHux poooUuM
HaBYaJbHAM TUIAHOM Ha CEMEeCTp 13 BIANOBIAHOT HaBYAJIbHOL
TUCIIATLTIHH.

[IpoBeneHHSI cCeMECTPOBOTO KOHTPOJIIO ¥ (hopMax eK3aMEeHY UM 3aJliKy
3 KOHKPETHOI HaBUYalbHOI JUCHUILUTIHU periameHTye «llonoxeHHs
PO OpraHi3aiilo OCBITHBOTO mpoiiecy B LleHTpanbHOyKpaiHCEKOMY
nep>kaBHOMY YHIBEpCUTETI iMeH1 Bosioqumupa BunHnuenkay.
IATecTallisi BANYCKHUKIB OCBITHHOI IIPOTpaMu MPOBOAUTHCS y Gopmi
3axuCcTy KBaidikamiiHoi pooboTH.

Cucrema OIliHIOBaHHS OyayeThCsi Ha  yMOBax  akaJaeMidyHOT
TOOPOYECHOCTI Ta TTPO30POCTi.

6 — IlporpamMHui KOMNETEHTHOCTI

IlepeJlik KOMIIETEHTHOCTEH BUIIYCKHUKA

InTerpanbHa
KOMIIETEeHTHICThL

3MaTHICTH PO3B’A3yBaTH CKIAAHI 3adadi 1 mpobiemu y chepi
MEHE/DKMEHTY a00 y Tpoleci HaBYaHHS, IO MepeadavyaroTh
MPOBEJICHHS  JIOCHIIKeHb Ta/abo  3MiiiCHEHHS  I1HHOBalill  3a
HEBHU3HAUEHOCTI yMOB 1 BUMOT.

3arajJbHi KOMIIETEHTHOCTI
(3K)

3KO01.3naTHicT IpOBEACHHS AOCIIKEHb Ha BIAMOBIAHOMY PiBHI.
3K02.3naTHicTh  cHUIKYBAaTUCS 3 NPEACTaBHUKAMHU  IHIIUX
npogeciiiHuX TPyl pi3HOro piBHSA (3 €KCIepTaMu 3 IHIIKUX Taily3ei
3HAHb/BUIIB €KOHOMIYHOI iSITEHOCTI).

3K03.HaBuuku BUKOpHCTaHHS 1H(OOPMAIIMHUX Ta KOMYHIKAI[IHHUX
TeXHOJIOT1H.

3K04.31aTHiCTh MOTHBYBATH JIOJICH Ta pyXaTHUCS A0 CHUTBHOI METH.
3K05.31aTHicTh AiSITH HA OCHOBI €TUYHHUX MIPKYBaHb (MOTHUBIB).




3K06.3naTHicTh TeHEepyBaTH HOBI i71€1 (KPEATUBHICTB).
3K07. 3naTHicTh 10 aOCTPAaKTHOTO MUCIICHHS, aHAJi3y Ta CUHTE3Y.
3K08. 3naTHiCTh BUMTHCS 1 OBOJIOIIBATH CYYACHUMHU 3HAHHIMHU.

CrneniajabHi (¢paxosi

(CK)

CKO1.3naTHicTh 00MpaTy Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIICTIii, METOIM Ta

npeaMeTHi) KOMIeTEHTHOCTI [[HCTpYMEHTapili MEHEIKMEHTY, B TOMY YHCII Yy BIIIOBIJHOCTI JIO

BHU3HAYCHUX LIUJICH Ta MDKHAPOIHUX CTAHIAPTIB.

CKO02.31aTHiCTh BCTAHOBIJIIOBATH I[IHHOCTI, OayeHHs, MiCiio, LIl Ta
KpUTEpil, 3a SKUMU OpraHizalisi BU3HAYA€ TOJAIBII HANPIMHU
[PO3BUTKY, pO3pOOJIATH 1 peari30ByBaTH BIIMOBIAHI cTparterii Ta
TUTaHU.

CKO03.3gaTtHicTh 10 CaMOpO3BUTKY, HaBYAaHHS BIPOJOBXK JKUTTA Ta
€()eKTUBHOIO CAMOMEHEKMEHTY.

CKO04.3natHicTb 10 €(QEKTMBHOIO BUKOPHCTAHHS Ta pO3BUTKY
[pecypciB oprauizaiiii.

CKO5.3natHicTh  CTBOpIOBAaTH Ta  OpraHi3oByBaTH  €(EeKTHBHI
KOMYHIKaIlii B IPOLEC] YIPaBIIIHHS.

CKO06.3natHicTh popMyBaTH JiAEPCHKI IKOCT1 Ta IEMOHCTPYBATH X B
MPOIIEC] YITPaBIIHHS JTFOIbMH.

CKO07.3natHicTh po3poOisITH MPOEKTH, YINPABISATH HUMH, BUSBISATH
IHIIaTUBY Ta MIANPUEMIIUBICTD.

CKO08.31aTHicTh BUKOPUCTOBYBATH TICHUXOJIOTIYHI TEXHOJIOT1i poOOTH
3 IEPCOHATIOM.

CK09.3natnHicTh  aHamizyBaTu W  CTPYKTypyBaThd  IpoOIeMHu
opraHizaiii, mnpuiMaTh e(PEeKTUBHI YOPABIIHCHKI pIMICHHS Ta
3a0e3mnedyBaTu iX peaizallito.

CK10. 3pmatHicTh 10 ympaBjIiHHS OpraHi3ami€lo Ta ii pPO3BUTKOM;
CK11.3garnictTs 10 GOpPMYBaHHS CHCTEMH KPHUTEPIiB OIIHIOBAHHS
piBHA (IHAHCOBOI Ta EKOHOMIYHOT Oe3NeKH, BCTAHOBIEHHS IX
KPUTHUYHUX 3HAUY€Hb, BUXIJ 3a MEXI SKHX CTBOPIOE 3arpo3y uis
OE3IeKH MiAMPUEMCTBA.

CK12.3patHIiCTh 10 aHadi3y Ta MPOTHO3YBAaHHS, AUHAMIKH PO3BUTKY
MOTEHLIMHUX Ta peaJbHUX 3arpo3 KUTTEBO BAXIMBUM IHTEpecam
PI3HUX 00’€KTIB (Iep:kaBH, MIANPHUEMCTB, OpraHi3aliii Ta yCTaHOB,
IHIITUX €JIEMEHTIB COIIaJIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM).

CK13.3gatHiCTh 10 TakKTHYHOTO (3 €JIEMEHTaMHu  CTparerii)
YOpaBIiHHS MiIpo3aiiaMu (piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe3meku abo ix
(byHKIIOHATBPHUMHE ~ CKIAAOBUMH  (iH(OpMaIiiiHO-aHATITUYHIMH,
OXOPOHH, BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI Oe3Meku, 3a0e3MeueHHs), a
TaKOXX CAMOCTIMHMMH OpraHi3allisiMy, 110 HaJal0Th MOCIYTH Y ramysi
Oe3MeKu.

CK14. 3matHicTh CTBOPIOBATH 1 JAOCTIKYBAaTH MaTeMaTHU4YHI MOJeEINi
Ta 3aCTOCOBYBaTH CTaTMCTHYHI METOAM Ui aHali3y OO0 €KTIB 1
mporieciB y chepi MEHEKMEHTY.

7 - HopMaTHBHHIi 3MicT MiArOTOBKH 3100yBa4iB BHIOI 0CBiTH, c(hopMy.J1bOBaAHMIA

y TepMiHaX pe3yJIbTATIB HABYAHHS

KpI/ITI/I‘-IHO OCMHUCIIIOBATH, BI/I6I/IpaTI/I Ta BUKOPUCTOBYBATU

ITPHOI. HEOOXITHUNA HAayKOBUH, METOJMYHUN 1 aHATITUYHUM IHCTpyMEHTapii
U1l yIIpaBIIiHHS B Hemepe0auyBaHUX YMOBaXx.
[TPHO? [nenTudikyBaTH MpoOIEeMH B OpraHizailii Ta 0OIpyHTOBYBAaTH METO/H|

[iX BUpILICHHS.




I1TPHO3.

[TpoexTyBaT e(peKTUBHI CHCTEMH YIPABIIHHS OpraHi3alliIMHU.

[IPHO4.

OOrpyHTOBYBaTM  Ta  YHpaBJISITU  NPOEKTaMH,  I'€HEpyBaTU
MiANPUEMHHIIBKI 1717,

[TPHOS.

[TnanyBaTu isTBHICTH OpraHi3allii B CTPATETTYHOMY Ta TAaKTUYHOMY
[po3pizax.

[TPHO6.

MaTi HaBUYKM NPUNHATTSA, OOIPYHTYBaHHS Ta 3a0e3NE4YEHHS
pearizallii ympaBIIHCBKMX pIillIEHb B Hemepen0adyyBaHUX YMOBaX,
BPAaxOBYIOYM BUMOTH YHHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, €THUHI MIpKYBaHHS Ta
COIliaJIbHY BIIMOBITAIBHICTS.

[TPHO7.

OpranizoByBaTu Ta 3AiHCHIOBATH €(pEKTHBHI KOMYHIKaIlii BCepeauHi
KOJIEKTHBY, 3 MPEJCTaBHUKAMHU pI3HUX MNpOQeciiHUX Trpymn Ta B
MDKHApOJAHOMY KOHTEKCTI.

[TPHOS.

3acTOCOBYBAaTH  CIIELIAII30BAaHE IpPOrpaMHE  3a0e3MeueHHs Ta
iHpopMallliiHI  CUCTEMH JUIsl BUpIIEHHS 3a7ad  YHpPaBJIIHHSA
OpraHizaili€eo.

T[TPHO9.

Bwmitu crninkyBaTuCh B Mpo(deciiiHuX 1 HayKOBUX KOJIaX JEp KaBHOIO
Ta IHO3€MHOIO MOBaAMHU.

[TPH10.

JleMOHCTpYBaTH JIJIepCbKI HABUYKKM Ta BMIHHS TpaloBaTu Yy
KOMaH/i, B3a€MOJMIATH 3 JIIOAbMH, BIUIMBATH Ha iX TOBEIIHKY IS
BUpILLIEHHS TpodeciiiHuX 3a1a4.

[TPHI11.

3abe3neuyBat 0COOMCTHH TpOodeciifHUIl PO3BUTOK Ta TUIAHYBAHHS
BJIACHOTO Yacy.

ITPH12.

BwmiTi nmeneryBath TOBHOBaXEHHS Ta KEPIBHHMIITBO OpraHi3alli€lo
(Tiapo3aiiom).

ITPH13.

Bwmitn  1utanyBatm 1 31ilicHIOBaTH  iH(opMmariiiiHe, METOJWYHE,
MarepiaibHe, (iHAaHCOBE Ta KaJapoBe 3a0e3medueHHs OpraHizailii
(Tiapo3ainy).

1IPH14.

Mati HaBUYKH TPUHHATTS, OOIPYHTYBaHHS Ta 3a0e3medeHHs
peastizailii ynpaBliHCHKUX PIlIEHb 13 HEJOMYIIEHHS a00 3BEeJIEHHS 10
MIHIMYMY BIUTMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX 3arpo3 Ha BIJIACHICTH 1
MpaIiBHUKIB Cy0'€eKTa MIiANPUEMHHUIITBA, Y TOMY YHCII Ha HOTO
¢dinaHCOBIi, MaTepianbHi, iHPOpMaIliiiHi, KaApOB1 PECypcH, Ha OCHOBI
[peanizaiiii po3poOIEHOr0 KOMILIEKCY 3aX0/11B €KOHOMIKO-IIPAaBOBOTO
i1 OpraizaiiifHoOro xapakrepy.

ITPH15.

Busnauatu momituky 1 cTpaTerii 3a0esnedyeHHs — (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHOT O€3MeKH MiAIpPUEMCTBA, YCTAaHOBH, OpraHizailii.

8 — PecypcHe 3a0e3nedeHHs peajizauii nporpamMu

Kaapose 3a6e3neueHHst

Bci HaykoBO-TIearoriydi MpamiBHUKK, 3JIy4eHI O peatizaiii 0CBITHbO-
npodeciiiHoi mporpamu, MarOTh HAYKOBUH CTYITiHB 1/a00 BUeHE 3BaHHS Ta
MiATBEP/PKEHUH pIiBeHb HAyKOBOI 1 mpodeciiiHoi aKTHBHOCTI, MaroTh
BEIMKUW  JIOCBiZl ~ HAYKOBO-TIENAroridyHoi,  HaBYAIbHO-METOIMYHOI,
HayKOBO-/10ciIHO1 podoTH. KagpoBe 3a0e3meyeHHs BiAMOBIIa€ BUMOTram
n. 35, m. 37 ta nm. 38 JlineH3iiHUX yMOB MPOBAKCHHS OCBITHBOI
TISTTBHOCTI.

HaykoBo-nienaroriuii  mpamiBHUKH, sIKI 3a0e€3MedyloTh  peani3allio
OCBITHBOI MPOrpamMH, € aBTOPaMU HaBYAJBHUX MOCIOHUKIB, HAyKOBUX
crareif, MoHOrpadiif, OepyTh aKTHBHY YYacThb y HAaYKOBO-TIPAKTHYHHX
3ax0/1aX, MAlOTh CBIJJOLTBA IIPO PEECTPALliI0 aBTOPChKOro npasa. OCBITHIN
MpoILIeC 332 JAHOK OCBITHBOIO MPOTrPaMoI0 3a0e3MeUyI0Th YOTUPU JOKTOPH




Hayk, npodecopu, I’SITh KaHAUAATiB Hayk, pgoueHtiB. HIII, sxi
3a0e3neuyoTh HaBuaidbHHM mporec Ha OIl perymsipHO npoxoaarh
MiABUINCHHS KBadiikamii Ta CTaXyBaHHSI. 3 METOH ITiIBHINCHHS
(haxoBOro piBHs yCl HAyKOBO-TIEIAaroriuHi MpaiiBHUKK, HE MEHILE HIK pa3
Ha I1’ATh POKIB, MPOXOJATh cTaxkyBaHHs ([lomojkeHHs MPO MiIBUIEHHS
kBaipikanii megaroriyHUX 1 HayKOBO-TIEHAroriyHuUx npariBHUkiB LY

http://surl.li/kbbre ), (ITonoxenHst mpo akaaeMidyHy MOOUTBHICTH HAYKOBO-
nenaroriuaux nparisaukis LIV http://surl.li/kmrdc ).

YV mporieci opraHizaiii OCBITHBOTO MPOIECY 3alTy4atoThesl mpodecioHanu 3
TOCB1/IOM yMpaBIiHCHKOT Ta (haxoBOi poOOTH.

MarepiajbHO-TeXHiYHe
3a0e3neYeHHs

3n100yBayi MarOTh BUTBHUM JOCTYNl [0 MAaTepialbHO-TEXHIYHUX,
HaBYAJIbHO-METOIMYHUX Ta H()OPMAIIHHUX PEeCypPCIB.

[T1o1ma IpUMileHb IS 3aHATh cTyneHTiB — 10468,9 M2, ToTyBarucs
10 3aHSTh CTYIAEHTH MOXYThb B ayautopiix No 202 (46,1 kB.M.), No
204 (46,6 xB.M.), (voprmyc No 4), obmamnanux [IK (3aramom 30
oauHUIlb). 3aHATTs Ha OIl nmpoBoaSTHCS B HaBUaIbHOMY Kopityci No 4
B 00naagHaHuX MynbTHUMenia aymutopiix: No 214 (200 kB.M.) -
nekuiiina, No 205 (31,4 xB.m.), 502 (64,6 kB.M.), 503 (65,2 kB.M.), 510
(62,9 xB.M.). YV 3BO nie 6i6nioTeunnii kommiekc miomero 2186,9 m? i3
qUTAIFHAMH 3aJ1aMH TUIomIeto 577,6 M2 Ha 360 MicIb.

HasiBHa matepiaibHO-TeXHIYHa 0a3za Ta iHQopMaliiiHe 3a0e3neyeHHs]|
BIJIMOBIJIa€ HOPMATHUBHUM BHMOTaM 1 3a0e3mledye JOCATHEHHS
Bu3HaueHux B OII mineit 1 [IPH 3 HaOyrTs TeopeTMyHUX 3HaHb Ta|
dbopmyBaHHS 3arajibHUX 1 creIiaibHUX HaBHYOK
(https://cutt.ly/3862PNM, http://surl.li/ggmpm). CTyaeHTH TOBHOIO
MIpOIO 3abe3nedeHi COITIAJTbHOTO HPPACTPYKTYPOIO,
(http://surl.li/kuofy) : 3 TrypTOXKHTKH, CcaHATOPIA-IPOQITaAKTOPIH
«tOHicTb», MEIWYHWUN TYHKT, CIOPTHBHI Ta aKTOBI 3aimu, 0a3a)
BimoYnHKY «bypeBicHuk», MoBHUN 1eHTp, imanbHi, [Icumxomoriyaa)
ciryx0a TomIo. YCi HaBYaJIbHI ayIUTOPIi YHIBEPCUTETY, @ TaKOX I1HII]
1H(paCTPYKTYpHI MPUMIILIIEHHS Ta 00’ €KTH, BIAMOBIIal0Th CAaHITAPHO-
TiriEHIYHUM HOPMaM.

€ nocryny no mepexi [arepuer, nieWi-Fi

Iudopmaniiine Ta
HABYAJILHO-METOINYHE
3a0e3ne4YeHHs

OcBiTHS miATpUMKa 3100yBadiB BUIOi ocBitTH B LY 3mificHIOETHCS
IJSIXOM HAQJAHHS JIOCTYIYy A0 CY4acHOTO OOJaJHaHHs, HayKOBUX
MarepiayiiB, HaBUYAJIBHUX MaTepiajiB, pO3MIIIEHUX Ha  CauTi
yHIBEpcUTeTy Ta  (akylpTeTy, a TakoX Ha MmiaTdopmi
GoogleClassroom Ta B peno3uTopii YHIBEPCUTETY
(http://dspace.cuspu.edu.ua/jspui/). Ha ocHoBi cucremu Ipbic
GyHKIIOHYe  €IeKTPOHHUN  KaTajlor  HaykoBoi  0i0mioTeku
YHIBEPCUTETY, HaBYAIbHO-METOUYHY 0a3y 3arainbHuM oOcsrom 200
['6 enmekTpoHHMX TOCIOHMKIB, HABYAJLHUX MaTepialliB, J0JAaTKOBOI
mirepatypu. [lng kokHOro 3100yBada CTBOPIOETHCS IEPCOHANBHUMN
aKayHT B JOMeHi @cuspu.edu.ua, SKuil Ja€ MOXKIUBICTb OTPUMATH
OCTYHn 10 BCIX HaBUAJIbHUX MaTepiaiB 3 Oyab-sKOI TOYKH,
nigkarodeHoi 1o Mmepexi Internet. 3BO  gomywae 3mo0yBauiB 10
CBITOBMX OCBITHIX oHnailH minargopm Coursera, Udemy, Edx.
@DyHKIIOHYe cucTeMa yOpaBiiHHS HaBuaHHsIM  Moodle-1[/1Y
(http://moodle.kspu.kr.ua/) ta rineprexcroBe cepenouire Biki 1IJIY
(https://cutt.ly/d3HzXuz), BipTyaapbHe HaBYallbHE  CEpPEIOBUILE
Xwmapka-LIJIITY: https://owncloud.kspu.kr.ua/

CtBOpeHa Ta YyCHIIHO (YHKIIOHYye CHCTeMa 3MillaHoro /
MUCTaHIIMHOTO HaB4YaHHA (3a moTpebu) Ha mmatdopmi Google



http://surl.li/kbbre
http://surl.li/kmrdc
http://surl.li/ggmpm
http://surl.li/kuofy
http://moodle.kspu.kr.ua/
https://cutt.ly/d3HzXuz
https://owncloud.kspu.kr.ua/

Classroom B KOPIIOPaTUBHOMY  JOMEHiI  (@cuspu.edu.ua,
BUKOPUCTOBYIOTHCS 3aCO0M COIialTIbHOT KOMYHIKAITil.

OcBiTHIl mporiec 3a0e3MeYeHH HABYAJIbHO-METOJUIHUMU
MaTepiaaMu JUIsI BUBYEHHS JWCLUIUIIH, IEPETiKOM 3aBAaHb s
caMOCTIiHOT Ta IHAMBiAyadbHOI pOOOTH CTYACHTIB 3 AMCLUILIIH,
nporpaMM 3 MPAaKTUK, METOJUYHUMH PEKOMEHJIAISIMA OO
HamMCaHHS  KBamiikalifHUX  poOiT, KpUTEPIIMU  OLIHIOBAaHHS
HaBYAJIbHUX JJOCATHEHb CTY/ICHTIB.

Ha odiuilinomy BeO-caiiti posmimena iHdopmariss Tpo OCBiTHI
NporpaMH, HaBYaJbHY, HAYKOBY 1 BHXOBHY MISUNIBHICTB, CTPYKTYpH]
MipO3UIH, TPaBUiIa IPUAOMY, HaABYAIIbHI TUTAHHU, T'Padiku OCBITHBOTO

HpOLECY.

9 — AkajgeMiuHa MOOLJIBHICTH

HamionanbHa KpeguTHA
MOOLIBLHICTEL

[lepenbauae MOMJIMBICTH HAIIOHAJIBHOI KPEIUTHOI MOOLIBHOCTI 3a
O0axaHHSM CTyJeHTa, BIANOBIAHO a0 «l[lomokeHHS ™PO MHOPSIOK
peaitizamii mpaBa Ha akaJeMidHy MOOUTBHICTH 3/100yBadiB BHIIOI OCBITH
LleHTpaTbHOYKPATHCHKOTO JIEPKABHOTO YHIBEpCHTETY iMeH1 Bononumupa
Bunnuuenka» https://shorturl.at/mDXY5 , a Takox MOJOXKEHHSAM PO
«[lopsimok  BHM3HAHHS pe3yNbTaTiB HABYAHHSA, 3J00YTHX MUIIXOM
HeopManbHOT Ta/abo iHpopManbHOI ocBiTH B LleHTpanbHOyKpaiHCBKOMY
nepxaBHOMY  yHiBepcuTeTi  iMeHi  Bomogmmupa — BunHMuUeHKa»
https://shorturl.at/nwxO9 .

3mo0yBadi BUMIOI OCBITH MalOTh MOXJIMBICTh TIPOHTH OHJIAH KypCcH Ha
OCBITHIX TIaTdopMax. AkamemMidyHa MOOUIBHICTH 3700yBadiB BHUIIOI
OCBiTH Tiepen0ayae iXHIO y4acTh B OCBITHBOMY TIpOIleCi YHIBEpCUTETY Ta
NapTHEPCHKUX 3aKJIAIiB OCBITH, MPOXO/DKEHHS TNEepeNIUIIIOMHOI Ta
BUPOOHMYOT TPAaKTUKH, TIPOBEACHHS HAYKOBHUX JOCII[DKCHb 13
MOXKITBICTIO TI€Pe3apaxyBaHHS B YCTaHOBJIEHOMY IOPSIKY OHNaHOBaHHUX
HaBYAIBHUX JUCLUUILIIH, TPAKTUK TOIIO.

OcHOBHI IITi 1 3aBAaHHA, OpraHi3aiiiiHe 3a0e3reueHHs aKaaeMIdHOi
MOOLTHHOCTI 37100yBadiB BHIOi OCBITH B YHIBEPCUTETI, MOPSAIOK
BU3HAHHS Ta Iepe3apaxyBaHHs Pe3yNbTaTiB IXHHOrO HaBUaHHS, MIpaBa Ta
000B’s3kM  0ci0, sKi OepyTh yd4acTb Yy Tporpamax akajaeMIidHOi
MOOLTBHOCTI, TOPSJOK 3BITHOCTI Ta OQOPMIICHHS JOKYMEHTIB 3a
pe3yinbTaTaMH  iXHBOTO HaBYaHHS periaMeHTye «llomokeHHS TIpo
MOPSIOK peaizallii mpaBa Ha akaJeMiuHy MOOUTBHICTh 3J00yBaviB BHUIIO]
ocBiTH IleHTpaIbHOYKPATHCHKOTO JIP)KABHOTO  YHIBEPCUTETY IMEHI
Bononnmupa BuHHMYEHKa»

3 Meroro peamizamii HamioHambHOT KpEeaUTHOI MOOLIBHOCTI YKIAJACHO
yrony MiK IlonTaBcbKMM Jep)KaBHUM arpapHUM YHIBEPCHTETOM Ta
L{eHTpaIbHOYKPATHCHKUM JI€p)KaBHUM YHIBepCHTETOM iMeHi Bomoaumupa
Bunnnuenka (moroBip Ne 2 Big 8 mororo 2024 poky), sikuii OyB
3aKJIIOUYCHUH Ha TmifcTaBi JoroBopy mpo CHiBpOOITHUIITBO MK By3aMH
Ne 97 Bin 04 rpyans 2023 p.

MikHapoaHa KpeauTHA
MOOIBHICTH

[lporpama po3BHBa€ TEPCHEKTHBH CTaXYBaHHA Ta ydacTi B
HAYKOBOZOCIIIJHUX TMPOEKTaX Ta MpOorpamax akaaeMidHOi MOOUTFHOCTI 3a
KOPJIOHOM.

Binnosigno a0 «llonoxkeHHs nmpo mporpamy OOMIHY CTyAE€HTaMH Ha
HaBUAHHSA Ha TMIiACTaBl MDKHApPOJHUX YTOA TPO  CIIBOPAIO»

https://shorturl.at/CRT06 Tta «IlonokeHHsT NPO KOHKYPCHHM BimOip
CTYJCHTIB Ha HAaBYaHHS 3a MPOrpamMol0 OOMIHY CTYAECHTaMHU Ha MiJCTaBi



https://shorturl.at/mDXY5
https://shorturl.at/nwxO9
https://shorturl.at/CRT06

MDKHAPOJIHUX JIBOCTOPOHHIX VYron po CHIBIIPALIO
LlenTpanbHOYKpaiHCHKOTO JepKaBHOIO yHIBEpCUTETY iMeH1 Bomonumupa
Bunnugenkay https://shorturl.at/bsuDY .

3okpema yknaoena yzooa Ilpo cmiBnpamro 3 BIITIT Axagemis
npukinagHux Hayk M. [loznanb, pecmy6Onika [lonmbmia, Bim 27.12.2023
POKY.

Buknanaui Ta 3100yBadi ocBitu pomyuunucs no Himerpkoi mporpamu
DAAD, sika crapryBana 19.03.2024 poky B pamkax iHimiatusu «UKraine
digital: Ensuring academic success in times of crisis».

[ToromkyBansuuit uct Ne 01-10/132 Bin 16 motoro 2024 poky.

HaBuyanHg iHo3eMHHX
3100yBa4iB BUIIIOI OCBIiTH

HaBuaHHs 1HO3eMHUX 3/100yBaYiB BUILO] OCBITH HE IPOBOJUTHCH.



https://shorturl.at/bsuDY

2. IlepeJtik OCBITHIX KOMIIOHEHT OCBITHBO-NIPOgeciiiHOI mporpamMu
«YrnpaBJiHHA (PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOIO 0€3IeKO0I0» APYroro (MaricTepcbKoro)
PiBHS BHIIIOI OCBITH 32 cnewiajabHicTIO 073 «MeHexKMeH )

Ta rajay3sio 3HaHb 07 «YnpaB/iHHA Ta aAMIHICTPYBAHH D)

2.1. Ilepenix kommonent OTIIIT

KomnoneHnTH 0CBiTHBOI IpOrpamMu (HaBYAJIbHI KiabkicTs . ®opma
Kon n/n . . . NMiZICyMKOBOT 0
AUCHUTLIIHA, MPAKTHKH, aATeCTAaLis1) KpeIuTiB
KOHTPOJIIO
1 2 3 4
O00B’SI3K0BI OCBITHI KOMIIOHEHTH
I IIAKJ TIPO®ECIMHOI MIJATOTOBKA
1.1 Jucuumnitiny npodeciiiHoi miaAroroBku
OKIIII 1 | ®dinocodis HAyKOBOIO Mi3HAHHS (aHTJIIHCHKOI0 MOBOIO) 3 3aITiK
OK IIIT 2 | [IuBimeHUI 3aXKCT 3 3aIIK
OK IIIT 3 | IIpoeKTHHI1 MEHEIKMEHT 4 C€K3aMCH
OKIIIT 4 | Moaeni Ta anrOpUTMH NPUUHSTTA YIPABIIHCHKUX PIIlIEHb 4 3aIIK
OKTIIT 5 | Crpareriunuii MEHEKMEHT 5,5 3aI1IK, €K3aMEH
OKIIIT 6 | KagpoBa Oe3neka 4 CK3aMCEH
OK IIIT 7 | KonTposaiHr CK3aMCH
OK I1IT 8 | Mo ietoBaHHs Ta ONTHMI3AIliiHI 3371241 B MEHEIKMEHTI 4 SElbl
OK TIIT 9 biznec-ananiTika Ta 00poOKa qaHUX (AHTIIIHCHKOIO 3 eK3aMeH
MOBOIO)
OK III1 10| Pu3uK-MEHEIKMEHT Ta KOMILJIAEHC 3 CK3aMCH
VYrpaBiiHHS 3aXMCTOM KOMEPITIHOT TAEMHUITI Ha
okmiit] >"P . pH 1 3 eK3aMeH
MIAIPUEMCTBI
OK IIIT 12| Besneka ¢hiHaHCOBOTO PUHKY 3 CK3aMCH
1.2. Kypcogi po6otu
o . . JudepenuiioBanuii
OK IIIT 13| KypcoBuii MPOEKT 3 KOHTPOJTIHTY / KaJpoBO1 Oe3MeKu 15 i
1.3 IIpakTHYHA MiATOTOBKA
OK II1I 14 BupoOHuya npakTuka 3 MEHEDKMEHTY Ta 75 Hudepennitionanit
0e311eK03HaBCTBA ' S
OK IIIT 15| IlepenmurioMHa mpakTHKa 3 ﬂmbepiiﬁﬁommn
1.4  |KBajidikauiiina podora
OK IIIT 16 |Hanucanus aurutomMHo1 (KBasigikaiiiHoi) poboTn 10,5 Sa?mCT.v .
KBaJTi (hiKaIitHO1
A-1 BaxucT AUIUIOMHOT (KBari(ikaIliifHoi) poboTn 1,5 poboru
3arajgbHui 00cAT 000B’A3KOBUX OCBITHIX KOMIIOHEHT 67,5  xpenutis
3arajgbHui 00cATr BUOIPKOBHMX KOMIIOHEHT 22,5  xpenutis
3ATAJIBHUNA OBCAT OCBITHLOI TPOTPAMUA 90  kpeauriB




2.2 CtpykrypHo-joriuda cxema OIIIIL
IMocaixoBHICTH HABYAJIBHOI AIAJILHOCTI 3100yBaya 3a cemecTpamMu

1 cemecTp

2 cemecTp

3 cemecTp

Minocodns HAYKOBOIO NIIHAHHA
(aHrmiicska MOBOHY)

L HBLIEHHT 3aXHCT

4

Crpateriqsumii MEHETRMEHT

MMpoekTHHIT MEHETHMEHT

YW

Biznec-aHamiTHEA Ta 0bpodka
JaHHX (aHrMACERMI0 MOBOID)

Momeni Ta anropHT™MH TpHITHATTA
VIPABTIHCLKHY pIIIeHE

PHIHK-MeHETEMEHT Ta KOMILIACHT

beanexa uHaHCOROr O PHHKY

CrpaTeriauiii MeHeIHMeHT

VnpapniHeg 3aXHCTOM
KOMepLIfiHol TACMHHLIL HA
MiANPHCMCTRI

Chew

Kanpoga Geanexa

Tl s X

KypcosHii npoext

KonTpomisr

WY

[lepenaunnoMua npakTHEA

MojemoBaHHE Ta ONTHMIZANIE
TANAY1 B MEH e #MeHT]

I R—

'

Bupolnnya npakTHka 3
MEHEDKMEHTY Ta Deanexo-
IHABCTBO

FaxXHCT THTUTOMHOT
(knamidikaniiined) poboru

BHUBIPKOBI OCBITHI KOMIIOHEHTH




3. ®opmu aTecTauii 3100yBa4iB BUIILOI OCBITH

ATtecTaniss BHUIYCKHUKIB OCBITHBOI MpOTrpaMu MPOBOJUTHCS 3TIAHO 3
«llonoxenusam mpo  kBamidikamiiiHi  pobotu B lleHTpanbHOYKpaiHCEKOMY
Jep>kaBHOMY yHIBepcuTeTi iMeH1 Bomoaummupa BunHuuenkay, «llojioxkeHHAM Mpo
OpraHizaimiro OCBITHROrOo Tporiecy B LleHTpadbHOYKpaiHCEKOMY JEp)KaBHOMY
yHiBepcuTeTl iMeH1 Bononumupa BuHHMYEHKa» Ta 1HIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX
aKTiB.

ATtecTaniss BUIIYCKHHUKIB OCBITHBOI MpoOrpamMu 3AIMCHIOETBCA Yy Gopmi
nyOI1YHOro 3aXUCTy KBali(iKaliiHOI poOOTH 1 3aBEpUIYETHCS] BUAAUOI0 JOKYMEHTY
BCTAaHOBJICHOTO 3pa3ka MpO MPHUCY/DKCHHS CTYIEHS MaricTpa 3 TPUCBOEHHSIM
KBaJi(piKaLii MaricTp MEHEIXKMEHTY.

KBanidikauiitna podota Mae nependavyatu po3B’si3aHHS CKIIAJIHOT 3aaadl abo
npobsieMu B chepi MEHEIKMEHTY, 110 MOoTpedye 3[1MCHEHHS AOCTIIKEeHb Ta/abo
iHHOBaIllii 1 XapaKTepU3YEThCS KOMIUICKCHICTIO 1 HEBH3HAYCHICTIO yMOB, i3
3aCTOCYBaHHSM TEOpil Ta METOJIB €KOHOMIYHOI Hayku. llepes 3axwcToM BHITYCKHI
kBasiikamiiiHi poOOTH MPOXOASITH OOOB’S3KOBY TMEpPEBIpKY Ha HasABHICTh
akajeMmiuHoro rmiariaty. Po0oTu, BHMKOHaHI HE CaMOCTIMHO, a TaKOX Ti, IO HE
NPOMIIIIN MePEBIPKY TEKCTY Ha IUIariart, 10 3aXUCTY HE TOMYCKAIOTh.

ATecrarrisi 3MIUCHIOETBCA BIAKPUTO 1 TyOmiuHO 3rigHO «[lonokeHHs Tpo
aTecTalilo 37100yBauiB BUIIOI OCBITH y lLleHTpanbHOYKpaiHCBKOMY J1€p)KaBHOMY
yHiBepcuteTi iMeHl Bonoaummupa BuHHMYEHKa», IO ONPIIIOJHEHO Ha CauTi
YHIBEpPCUTETY 3a ajpecoro: http://surl.li/lfkem



http://surl.li/lfkem

4. Onmc nporpamMu

KomneTeHTHOCTI, IKUMH

IIporpammi pe3yabTaTn

HajimeHyBaHHSI HABYAJIbHHUX

NMOBUHEH OBOJIOTITH HABYAHHS AUCHUILTIH, MPAKTHK
3100yBay
3K1, 3K5, CK3 I1PH1, ITPHY, ITPH11 ®dimocodiss HAYKOBOTO  IMi3HAHHSA

(aHTIIIIICBKOI0 MOBOIO)

3K8, CK5 IIPHI1, ITPH6, IIPH12 [{uBUIBHUI 3aXUCT

3K6, CK4, CK5, CK7 I1IPH3, ITPH4, I1PHS, [IpoexTHMIT MEHEPKMEHT
I[TPH13

3K3, 3K6, CK5, CK9 IIPHI1, ITPH2, IIPH6, Mogeni Ta aaropuTMU TPUHUHATTS
[1PH13 YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb

3K6, CK1, CK2, CK4, CK9

[1PHS, TTPH6, [TPH13

CrpareriyHuii MEHEDKMEHT

3K2, 3K4, 3KS, CK6, CKS,
CK10

TIPH7, TIPH10, [TPH12

Kanposa Ge3mneka

3K3, 3K7, CK9, CK12 IIPHI1, ITPH2, ITPH6, KonTposiHr
[IPH14
3K3, 3K7, CK4, CK14 IIPH1, ITPH2, ITPHS, MogenoBaHdHsg Ta  OINTHUMI3alliiHi
TTIPH13 3a1a4l B MEHEKMEHTI
3K1, 3K3, 3K5, CK9, CK11, I1IPH1, ITPH2, ITPHO, biznec-ananitTika Ta 00poOKa JaHUX
CK12 I[TPHI15 (aHTIHCEKOI0 MOBOIO)
3K1, CK1, CK9, CK12, CK14 | ITPH1, ITPH6, ITPH15 Pu3uk-MeHEKMEHT Ta KOMINIAEHC
3K7, CK9, CK13 ITPH6, ITPH14 VYrpaBiiHHSA 3aXHUCTOM KOMEPIIIHOT

TAEMHHIII HA MTITPUEMCTBI

3K1, 3K6, 3K7 ITPH1, ITPH4, ITPH6, besmneka ¢iHaHCOBOTO PUHKY

CK1, CK2, CK4, CK7, CK11 ITPH14

3K1, 3K7, 3K8, CK1, CK3, ITPH1, ITPH2, ITPH6, KypcoBa po6oTa 3 KOHTpOJIHTY /
CK9 ITPH11 KypcoBa po6oTa 3 kaapoBoi Oe31eKku

3K2, 3K8, CK3, CK9, CKl11,
CK13

[TPH6, ITPH7, ITPHI11,
ITPH13, ITPH14, ITPHIS5

Bupo6Huya
MEHEDKMEHTY

IMpaKTHUKa 3

3K1, 3K7, CK11, CK13

ITPH1, ITPHS5, ITPH6,
ITPH7, ITPH11, ITPH13,
ITPH14

[TepenurioMHa MpakTUKa

3K1, 3K2, 3K3, 3K4, 3KS5,
3Ke6, 3K7, 3K8, CK1, CK2,
CK3, CK4., CK5, CK6, CK7,
CK8, CK9, CK10, CK11,
CK12, CK13, CK14

[IPH1, TIPH2, TTPH3,
TIPH4, TIPHS, TIPHS,
T[IPH7, TIPHS, TTPHY,
MPH10, TIPH11, TIPH12,
[IPH13, [TPH14, TIPH15

Hamucanus JUILIOMHO1
(xBamidikariiHoi) po6oTH




5. MaTrpuus BiANOBiAHOCTi BUSHAYEHUX CTAHJAAPTOM Pe3yJIbTATIB HABYAHHS
Ta KOMIIETEHTHOCTEH 31 cnenianbHocTi 073 MeHeKMeHT
«YrnpaBJiHHA (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO 0€3IeKO0I0»

IIpor .
pani KoMneTeHTHOCTI
peaya " 3araapni komnerenTHOCTI 3K CnenianbHi (axosi) komnerenTHOCTI CK
bTaTH =
HaB4Ya E.&
-
HHA q;
2
o @
Eflz ezl |8 |s|8|=|alalz|uwle|n|=|al2|=|8 2|2
vl | 2 | ¥ | 2|2 |2 | % | ¥ | 8| % | x| % |x
= rbv‘v rbv‘v % % % % % % Ol O Q Q Q Q Q Q Q Q Q @) @) |®)
TPHOL | |+ + + + +
TIPH 02 + + +
IIPH 03 + + +
TIPH 04 + + +
TIPH 05 + + +
TPHO6 | 4 + + + |+ | + + +
TIPH 07 + + + +
TIPH 08 + + +
TIPH 09 + +
MPH10 | 4 + + + +
TIPH 11 + + +
TIPH 12 + + + + + + +
TPHI3 | 4 + | + + + + + |+
TPH14 | 4 + | + + |+
TIPH 15 T " PR




6. MaTpuus BiANOBiAHOCTIi NPOrpaMHHUX KOMIIETEHTHOCTEH KOMIIOHEHTAM
OCBITHBO-TIPO(ECiHHOI NPOrpaMu «YnpasJiiHHA (piHAHCOBO-eKOHOMIYHOIO

0e3nexoro» 3i cnemiaanHocTi 073 MeHeKMEeHT

OK IIII 01

OK III1 02

OK I1I1 03

OK III1 04

OK IIII 05

OK IIII 06

OK III1 07

OK IIII 08

OK III1 09

OK III 10

OK IIII 11

OK IIII 12

OK IIII 13

OK IIII 14

OK III 15

OK IIII 16

IHTerpasbHa
KOMIIETEHTHICTH

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

=+

=+

+

+

+

3K 01

3K 02

3K 03

3K 04

3K 05

3K 06

3K 07

3K 08

CK 01

CK 02

CK 03

CK 04

CK 05

CK 06

CK 07

CK 08

CK 09

CK 10

CK 11

CK 12

CK 13

CK 14

e e e o e o i B o e B o e o B o I o IS




7. Matpuus 3a0e3nedeHHs nporpaMunx pe3y/jbtatiB Hapuyanus (IIPH)
BIANIOBIAHUMH KOMIIOHEHTAMHM OCBITHBOI IPOrpamMu
«YnpaBjiHHA (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI0 0€311eKOI0»

3i cmeniasibHOCTI 073 MeHeKMEHT

OK III1 01

OK III1 02

OK I1I1 03

OK 1111 04

OK IIII 05

OK IIII 06

OK III1 07

OK IIII 08

OK III1 09

OK III 10

OK IIII 11

OK IIII 12

OK IIII 13

OK IIII 14

OK III 15

OK IIII 16

ITPH 01

+

+

+

+

+

+

+

+

+

ITPH 02

+

+

+

+

IMPH 03

IPH 04

IPH 05

ITPH 06

IPH 07

ITPH 08

ITPH 09

ITPH 10

ITPH 11

ITPH 12

ITPH 13

I1PH14

ITPH 15

o T e o I I o S (S P Ao R IS IS




8. Bumoru 10 HAsiIBHOCTi CUCTEMH
BHYTPIlIHHOI0 320e31e4YeHHs SIKOCTi BUIIOI OCBIiTH

BuyTpimHe 3a0e3nedeHHs SIKOCTI BHIIOI OCBITU 3IMCHIOETHCS BiIMOBITHO 10
«ITonoxeHHs Mpo cucTeMy BHYTPILITHLOTO 3a0€3MEUYeHHS KOCTI OCBITHROT AiSTBHOCTI
Ta AKOCTi BUIIOI OCBiTH B LIeHTpanbHOYKpaTHCHKOMY J€pKAaBHOMY YHIBEPCHUTETI IMEHI
Bononumupa BuHHHUYEHKa», MO ONMPUIIIOJIHEHE HA CAWTI YHIBEPCHUTETY 3a aIpecoro:
http://surl.li/klzoa.

BC340 Bxitouae B cele:

* Crparerito I[/IY im. B. Bunnudyenka Ta mporeaypu 3a0e3nedyeHHs SKOCTI
OCBITH.

* Cuctemy Ta MexaHi3MH 3a0€3MEUYCHHS aKaJAeMIuHOi JO0OpOYECHOCTI, SKi
MOKJIMKaH1 3aro0irTu miariaty, ¢amscudikaiii pe3ynbTaTiB HAyKOBUX JOCTIDKEHb Ta
THIIIMM MOPYIIEHHSM aKaJIeMidHO1 JOOPOYECHOCTI.

* CucteMy MOHITOPHUHTY Ta OI[IHIOBaHHS SIKOCTI OCBITH, sIKa J03BOJIA€ 30UpaTu
iH(pOpMAIIiIO TIPO AKICTH OCBITH Ta BUKOPUCTOBYBATH 1i /I MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX
pIIECHB.

» CucteMy MEHEIDKMEHTY KOCTI, sika 3a0e3neuye eexTuBHE (QYHKIIIOHYBaHHS
BC340, mo rpyHTy€eTbCsl Ha 3aJIy4€HH] BCIX YYaCHHUKIB YHIBEPCUTETChKOI CHIIBHOTH
0 TIPOLIECY MOCTIMHOTO BIOCKOHAJIEHHS SKOCTI 3 BUKOPHCTAHHSIM PI3HOMaHITHUX
THCTPYMEHTIB Ta METO/IIB, TaKI SIK:

CTpaTerivyHe MjaHyBaHHS;

MOHITOPHHT Ta OLIIHIOBAHHS;

BUPILIEHHS MPOOJIEeM;

KOMaH/Ha po0OoTa;

HaBYaHHS Ta PO3BUTOK.

Cucrema BHYTPINIHBOTO 3a0€3MEYEHHSI SKOCTI OCBITHBOI [ISTIBHOCTI Y
[lenTpanbHOYKpaiHCHKOMY  JIEp)KaBHOMY  YHIBEpCUTETI  iMeHl  Bomoaumwupa
BuHHMYEHKaA CKIIaIaeThCs 3 TAKUX MPOLIEAYP 1 3aXOMIB:

e YJIOCKOHAJICHHS IJIAaHYBaHHS OCBITHBOI AISUTBHOCTI: 3aTBEPKEHHS, MOHITOPHUHT 1
NepioAMYHUN MEePersi OCBITHIX IPorpaM;

M1BUIIEHHS SIKOCT1 KOHTHHTEHTY 3700yBauiB BUIIO1 OCBITH;

e TIOCHUJICHHS KaJpOBOTO MOTEHLIANy YHIBEpCUTETY Ta KBami(ikalilii HayKOBO-
nearoriyHuX MpailiBHUKIB,

e 3a0€3MEeYeHHs] HAsBHOCTI HEOOXIIHUX pecypciB Uil Oprasizauii OCBITHBOTO
npolecy Ta MIATPUMKHU 3100yBayiB BUILOT OCBITH;

e DO3BUTOK 1HGOPMAIIMHUX CHUCTEM 3 METOK MIJABUINEHHS €(GEeKTUBHOCTI
YIPaBIiHHA OCBITHIM MIPOLIECOM;

e 3al0e3nedyeHHs nyOmiYHOCTI iH(oOpMamii Mpo ISIBHICTE YHIBEPCUTETY Ta
BCTAaHOBJICHHSI 3BOPOTHUX 3B S3KIB MK YUaCHHUKaMHU OCBITHBOTO MPOLIECY;

e YYacTh y 3aXofaX, CIPSIMOBAHUX HA PO3IIMPEHHS MPUCYTHOCTI YHIBEPCUTETY B
HAI[IOHAJIbHUX 1 MDKHApOJHUX TMporpamMax MiArOTOBKM (axiBLIB 3 BHUIIOIO
OCBITOIO, PEUTUHTOBUX JOCIIIPKEHHSX 3aKIaay BUIIOI OCBITH.

[TonokeHHsIM BU3HAYAETHCS 3MICT, TEXHOJIOTII, METOIU 1 3aCOO0M pOOOTH BCIX
MOCaJIoBUX 0Ci0, HAYKOBO-MEJAroriyHMX, IEJaroriyHuX MpaLiBHUKIB 1 CTYACHTIB
I0JI0 TOJAJIBIIOr0 MIABUIICHHS $KOCTI OCBITHHOTO TMpOLECY Ta MpodeciiHol



http://surl.li/klzoa

KOMIIETEHTHOCT1 BUITYCKHUKIB YHIBEPCHUTETY, IO3BOJIIE PO3POOUTH TMOJITHKY, LI,
rapaTii SKOCTI, MIJISAXH JOCATHCHHS IHUX ITIJIEH 1 € OCHOBOIO MTOCTIHHOTO TTOKPAIECHHS
STIKOCT1 OCBITHIX TTOCITYT.

9. llpukiHueBi MOI0KEHHA

OcgitHRO-TIpO(heciiiHa mporpaMa OMPHIIOJIHIOETHCS HA CaliTi YHIBEPCUTETY 0
MOYaTKy MPUHOMY Ha HaBYaHHS J0 YHIBEpCUTETY BianoBigHO 10 [IpaBui mpuitomy.

BianoBimanpHICTE 3a BIPOBAHKEHHS OCBITHBO-IPO(dECiitHOT MporpamMmu Ta
3a0e3meueHHsl SKOCTI BHUINOI OCBITM HECYyTh 3aBillyBau BHUIYCKOBOI Kadeapu Ta
KEpIBHUK TpyNH 3a0€3MeYSHHS OCBITHHOI MPOTPaMHU.

Ilepesik HOpMATHBHUX JOKYMEHTIB, Ha AKUX 0a3zyerbess Ol

1. JepxaBHuii cTaHgapT BUIOI OCBiTH 3a cremniaiabHicTIO 073 «MeHemKMeHT»
rany3i 3HaHb 07 «YTpaBliHHA Ta aaMiHICTpyBaHHS» I JPYroro (MaricTepchbKOro)
piBHS BHWINOI OCBITH, 3aTBEPKEHOr0 Haka3oM MiHiCTepcTBa 1 HayKu YKpaiHu
10.07.2019 p. Ne 959.

2. 3axkon VYxkpainu «lIpo Bumyy ocity» (y penmakmii Big 26.02.2021). URL:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18

3. 3akon VYkpaimm «IIpo ocBity» (y pemakmii Big 01.01.2021). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19 4.

4. TlocranoBu Kabinetry MinictpiB VYkpainu Bix 29.04.2015 Ne 266 «lIIpo
3aTBEP/UKEHHS NEPENIKY ranay3eil 3HaHb 1 CIELIaIbHOCTEM, 3a SKMUMH 31HCHIOETHCS

MIJArOTOBKA 3100yBayiB BHIIOT OCBITH» (31 3MIHAMHU). URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-%D0%BF#Text
5. Hamionanbna paMka KBaTi(hiKaIlin. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-ni#Text

6. [Ilpo 3aTBep/KeHHS Ta BBEIEHHS B Aif0 MeETOAMYHUX PEKOMEHJIAIiN I0J0
po3pobneHHs cTaHaapTiB BUIIOi ocBiTH : Haka3 MOH VYkpainu Big 01.06.2016 p. Ne
600. URL:  https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/rekomendatsii-
1648.pdf

7. Kinacudikarop npodeciit JK 003: 2010. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text

8. Ilpo 3aTBepIkeHHS Ta BBEAEHHS B Ji1I0 METOOMYHMX pPEKOMEHJAIld 00
pO3po0IIeHHs cTaHAapTiB BUILOI ocBiTH : HakKa3 MOH VYkpainu Bix 01.06.2016 p. Ne
600. URL:  https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/rekomendatsii-
1648.pdf

9. JlineHsiitHi ymMOBHM NpoBaJuKeHHS OCBITHBOI AisuibHOCTI: [loctanoBa KaOinery
MinictpiB Ykpainu Big 30 rpyaus 2015 p. Ne 1187 (31 3MiHamu, B penakiii Bif
04.01.2024. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1187-2015-%D0%BF#Text.
10. 3pa3ok ocBiTHBO-TIpOdeciitHoi mporpamu uis neprioro (6akaaaBpCbKOTO) Ta

npyroro (Marictepcbkoro) piBHIB: JlucT MiHicTepcTBa OCBITH 1 HayKd Y KpaiHu
Ne 1/9-239 Bin 28.04.2017 p. URL: https://shorturl.cusu.edu.ua/c.
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PEINEH3IA
Ha ocBiTHbO-NIpo(eciiiny nporpamy
«YrnpasjiHHs (GIHAHCOBO-eKOHOMIYHOIO 0e3MeKo10»
NIAroTOBKH 3100yBa4iB BUIIOT OCBITH Apyroro (MaricrepcbKoro) piBHsi
BHINOI OCBiTH B rajaysi sHanb 07 «YnpasiaiHHs Ta agMiHICTpyBaHHD)
3a cneniaabuicTio 073 «MeHeqKMeHT»

ITonana Ha pelieH3yBaHHs OCBITHBO-TIpodeciiiHa mporpama «YmnpapiiHHA (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOIO 0e3MeKor0» 0a3yeThesl Ha MONIOKEHHSX 3akoHy YKpainu «IIpo BHIY OCBITY»
Ta po3po0JieHa BIANOBIAHO 0 CTaHAApPTy BUILIOI OCBITH ramy3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHA Ta
aaMiHiCTpyBaHHS» 3a creuiaibHicTio 073 «MeHemKMeHT» Mg APYroro (MaricrepchKoro)
piBHA.

[Iporpama cnpsiMmoBaHa Ha MiJrOTOBKY KBaji(ikoBaHUX (axiBIliB HAa HALIIOHAILHOMY Ta
MDKHApOJHOMY PUHKY mpaili ()axiBIiB I MiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizaiii Oy ab-aKol
oprasizamiifHo-11paBoBoi (Gopmu (KOMeplUiiHi, HEKOMEpLIiiiHi, Jep)kaBHi, MYHIIMNAIbHI),
3MATHUX iIeHTU(IKyBaTH Ta BUpILUIyBaTH CKIaJHI 3amadi i nmpobieMu y chepi ynpaBiiHHA
(biHAaHCOBO-€KOHOMIYHOIO Oe3mekor0 abo y mpoleci HaBYaHHS, IO mependavyaroTh
MpOBEJIEHHs  JIOCHiDKeHb Ta/abo  3/iliCHEHHs iHHOBaLii Ta  XapaKTepu3yrThCs
HEBU3HAUYEHICTIO YMOB 1 BHMOI; YTBEp/UKEHHS - HAI[lOHAIBHUX, KYJBTYpHHUX i
3araJIbHOMIIOJICHKUX LIHHOCTEH y HHUX, IO 3aCHOBYIOTHCS Ha KJIACUYHIW TpiaJi: HaBUYAHHSI-
JOCITiIPKEHHA-TPOMaJIChKe CITy KIHHS.

CdopmoBana CTpykTypa i 3MICT HpOrpaMu BiANOBIZAIOTH Cy4acHUM BHMOTaMm Ta
notpebaM MpakTHKM rocrojaproBaHHs. [locaiJOBHICTP BUBYEHHS JUCHUIUIIH, MEpeliK Ta
o0CAr HOpPMATUBHHUX Ta BHOIPKOBHX JUCLHUIUIH TIOKJIMKaHI CHPHUATH 3a0e3le4eHHI0
BiMOBITHOCTI MPOrpaMHUX pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS 3alMTaM MOTEHUIHHMX poOOTOMAaBIiB Ta
PHHKY TIpalll.

OcsiTHRO-TIpO(eciiiHa mporpama «YIpaBiaiHHSI (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOK O€3I1EK0I0»
MICTUTE BCi HEOOXiJHI CTPYKTYpHI Ta 3MICTOBHI CKJIaaOBi, BigoOpakae BHMOIH IO
IiATOTOBKH 3/J100yBauiB BHUIINOI OCBITH APYroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHINOi OCBITH B
ranysi 3HaHp 07 «YTpaBaiHAS Ta aAMIHICTpYBaHH» 3a crueniaibHicTio 073 «MeHemKkMeHT
Ta MOXe OyTH pEeKOMEHJOBaHa JI0 BIPOBA/UKEHHS B  HaBYAJIbHUH  IIPOLEC
[[eHTpaIbHOYKPATHCEKOTO IEP’KaBHOTO YHiBepcUTeTY iMeHI Bonoumupa BuHHUUEHKA.

Penensenr:
TOKTOP eKOHOMIYHUX HayK, mpodecop,
3aBiyBau KadeapH colliabHO-OBEIHKOBUX,
ryMaHiTapHUX HayK Ta €EKOHOMIYHOI Oe3nekn
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PEIIEH3IA
Ha OCBITHBLO-NIpodeciiiny nmporpamy
«Ynpasjinas (piHAHCOBO-eKOHOMIYHOIO 0e3neKoi0»
miAroToBKH 3100yBaviB BHIIOT OCBiTH Apyroro (MaricrepchbKoro) piBus
BHIIOI OcBiTH B rajysi 3Hans 07 «YnpasiaiHHs Ta agMiHiCTPyBaHHD»
3a cneniaabHicTIo 073 «MenemxkmeHT» B IleHTpanbHOYKpaiHCHKOMY
Jaep:kaBHOMY YHiBepcuTeTi iMeni Bonoguvupa Buanndyenka

PenensoBana  OCBiTHbO-TIpodeciiina  mporpamMa  «YmpasiiHHS  ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI0 Oe3mekoro» 3a croemiansHicTIO 073 «MeHemKMEHT» po3paxoBaHa Ha
HiArOTOBKY 3400yBadiB BHINOi OCBITH JIPYroro (MariCTepchKoro) piBHs Ta MICTUTh Taki
posmimm: Tpodins IporpaMu, MeTa; XapaKTepUCTHKA; INPHAATHICTh BHUITYCKHMKIB [0
NpaleBIaliTyBaHHSd Ta MOAAIBIION0 HaBYaHHA, BHKIAJAHHSA Ta OLIHIOBaHHS; IIPOTpaMHi
KOMIIETEHTHOCTi; TPOTpaMHi pe3yibTaTH HaBYaHHS; pecypcHe 3ale3neueHHs pearizamii
IIpOrpaMy; aKkajeMiuHa MOOLIBHICTH TOLIO.

Meroro nporpaMu € IiAr0TOBKAa BUCOKOKBaJIi(hiKOBaHUX 1 KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHUX Ha
HAI[iOHATPHOMY Ta MiXKHApOJHOMY PHHKY Hpaii (axiBIiB i HiANPHEMCTB, YCTAaHOB Ta
opranizaniii Oyap-sfkoi opraizauiiiHo-npaBoBoi Gopmu (KoMepuiliHi, HeKOMepLiiHi,
JepXKaBHi, MYHIIMNAJIbHI), 3MaTHUX iAeHTHQIKyBaTH Ta BHpIlyBaTH CKIajHi 3agadi i
npobmemMu y cdepi ynpaBiliHHA (iHAHCOBO-€KOHOMIUHOIO Oesmekoro abo y mporeci
HAaBYaHHSA, 10 IepeAladaloTs NPOBEACHHS NOCHIiKeHb Ta/abo 3MiMCHEHHs I1HHOBaNiMi Ta
XapaKTepU3yIOThCAd HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BHMMOI, YTBEp/DKCHHS HalllOHAIBHUX,
KYJIBTYPHUX i 3araJIsHOJIIOJICHKHX IIHHOCTE! Y HHX, IO 3aCHOBYIOTHCS Ha KJIaCH4Hil Tpiazi:
HaBYAHHA-IOCTI JUKCHHS-TPOMAa/ICHKE CITY KIHHSL.

IToGyioBa mporpaMu BUPI3HAETHCS JIOTIYHOIO MOCIIJOBHICTIO BUBYEHHS, 3aCBOIOBAHHS
i KOHTPOJIOBaHHA OTPUMAaHMX TEOPETUYHMX 3HAHB Ta HAOYTTAM NPAKTUYHMX HaBUYOK.
3HayHy yBary NpUAiIEHO KOMIIETEHTHOCTSAM, SIKMX MOBMHHI HaOyTu MaiOyTHi ¢axismi Ta
OKPECJICHHIO IIOCJiZIOBHOCTI BUBYEHHS 3arajlbHUX Ta (DaxOBUX JUCLMIULH, IIO IOBHICTIO
pPO3KpPHMBAIOTh  3MICT, 3aBJaHHSI, METy Ta XapaKTepUCTUKy JaHOI  IIpPOrpamu.

3micT miaroroBku 3m00yBadiB JApyroro (MaricTeépchbKoro) piBHS BHIIOI OCBITH
OCBiTHBO-TIpOdeCiiiHoi mporpamu  «YmpaBiiHHA (HiHAHCOBO-EKOHOMIUHOIO — 0€3meKoro»
cnemianpHocTi 073 «MeHemkMeHT» ramysi 3HaHb 07 «YIpaBiiHHSA Ta aAMiHICTPyBaHHSI»
Bi/INIOBiZIae JIep’KaBHUM BUMOraM, motpebam poOoTonaBLiB Ta 3700yBauiB BHUIOI OCBITH i
peraMeHTYETHCS BiAMOBIAHOIO JOKYMEHTAIII€I0, 3aTBEPUKEHOIO B YCTaHOBICHOMY MOPSIKY.

PenensoBana ocBiTHRO-TIpoQeciitHa mporpama «YnpasiiHHA (HiHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO
Oe3neKooy» MiAroTOBKH 3/100yBavyiB BHUIIOI OCBITH APYroro (MaricTepchbKoro) piBHsA BHIIO]
ocBiTh B ramysi 3Haup 07 «YmpaBiiHHS Ta aJMIHICTpyBaHHA» 3a cremiansHicTio 073
«MeHe[UKMEHT» po3po0JieHa Ha BHCOKOMY HAyKOBO-METOAMYHOMY PpiBHI, BiJIOBiZa€e
CydyacHHM BHUMOTaM i pPEKOMEHIYEThCA JI0 BHKOPMCTaHHS Yy HaBYalIBHOMY IIPOIECI
I{eHTpaIbHOYKPaTHCHKOTO AEP;KaBHOIO YHiBepcuTeTy iMeHi Bononumupa Buaaudenka.

PenenseHT:
BukoHnaBunii JTUpEKTOP
xommanii RBC group
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	ПЕРЕДМОВА
	Освітньо-професійна програма «Управління фінансово-економічною безпекою» другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю  073 «Менеджмент» та галуззю знань 07 «Управління та адміністрування» (далі – ОП).
	Враховуючи специфіку підготовки здобувачів освіти до працевлаштування, ОП розроблена з урахуванням вимог:
	Законів України «Про освіту» та «Про вищу освіту», постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження Національної рамки кваліфікацій»;
	Стандарту вищої освіти за спеціальністю  073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого наказом Міністерства і науки України 10.07.2019 № 959.
	Під час розроблення ОП, зокрема при визначенні загальних та спеціальних (фахових) компетентностей і результатів навчання, використовувався доробок проекту Європейського Союзу «Tuning Educational Structures in Europe (TUNING)».
	За рекомендаціями стейкхолдерів до ОП були внесені зміни та доповнення.
	Розробники освітньо-професійної програми:
	1. Левченко Олександр Миколайович – керівник проектної групи (гарант освітньої програми), доктор економічних наук, професор, в.о. завідувача кафедри менеджменту та підприємництва ЦДУ ім. В. Винниченка.
	2. Буткевич Оксана Вікторівна – член проектної групи, кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту та підприємництва ЦДУ ім. В. Винниченка.
	3. Довгенко Яна Олексіївна – член проектної групи, кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту та підприємництва ЦДУ ім.  В. Винниченка.
	4. Гацелюк Сергій Володимирович – здобувач освіти за освітньо-професійною програмою Управління фінансово-економічною безпекою.
	Рецензії-відгуки зовнішніх стейкхолдерів додаються.
	1. Копитко Марта Іванівна – доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри соціально-поведінкових, гуманітарних наук та економічної безпеки Львівського державного університету внутрішніх справ.
	2. Замуренко Дмитро Валерійович, виконавчий директор компанії RBC Group.
	Профіль освітньо-професійної програми «Управління фінансово-економічною безпекою» другого (магістерського) рівня вищої освіти
	за спеціальністю 073 «Менеджмент»
	галуззю знань 07 «Управління та адміністрування»
	2. Перелік освітніх компонент освітньо-професійної програми
	«Управління фінансово-економічною безпекою» другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент»
	та галуззю знань 07 «Управління та адміністрування»
	2.1. Перелік компонент ОПП
	2.2 Структурно-логічна схема ОПП
	Послідовність навчальної діяльності здобувача за семестрами
	3 семестр
	2 семестр
	1 семестр
	3. Форми атестації здобувачів вищої освіти
	Атестація випускників освітньої програми проводиться згідно з «Положенням про кваліфікаційні роботи в Центральноукраїнському державному університеті імені Володимира Винниченка», «Положенням про організацію освітнього процесу в Центральноукраїнському ...
	Атестація випускників освітньої програми здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи і завершується видачою документу встановленого зразка про присудження ступеня магістра з присвоєнням кваліфікації магістр менеджменту.
	Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або проблеми в сфері менеджменту, що потребує здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів економічн...
	Атестація здійснюється відкрито і публічно згідно «Положення про атестацію здобувачів вищої освіти у Центральноукраїнському державному університеті імені Володимира Винниченка», що оприлюднено на сайті університету за адресою: http://surl.li/lfkem
	4. Опис програми
	5. Матриця відповідності визначених стандартом результатів навчання
	та компетентностей зі спеціальності 073 Менеджмент
	«Управління фінансово-економічною безпекою» (2)
	6. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньо-професійної програми «Управління фінансово-економічною безпекою» зі спеціальності 073 Менеджмент
	7. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) відповідними компонентами освітньої програми  «Управління фінансово-економічною безпекою»
	зі спеціальності 073 Менеджмент
	8. Вимоги до наявності системи
	внутрішнього забезпечення якості вищої освіти
	Внутрішнє забезпечення якості вищої освіти здійснюється відповідно до «Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти в Центральноукраїнському державному університеті імені Володимира Винниченка», що...
	ВСЗЯО включає в себе:
	• Стратегію ЦДУ ім. В. Винниченка та процедури забезпечення якості освіти.
	• Систему та механізми забезпечення академічної доброчесності, які покликані запобігти плагіату, фальсифікації результатів наукових досліджень та іншим порушенням академічної доброчесності.
	• Систему моніторингу та оцінювання якості освіти, яка дозволяє збирати інформацію про якість освіти та використовувати її для прийняття управлінських рішень.
	• Систему менеджменту якості, яка забезпечує ефективне функціонування ВСЗЯО, що ґрунтується на залученні всіх учасників університетської спільноти до процесу постійного вдосконалення якості з використанням різноманітних інструментів та методів, такі як:
	стратегічне планування;
	моніторинг та оцінювання;
	вирішення проблем;
	командна робота;
	навчання та розвиток.
	Система внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності у Центральноукраїнському державному університеті імені Володимира Винниченка складається з таких процедур і заходів:
	 удосконалення планування освітньої діяльності: затвердження, моніторинг і періодичний перегляд освітніх програм;
	 підвищення якості контингенту здобувачів вищої освіти;
	 посилення кадрового потенціалу університету та кваліфікації науково-педагогічних працівників;
	 забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього процесу та підтримки здобувачів вищої освіти;
	 розвиток інформаційних систем з метою підвищення ефективності управління освітнім процесом;
	 забезпечення публічності інформації про діяльність університету та встановлення зворотних зв’язків між учасниками освітнього процесу;
	 участь у заходах, спрямованих на розширення присутності університету в національних і міжнародних програмах підготовки фахівців з вищою освітою, рейтингових дослідженнях закладу вищої освіти.
	Положенням визначається зміст, технології, методи і засоби роботи всіх посадових осіб, науково-педагогічних, педагогічних працівників і студентів щодо подальшого підвищення якості освітнього процесу та професійної компетентності випускників університе...
	34
	27
	9. Прикінцеві положення
	Освітньо-професійна програма оприлюднюється на сайті Університету до початку прийому на навчання до університету відповідно до Правил прийому.
	Відповідальність за впровадження освітньо-професійної програми та забезпечення якості вищої освіти несуть завідувач випускової кафедри та керівник групи забезпечення освітньої програми.
	Перелік нормативних документів, на яких базується ОП
	1. Державний стандарт вищої освіти за спеціальністю  073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого наказом Міністерства і науки України 10.07.2019 р. № 959.
	2. Закон України «Про вищу освіту» (у редакції від 26.02.2021). URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
	3. Закон України «Про освіту» (у редакції від 01.01.2021). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19 4.
	4. Постанови Кабінету Міністрів України від 29.04.2015 № 266 «Про затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти» (зі змінами). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-%D0%BF#Text
	5. Національна рамка кваліфікацій. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-п#Text
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